Chapter by chapter synopsis

Godly Business

The book is grouped in 4 major sections. The first section is about the personal level, the second
section is about the family business, the third section is about general business aspects and the last is
about technical business aspects found in the Bible. The book starts with a very nice poem written by
a teenager. The first chapter is an introduction to business terminology in the Bible, the second deals
with a very interesting concept about the unit of measure in our life, and then the book has one of
the nicest marketing examples in the Preparation chapter, the battle between David and Goliath. The
first part ends with a chapter about professionalism. The second part made up of 3 chapters is
intriguing and deals with the family business concept as a reflection of God's plan for us. I liked the
7th chapter and the Isaac/Jacob martiage interpretation and the Laban/Jacob business analysis. The
third part takes business concepts such as Planning, Management, Organizational Structure to a
biblical level and introduces the concept of Knowledge Management in a biblical light. The last part
is composed of 3 chapters, tax, economic policy and ethics, which give the book a seasoned look. It
explains complex business aspects with ease, in a soft non-business approach, making a very difficult
subject easy to relate and understand. Highlights of the book are the David/Goliath example,
Isaac/Jacob and Laban/Jacob analyses, Moses/Jethro consulting relationship and a new look at
Nehemiah. Packed with lots of principles, the book is heavy on Bible verses, but they complement a
difficult subject without touching on how to make money or how to manage wealth. Remarkable if
you are talking about a business subject. Overall the book is not a quick reading and requires thinking
and studying, in a field dominated about the material view of the Christian world.

Part 1 - From Business 101 to Professionalism with God
Chapter 1 Introduction to God and Business

This chapter introduces the business concepts found in the Bible. Business is a broad term used
to describe any affairs conducted by people, but the truth is that business was a gift given to us
by God when he created the plan of our lives and he combined spiritual life with the troubles
and challenges of our work. We are here to perform a task, we are given the tools and the time,
and if we work hard we are promised to receive a reward in the eternal life based on the labor we
performed. The Bible represents the internal procedures written for Christians to follow the
business plan in the Bible.

Chapter 2 Unit of Measutre

This chapter analyzes what the unit of measure and it begins with two examples: the
rate of exchange between two currencies and the accounting unit used by countries.
God gave us proper guidance when selecting our units of measure. He simply
stated that we should not have any unjust measures in our bag, or in our house, or
in our business but that we should have just measures, being they of transaction,
weight, length or volume. The chapter analyzes the unit of measure as part of
business and ends with the spiritual view that our measures should be perfect. The
unit of measure applies to transactions, to people, to daily conduct, to the standard
of living and the core system of values that we employ.

Chapter 3 Preparation



This chapter introduces the preparation and training concept presented in the Bible. It gives the
preparation process of Moses and Jacob, explains the Bible plan for training and its purpose.
The chapter continues with a comparative analysis between business concepts and the Bible
examples of preparation. The chapter analyzes the David and Goliath confrontation not from
the miracle perspective, but from a unique point of view where the preparation of David is
analyzed to take us on God’s plan for our growth. Preparation and training have different layers
to be conquered. The spiritual, the physical, the intellectual are all part of a process. In all, a
common element is yielding and redemption.

Chapter 4 Professionalism

This chapter begins with the reason for the book and ends with the conclusion of
the preparation process and the finality of our development — the qualities to be
achieved in life. Alternating between business and Bible, professionalism implies a
continual quality control in our life because a standard, a methodology, policies and
compliance to an ethical code are given from God as consecration. The chapter
also reviews worldly traits and ends with reviewing qualities and free gifts offered by
God to use in our business for the edification of people. The chapter ends with a
comparative table of biblical good and bad traits.

Part I1 Family Business, a Bible Principle

Chapter 5 Family Business

This chapter introduces the family business concept, the experts’ view on family business and
analyzes the role of family business as part of the economic process. It continues with reviewing
various relationships of the business owner and how the owner manages the relationship with
God, people, property and systems. Each management process is analyzed going back and
forward between the scriptural teachings and the business situations. Specific examples of
temple service and association management are provided as teaching tools.

Chapter 6 Family Policies

This chapter analyzes the management levels of the family business and the policies surrounding
these layers. The first layer is represented by the business, which is presented in mirrored,
professional versus Bible views. The second layer, is managing the family values and was
expanded to illustrate a how sin can be conquered when business resulted out of sin. The third
management layer is succession in the business and the obligations the owner has to train and
prepare the next generation.

Chapter 7 Family Business — Case Studies

This chapter takes specific Bible examples and analyzes them from a business perspective. The
first case reviews marriage as a business transaction and analyzes the Abraham and Isaac Bible



examples. A comparison resulting in negotiation techniques is detailed with business acumen.
The second example analyzes the generational development of a business and reviews Jacob’s
transactions with Laban, which ended in an exit agreement from Laban’s family business. The
last example studies the importance of the Christian school as part of the family business system.

Part 111 The Roots of Business Are in the Bible

Chapter 8 Planning

This chapter analyzes the planning process from a strategic business point of view, dividing the
process into components and comparing them with Bible descriptions of planning. Strategy,
procedures, policies, budgets, instructions, goals are first defined from a business view, then
specific Bible examples emphasize God’s teaching in this technical area. Joseph’s example is
presented as one of the most successful cases of planning and execution of a plan as part of a
comparison between the Bible and experts’ approach to this subject.

Chapter 9 Organization

This chapter reviews the business concept of the organizational structure and how such structure
is described in the scriptures. Starting with the view that organization structure is mirrored from
the things in heaven, the chapter describes the angel organization and continues with the analysis
of the power exchange protocol from David to Solomon.

Chapter 10 Management

This chapter reviews the heart of business, which is the concept of business management.
Through an alternate view of expert business management and Bible exemplification the chapter
provides instruction on the true management plan prepared for us by our Creator. We are here
to manage our lives, and we are moving through a process from servants to heirs. The chapter
analyzes the role of rulers and advisors as part of the management process, and presents Moses
in a new light as a workaholic out of balance.

Chapter 11 Knowledge Management

This chapter begins with an explanation of the Bible view of knowledge and continues with the
business expert’s view of the knowledge management process. Complementing the experts view,
the spiritual view appears to be a residing spirit, rather than a quality gift. The chapter describes



the recognition of experts that knowledge management has been pushing the value proposition
towards the individual contribution and managing the individuals’ knowledge base has become
increasingly important. The Bible response is simple: love your neighbor like yourself.

Part IV Business Expert Application

Chapter 12 Tax

This chapter presents the difficult aspect of paying taxes. It starts with Matthew, the accountant,
and explains the reason behind taxes. The scriptures support the organizational system and
recommends that we should obey the power structure as one approved by God. The Bible has
various examples on how we should react in relation to those in authority, but also gives
instruction about good and bad tax systems. The chapter reviews that authority comes from
God and instructs us how we should select those that represent us. The chapter also addresses
the issue of corruption.

Chapter 13 Economic Policy

This chapter presents scriptural instruction from a deeper, expert view. The chapter starts with a
personal experience about how God finds answers for us when we search for them. Then the
chapter analyzes one of the most technical economic policy examples of the scriptures -
Nehemiah Chapter 5. Verse by verse we find out that today’s economic issues relating to
hyperinflation or changing from one economic system to another have solutions that are
thousands of years old. A skillful strategist, Nehemiah combines great management techniques
with keen observation.

Chapter 14 Business Ethics

The last chapter of this book explains the Eighth Commandment as a summary of business
instruction, and presents corrupt business practices. The chapter illustrates business practices in
detail, to allow the reader to correct injustice in a daily approach to business. Favoritism,
exploitation of fellow man, salary payments, misleading in business, manipulation and false
arguments, usury, keeping property that is not yours, are examples of stealing. The chapter also
explains what type of lifestyle leads to stealing, and how to avoid such a lifestyle.

Conclusion

There is only one-way of doing business and have eternal life. Through the example of
Abraham, the conclusion presents how we should negotiate our purpose in life.






Cuvant Thainte

Cand Daniel Udrescu m-a rugat sa-i editez cartea stiam foarte putine lucruri despre el, dar
subiectul cartii imi era foarte familiar. Pe masurd ce proiectul a inaintat, am descoperit ci
Daniel are o viziune unicd asupra modului in care viata de familie se impleteste cu afacerea
de familie. Am gasit iIn Daniel un om integru care crede cu tarie cd Biblia ne furnizeaza
instructiuni/invatituri clare asupra rolului afacerii in viata unui crestin.

Aceasta este o carte care ii da oricdrui crestin siguranta ca Dumnezeu si-a dorit ca noi sa fim
manageri si lucritori, si nu doar pentru tranzactionarea unei afaceri un mod biblic. Daniel are
o abilitate unica de a vorbi despre aspectele unei afaceri, de vreme ce el este insusi un expert.
A ficut afaceri §i a observat mediul afacerilor in toatd lumea, contabil fiind, manager, patron
si chiar promotor.

Poate cd acea claritate a viziunii sale decurge tocmai din diversitatea experientei in afaceri.
Daniel a avut o cariera de succes in cadrul unor companii mari ca Price Waterhouse, dar
acelasi succes l-a avut si acasa in cadrul unor asociatii mici sau in familie la inceperea unei
afaceri. Sau poate ca varietatea pozitiilor pe care le-a avut i-au furnizat aceasti viziune:
director de proiect, revizor contabil, auditor, manager, director economic, consultant,
director international si antreprenor.

Convingerile lui Daniel au fost conturate si de calatoriile si munca pe care a desfasurat-o
peste tot in lume. S-a mutat din tara lui natald, Romania, in Statele Unite, si apoi s-a reintors
acasa cand a cazut regimul comunist. Aici a venit ideea cartii ca economia care abia incepuse
sd se dezvolte sd fie bazata pe principiile Bibliei, in acest sens avand si o dezbatere televizata
cu Ministrul de Finante din acea vreme. Credinta lui s-a adancit mai mult in timpul cat a
detinut pozitia de Director International la Polaris International lucrind cu firme de
contabilitate din toatd lumea.

Daniel Udrescu este dedicat afacerilor sale si in 1990 cand 1-a acceptat pe Isus Hristos ca
mantuitor s-a dedicat cu aceeasi pasiune studiului pentru a invata cum si traiasca o viatd in
adevaratul spirit crestin. Aceasta carte isi are radacinile in fuziunea afacerilor cu Biblia. Este
cdutarea profundad a unui om care a dorit sd arate cd existd o armonie deplina intre afaceri si
valorile spirituale. Fird indoiald, vel gasi rispunsuri excelent argumentate la toate intrebarile
tale legate de identificarea planului pe care Dumnezeu l-a creat pentru tine.

Sherry Bartman, editor






Capitolul 1

Introducere pentru
Dumnezeu si Afaceri

Viata este ca un registru de casd pentru cd fiecare cont, orice
gand, orice actiune, ca orice vangare este inregistrat §i

contabilizat.

ARHIEBISCOP FULTON J. SHEEN (1895—1979)






In Enciclopedia International Standard Bible Arthur J. Kinsella M.A., fost profesor de limba greaci la
universitatea Cincinnati, din Cincinnati, Ohio, SUA si Editor Adjunct al acestei enciclopedii in limba greaci, a
cercetat si definit cuvantul afaceri in Vechiul Testament scris In ebraicd pentru care a gisit in Biblie urmitoarele
utilizari: lucru, munca, treabd, negot, actiune, si angajament. In Noul Testament in limba greacd a mai fost
adaugat Intelesul lucruri care trebuie ficute, nevoi, performanta, castig mic, slujbd, meserie i mestesug. Deci
afaceri este un termen larg care cuprinde schimbul muncii sau produselor pentru bani sau altd munci sau
produse. Orice ceea ce facem are o forma de afacere (romanescul vechi-treabi) atasati in componentd. Limba
englezi este o limbd a afacerilor si multe traduceri din ebraici §i greacd au mai multe corespondente in englezi
decat multe alte limbi, ficand explicarea traducerilor foarte simpld. Tot in limba englezd existd cel mai bogat
material de cercetare din lume datoritd preciziei si detaliului cu care fiecare treabd este ficutd. Biblia folositd in
acest text este traducerea lui Dumitru Cornilescu pe care ne-am permis si o adnotim cu traducerea din King
James Version, acolo unde nu am fost de acord cu traducerea corectd din vesiunea Dumitru Cornilescu.
Acceptarea internationald a modului profesionist in care a fost tradusi versiunea King James si verificarea
acestei traduceri cu textul In ebraica §i greacd ne-au determinat si ne permitem adnotdrile la textul Bibliei
traduse de Dumitru Cornilescu.

In primul rind aceasta carte nu este scrisa din punct de vedere secular i eu nu sunt un student biblic pregatit intr-o universitate biblic si
nici nu am vreo diploma biblici. Sunt expert contabil, apoi sunt un om de afaceri (antreprenor, conducitor executiv sau director), si in
sfarsit sunt un cititor al Bibliei. Sunt botezat si am studiat Biblia ca sa inteleg cuvantul lui Dumnezeu. Apoi am studiat Biblia profesional,
asa cum am Invitat in meseria mea, din punct de vedere analitic, prin cercetare, combinand analiza fapticd, cu analiza speculative, analiza
riscului si analiza contractuald. Cu cat am studiat mai mult cu atat am gasit mai multd valoare. Cand am dezvoltat anumite idei a trebuit sa
trec citirea i scrierea lor printr-un proces de verificare si de control al calititii. Pe toatd perioada aventurii mele, am avut un expert biblic cu
care sd schimb idei. Cand aveam probleme grele, sotia imi explica intelesul textului in engleza si cand acesta isi contura sensul contabilul
din mine i-1 explica inapoi. Dupi ce tot procesul de neincredere a avut loc (de fapt sunt contabil), m-am dat un pas inapoi si m-am uitat la
intreg ansamblu, ca sd vad dacid conceptual Dumnezeu si afaceri are sens ca temd de cercetare. Cum Dumnezeu a fost intotdeauna acolo
pentru mine, am verificat din nou si vid daci este voia Lui sd scriu aceastd carte despre un subiect atit de sensibil. El mi-a dat serviciul,
timpul, locurile si scheletul gandirii atat ca sd verific cateva dintre cele mai avansate puncte de vedere cat si sd analizez concepte de afaceri
scrise de cei mai buni oratori si scriitori ai zilelor noastre. Am luat aceste concepte si am incercat si le oglindesc in Biblie, cu invataturile
biblice. Cartea a fost scrisd in timpul céldtoriilor mele in jurul lumii si are cateva puncte de vedere unice aga cum au fost descoperite i
inspirate in unele dintre cele mai frumoase locuri din lume pe care Dumnezeu ni le-a lisat. Tin sd mentionez rabdarea editorului cu
“accentul” folosit in scriere si marea ei intelegere in a modela cartea intr-un flux continuu de idei.

Sunt afacerile biblice? Ce spune Biblia despre afaceri? Fac eu oare ce trebuie dacd ma implic intr-o afacere si ii
voi fi plicut lui Dumnezeu dacd am propria afacere? Cum trebuie sd-mi conduc afacerile?

Rispunsurile la aceste intrebdri sunt gisite In Biblie. Aceastd carte incearcd si adreseze unul din conflictele
vizute zilnic In viata; eticd personald si in afaceri, §i iti descoperi cd afacerile sunt un dar de la Dumnezeu. in
razboi, in politicd, in familie, in biseticd sau in orice altd activitate umani existd treabd. A conduce o afacere, a
administra o afacere sau a face o treabd este o activitate tot atit de veche ca si lumea si Dumnezeu ne-a dat
ghidul cum trebuie ficute aceste treburi. Cartea Sfanta nu este numai o carte religioasd ci mult mai mult. 2
Timotei versetul 3:16-17 spune cd: “Toatd Scriptura este insuflatd de Dumnezeu i de folos ca sd invete, sd mustre, sd
indrepte, sd dea intelepciune in neprihdnire, pentru ca omul lni Dumnezen sd fie desdvirgit 5i cu totul destoinic pentru orice lucrare
bund.” Biblia este Cuvantul inspirat al lui Dumnezeu si are aplicatie in toate partile vietii noastre. Biblia este
salvarea noastri impotriva invatiturilor false si ne ghideazi cum si triim. Este sursa noastrd adeviratd a
cunoagterii cind facem afaceri sau cand suntem in contact cu cei din jurul nostru. Dumnezeu ne-a dat Cuvantul
scris ca si ne arate ce este adevidrat, ca si ne echipeze si trdim pentru El si si descoperim adevirul
Dumnezeiesc ca sa avem incredere §i succes in viata si credintd. Biblia este o resursd la dispozitia ta, un ghid
citre Rai, dar si pentru viatd aici pe pamant. Este un curs adevirat de marketing, contabilitate, impozite §i taxe,
strategie, consultantd, sau administratie. Iosua 1:7-8 indicd faptul cid urmand legea lui Dumnezeu si aplicind-o
afacerilor vom deveni mai prosperi si vom avea succes: “Intireste-te 5i imbirbateazi-te, cici tn vei da in stapanire
popornlui acestuia tara pe care am jurat-o pdrintilor lor cd le-o voi da. Cartea aceasta a legii sd nu se depdrteze de gura ta; cugetd
asupra ei i §i noapte, cautind sd faci tot ce este scris in eay cdci atunci vei ibdndi in toate lucrarile (afacerile) tale, §i atunci vei
lucra cu intelepcinne.” Termenul afacere/afaceri va fi accentuat in textul acestei cirti si toate pasajele traduse de
Dumitru Cornilescu vor fi inreliefate de aceste cuvinte. Acest lucru este voit pentru a incerca si schimb
mentalitatea §i aversiunea pe care actuala generatie o are fatd de aceste cuvinte. Accentuarea este ficutd pentru
a demonstra cd aversiunea acestei generatii pentru cei care au afaceri este gresitd si insuflatd de rddicini
comuniste catre au fost si sunt impotriva lui Dumnezeu.

Afaceri este un termen larg folosit pentru a descrie orice lucriri ficute de oameni, dar poate si insemne si
lucrari facute de alte fiinte precum cele ficute de ingeri. In Exodul capitolul 25, vedem cd marturia lui



Dumnezeu in Rai este descrisd pe chivotul din lemn de salcim. Un heruvim privind la alt heruvim inger, pizesc
midrturia lui Dumnezeu. Aripile heruvimilor se intind acoperind marturia lui Dumnezeu. Responsabilitatea de a
pazi mirturia lui Dumnezeu ca si nivelul de incredere implicd activititi administrative in guvernul lui Dumnezeu
asupra intregii creatii a lui Dumnezeu. Tngerii au fost creati la fel ca si oamenii ca ajutoare, ministrii §i servitori
care asistd pe Dumnezeu in lucririle Lui, precum Eclesiastul 1:8 ne spune: “Toate lucrurile sunt intr-o necurmatdi
Sframantare aga cum nu se poate spune(traducerea din King James 1 ersion este diferitd aici — Toate lucrurile sunt pline de munca:
omul nu o poate cuprinde); ochiul nu se mai saturd privind §i urechea nu oboseste auzind.” Noi suntem creatia lui
Dumnezeu, insemnénd cd noi suntem lucrarea lui bund: “Cici noi suntem lucrarea Lui, §7 am fost iditi in Hristos
Lsus (KJV~- creati in Isus Cristos) pentru faptele bune, pe cari le-a pregatit Dumnezen mai dinainte, ca sd umblim in ele.”
(Efeseni 2:10) Isus nu a venit intr-o cildtorie de plidcere aici ci in lucrarea Tatilui asa cum Luca 2:49 spune: “El
le-a zis: “De ce M-ati cantat? Oare nu stiati cd trebuie sd fin in casa Tatdlui Men? (KJV — Oare nu stiati cd trebuie sd fiu in
treburile Tatdlni Meu?).”

Afacerile pot si fie activitatile agricole, comertul, cresterea animalelor, constructiile, consilierea sau
administrarea. Razboiul este tot un fel de afacere si toate rizboaiele au avut cel putin un motiv economic. in 1
Cronici 26:29 Biblia descrie numirea celor care sunt in facerile statului precum in Armata sau Justitie, ca afacere:
“Dintre Itehariti: Chenania §i fratii sdi eran intrebuintati pentru treburile (afacetile) de afard, ca dregatori §i_judecdtori in
Israel.” In 2 Cronici 32:31 Biblia descrie diplomatia ca afacere: “Insd, cind an trimes capeteniile Babilonului soli (K1
— in treburile (afacetile) de ambasadori ai printilor Babilonului) la el sd intrebe de minunea care avusese loc in tara, Dumnezen
l-a pardsit ca si-1 incerce pentru ca s@ cunoascd tot ce era in inima lui.” in Neemia 11:16 si 13:30 treburile templului sunt
descrise ca afacere: “Sabetai si logabad, insdrcinati cu treburile (afacerile) de afard ale Casei lui Dumnezen si fdcand parte
din capeteniile Levitilor” si “T-am curdtit de orice strdin, §i am pus randuiald in tot ce trebuian sd pazeascd preotii si Levitii,
fiecare in shyjba (afacerea) Jui.” In Psalmii 107:23 marina comerciali este de asemenea descrisi ca o activitate de
afaceti: “Cei ce se pogordserd pe mare in coribii, si ficean negot (afaceri) pe apele cele mari.” in Proverbele 22:29
profesionalismul 1n afaceri este foarte mult apreciat: “Dacd vegi un om iscusit in lucrul (afacerea) /i, acela poate sta
langd tmpdrati, nu lingd oamenii de rand.” Afacerile sunt un dar de la Dumnezeu si schimbul liber este fundamental
prosperititii. Noi avem inclinatia sd dezvoltim belsug si sd contribuim societitii cind suntem liberi sd ne
dezvoltim talentele date de Dumnezeu. Eclesiastul 5:3 spune ci: “Céci dacd visurile se nasc din multimea grijilor
[(KJV" — Un vis vine din multitudinea treburilor (afacerilor)],” intelegind ci Dumnezeu poate sd dea o idee sau
prosperitate ca rezultat al meditatiei sau visand despre o solutie in afaceri.

In Deuteronom 24:5 afacerile sunt discutate din punct de vedere al cisitoriei. Biblia spune clar ca afacerile nu
trebuie facute in primul an de cisitorie si cd acest timp trebuie folosit pentru edificarea familiei: “Cand un om va
Ji tnsurat de curdnd sd nu se ducd la oaste, §i sd nu se pund nici o sarcind (treabi-afacere) peste el; sd fie scutit, din pricina
Sfamilies, timp de un an, i sd veseleascd astfel pe nevasta pe care di-a lnat-0.”

Afacerile mai pot fi descrise i ca activitatea preotilor in templu sau a preotilor/pastorilor in biserici. O entitate
religioasd este mai mult decat un loc de glorificare si trebuie condus cu aceeasi diruire ca oricare altd afacere.
Dumnezeu a definit clar anumite responsabilitati care se referau la templu inclusiv curitatul, reparatiile,
invitatul, rugatul, aprovizionarea sau administrarea. Neemia 11:16 este un exemplu de activitate care se referd
la templul lui Dumnezeu asa cum am vizut mai sus. O numire misionard in Faptele Apostolilor 6:3 este tot o
descriere a unei afacerti: “De aceea fratilor, alegeti dintre voi sapte barbati, vorbiti de bine, plini de Dubul Sfant si intelepcinne,
pe cari i vom pune la slujba (munca-afacerea) aceasta.” De ce? Pentru cd afacerile sunt o activitate unde lucrurile
sunt definite bine §i unde responsabilitatile sunt delegate oamenilor. O afacere implicd o misiune, o viziune si
un plan. Aceasta are o structurd organizatorici §i strategia este Impirtitd pe obiective. Obiectivele sunt
Impartite pe tinte si lucrdri. Afacerea are resurse numite active §i obligatii numite pasive. Capitalul social
reprezinti fondurile investite pentru a initia o afacere. In Proverbele 14:23 aflim ci “Oriunde se munceste este i
cdstig.” Aceste cuvinte includ si munca preotilor, in bisericd, si munca politistilor, a medicilor, a mamelor care
stau acasd dar i tu in afacerea ta.

Haide si ne uitdm la afaceri intr-un fel diferit. Munca a fost acolo de la inceput §i tot ceea ce s-a ficut pe acest
pamant de Dumnezeu este numit Creatia Lui. La Inceput a fost Cuvantul (Isus). Apoi ingerii au fost creati sa-1
ajute pe Dumnezeu in munca Lui. Ei au fost creati ca servitori ai Lui Dumnezeu §i “responsabilitatile” lor sunt
de a efectua activitati in “afacerea” lui Dumnezeu. Fiintele spirituale sunt necesare in munca de creatie,
guvernare si administrare a tot ceea ce a fost creat. Isus a zis in loan 5:17: “Tatdl Men lncreazd pind acumy si En
e asemenea lucres. oi nu intelegem tot, sau poate nu intelegem deloc. Oricum, daci Dumnezeu lucreazi, Isus
! Inerez.”" Noi intel tot, t intel deloc. Ori ,daci D lucreazi, 1
ucreazd, $i cum a lucra inseamni a fi in afaceri, atunci cum pot eu si nu lucrez: acerile, munca ne-a fos
lucreaza, si lucra 1 fi in afaceri, atunci t lucrez? Afacerile, fost



ldsatd pentru a cduta afacerile lui Dumnezeu. Lucrul este ceva care nu se termind niciodatd, si va fi cu noi pana
la sfarsitul zilelor noastre. Eclesiastul 8:16-17 are o perspectivd a muncii noastre in viatd: “Cdnd mi-am pus inima
sd cunosc intelepcinnea i sa md uit cu bdgare de seamd la truda pe care si-o dd omul pe pdmdint — cdci omul nu vede somn cu ochii,
nici 0 nici noapte, - am vazut atunci toatd lucrarea lui Dumnezen, am vazut cd omul nu poate sd patrundd ce se face supt soare;
oricdt s-ar trudi el sd cercetee, tot nu va putea afla; i chiar dacd inteleptnl ar Zice cd a ajuns sd inteleagd, tot nu poate si
gdseascd.”

Dumnezeu a creat planul vietii noastre si El a combinat viata spirituald cu truda §i provocarea muncii noastre.
Intrebarea de ce El a ficut acest lucru isi poate avea rispunsul in pilda talantilor si concluzia din Matei 25:29-30:
“Pentru cd celui ce are, I se va da, §i va avea de prisos; dar de la cel ce n-are, se va lna si ce are. lar pe robul acela netrebnic,
aruncati-1 in intunericul de afard: acolo va fi plansul si scrignirea dintilor.” Finalizat ca decizie de afaceri, munca datd
trebuie sa creeze rezultate §i toti servitorii neprofitabili trebuie aruncati afari. Tu esti aici ca sd executi o
misiune dupa un plan, ti s-au dat uneltele si timpul necesar § daci lucrezi cu spor ai promisiunea ci vei primi o
rasplata In viata vesnica pe baza muncii pe care ai ficut-o si care este descrisd in 1 Corinteni 3:8-14: “Ce/ ce
sddeste si cel ce ndd, sunt tot unay i fiecare isi va lua rdsplata dupd osteneala lni.” Suntem aici intotdeauna impreuna cu El
si suntem lucratori cu El: “Cédci noi suntem imprennd lucrdtori cu Dumnezen. V'oi sunteti ogorul lni Dummnezen, clidirea lui
Dumnezen. Dupd harnl lui Dumnezen, care mi-a fost dat, en ca un mester idar intelept, am pus temelia si un altul cddes
deasupra.” Noi suntem ingtiintati sd clidim pe fundatia pusd de Isus si si construim in asa fel Incat munca
noastrd sa reziste judecitii cu foc: “Dar fiecare sd ia bine seama cum cladeste deasupra. Cdci nimeni nu poate pune o altd
temelie decdt cea care a fost pusd, si care este Lsus Hristos. lar dacd clideste cineva pe aceastd temelie, aur, argint, pietre scumpe,
lemmn, fin, trestie, lucrarea fiecdruia va fi datd pe fata: zina Domnului o va face cunoscutd, cdci se va descoperi in foc. Si focul va
dovedi cum este lucrarea fiecdruia. Dacd lucrarea ziditd de cineva  pe temelia aceea, ramane in picioare, el va primi o rdsplata.”
Lucrarea este salvarea sufletului §i cu cat ai mai multe cu atat vei fi recompensat mai mult. Tu esti
administratorul vietii tale, al timpului pe care ar trebui sd-1 folosesti ca sd inveti, s te dezvolti si sd pregitesti
urmdtoarea generatie care si urmeze planul de afaceri al familiei lui Dumnezeu.

Chiar si marii profeti ca Daniel au combinat munca cu timpul de rugiciune asa cum este descris in Daniel 8:27:
“Eu Daniel, am stat lesinat §i bolnav mai multe Zile; apoi m-am sculat, §i mi-am vizut de treburile (afacetile) Zmpdratului.
Eram uimit de vedenia aceasta si nimeni nu stia.” In Genesa 39:11 losif este descris ficand afaceri: “Insr-o i cind
intrase in casa, ca sd-gi facd lucrnl (treaba-afacere), 57 cand nu era acolo nicinnul din oamenii caser.”

Instructiuni despre cum trebuie sd ne indeplinim indatoririle se gisesc peste tot in Biblie. In Leviticul 19:13 ni
se spune si nu intirziem plata salariului. In Leviticul 25:14 suntem instruiti s nu inseldm pe nimeni in afaceri.
In Exodul 22:21 ni se comandi sd nu prejudiciem un strdin in comert. Alte instructiuni ne sunt date in Romani
capitolul 12:11-21 “In sarguinta fiti fird preget (KJV" — Nu fiti nesarguinciosi in afaceri). Fifi plini de ravnd cu dubul. Slujiti
Domnului. Bucurati-vd in nddejde. Fifi rabddtori in necaz. Starnifi in rugdciune. Ajutati pe sfinti, cand sunt in nevoie. Fiti
primitori de oaspeti. Binecuvintati pe cei ce vd prigonesc: binecuvantati si nu blestemati. Bucurati-vd cu cei ce se bucurd; plangeti
cu cei ce plang. Aveti aceleasi simtaminte nnii fatd de altii. Nu umblati dupd lucrurile inalte, ci ramaneti la cele smerite. Sd nu
vd socotifi singuri infelepti. Nu intoarceti nimdnui rau pentru ran. Urmdriti ce este bine, inaintea tuturor oamenilor. Dacd este
cu putingd, intrucit atdrnd de voi, traifi in pace cu toti oamenii. Prea inbitilor, nu vd rasbunati singuri; ci ldsati sd se rdsbune
mdnia lni Dumnezen; cdci este scris: “Razbunarea este a mea; Eu voi raspliti” zice Dommnul.  Dimpotriva: dacd 7i este foame
vrdjmagnlui tin, da-i sa manance; dacd-i este sete, dda-i sd beay cici dacd vei face astfel, vei gramddi carbuni apringi pe capul lui.”
Nu te lisa biruit de rin, ¢i biruieste raul prin bine.” In Genesa 24:2 se pare ci Avram a lisat toata administratia
afacerilor lui la discretia servitorului lui, pe care l-a ficut conducitor peste toatd mosia lui.

Birbatul crestin este un om de afaceri de succes. Biblia reprezinti procedurile interne scrise pentru noi ca sd
urmam planul de afaceri din Biblie. Tu iti cunosti planul tiu? Planul este simplu. 1 Thesaloniceni 4:11  “§a
cantati sd trditi linistifi, sd vd vedeti de treburi (afaceri), si sd lucrati cu mainile voastre cum v-am sfatuit.” Ni s-a cerut s traim
intr-o relatie cu Dumnezeu, in aga fel Incat viata noastrd sa aduca rod lui Dumnezeu in viata altora, si si nu ne
admirim pe noi insine. Planul nostru trebuie si urmeze motivul principal pentru care Dumnezeu ne-a pus unde
a vrut el, pentru a-I face si pe altii sa se schimbe. Si-11isim pe El sa facd ce vrea cu viata noasta.

Daci dorim sd ne conducem afacerile cu succes trebuie si vedem ci este un singur sens, urmand sensul Bibliei.
Si Biblia are toate denumirile moderne precum management organizational, management al cunoagterii,
consultantd, consiliere, consiliu de administratie, registre, management 2}1 averii, planificare succesoriald,
profesionalism, management executiv, conducere, strategie sau viziune. In rutina zilnici trecem pe linga
invataturile scripturii ingnorand ¢4 multe, daca nu toate problemele zilnice au un rispuns in Biblie. Benjamin



Franklin a recunoscut adevirul in puterea Bibliei si a spus: “Cel care introduce in afacerile publice principiile
Cristianititii primitive, va schimba fata lumii.”

In citirea acestei cirti vei realiza cd planul lui Dumnezeu este ca si urmim legea lui Dumnezeu, prin dragoste in
obedienti, smerenie, rugiciune, prin a da, a imparti, a ajuta $i coopera ca parte a guverndrii lui Dumnezeu.
Biblia nu te invata si nu ai, ci ca tot ce ai si fie numai al tdu — si dupa aceea si Imparti si cu altii: (Proverbele
5:15-18) “Bea apd din fintina ta, §i din igvoarele putului tin. Ce, vrei sd ti se verse igvoarele afara? (KJV — Lasi-ti
izvoarele sd se verse afari-diferenta majord de interpretare) S7 sd-fi curgd ranrile pe pietrele de obste? Lasd-le sd fie
numai pentru tine, §i nu pentru Strdinii de lingd tine. Izwornl tau sd fie binecuvintat.” Planul lui Dumnezeu include

cooperare si ajutorare cu discretie, asa cum este descris in Psalmii 112.5: “Ce bine-i merge omului care face mild si
Imprumutd pe altul, §i care isi randuieste faptele dupd dreptate (KJV — Un om bun aratd favoare si imprumuti: el isi
conduce afacerile cu discretie —din nou diferentd majora de interpretare).” Planul lui Dumnezeu necesitd sa ne
pregitim pentru lucrurile dinaintea noastra si in acelasi timp sd-i instruim pe cei din jurul nostru. Pregitirea
spirituald este descrisd in 1 Timotei 4:7: “Feregte-te de basmele lumesti si babesti. Cantd sd fii evlavios.” Urmand planul
vietii tale ar putea sa ceara s te implici in viata celor din jurul tiu pentru ci planul lui Dumnezeu este legat de
oameni. Munca noastri, afacerile noastre si obligatiile noastre nu sunt realizate izolandu-ne de crestini sau
pacitosi, ci umplandu-ne cu dragostea lui Dumnezeu pentru altii.

Cand compardm acest principiu cu visul American vei vedea cd dorinta de a fi mai bun, de a Incerca mai mult,
de a reusi vin din Biblie. Dar visul original a fost rdsucit in timpurile moderne ca sd creeze mai multi plicere in
persoana eului, mai multd bucurie si competitie in dauna cooperarii. Eclesiastul 4:4 indica faptul ci tot ceea ce
rezultd din munca omului poate sd duci la deserticiune: “Aw mai vagut cd orice muncd §i orice iscusintd la lnern isi are
temeind numai in pizma unuia asupra altuia. § aceasta este o deserticiune §i goana dupd vint.” Afaceri Dumnezeiesti aratd
cd drumul lui Dumnezeu este pentru noi si cooperdm in dragoste si Intelegere si nu si ne intrecem unii
impotriva altora din adversitate. in 1 Corinteni 3:9 noi suntem Biserica, un singur trup cu multi indivizi, cu
daruri diferite ca sd ne ajutam unii pe altii si pe Dumnezeu in munca Lui: “Cdci noi suntem imprennd lucratori cu
Dumnezen. V'oi sunteti ogorul lui Dumnezen, cladirea lui Dumnezen.” Biserica este o echipd care lucreaza impreuna,
fiecare cu rolul lui special. Visul American este munca In echipd pentru ci putem si realizim mai mult
impreuna decat daca facem singuri. Efortul individual este fird folos ca un organ dacid celelalte pirti nu
functioneaza, dar daci corpul functioneaza efectiv si eficient, este rezultatul partilor individuale care lucreaza ca
un tot unitar. In Romani 16.2-4 vedem o prezentare a unui component de echipa nu a unui individ: “S-0 primiti
in Domnul, intr-un chip vrednic de sfinti, §i s-o ajutati in orice ar avea trebuintd de voi; cdci §i ea s-a arditat de ajutor multora si
indeosebi mie. Spuneti sandtate Priscilei si lui Acula, tovardsii mei de lucru in Hristos Isus, care si-au pus capul in joc, ca sd-mi
scape viata. Le multumesc nu numai en dar §i Bisericile tesite dintre Neamuri.” Lucrul in echipi este abilitatea de a lucra
impreund, ca si-i pui pe altii intr-o uniune de scop. Cate-odatd lucrul in echipi este a avea grijd de problemele
altora ca si cum ar fi problemele tale. Pavel si Petru au inreliefat Biserica precum o comunitate, o echipd si o
familie unite intr-un singur scop.

Am inceput si scriu aceasta carte cu o dorinta in minte; sd studiez cuvantul adevirului si sd inteleg ca pregitirea
mea are un tel si talentul meu este folosit in mod adecvat. Am citit 2 Timotei 2:15-16 si am realizat ci nu
trebuie sd ma simt ruginat pentru dragostea mea pentru afaceri: “Cantd sd te infitisezi inaintea lui Dumnezen ca nn
om Incercat, ca un lucrdtor care n-are de ce sa-i fie rugine, §i care imparte Cuvantul adevdrnlui. Fereste-te de vorbdriile goale si
lumesti; cdci cei ce le tin, vor inainta fot mai mult in necinstirea lui Dumnezen.” De-a lungul anilor am Invitat si ma
exprim si sa-mi pun bazele pe Cuvant. Am avut nevoie ca si inteleg clar principiile de afaceri §i m-am cdutat in
Biblie cai pentru a le aplica In viata mea cotidiand. M-am chinuit, am experimentat, am jucat teatru, am preluat
rolul altora, am dat gres, si cand am crezut cd am fost gata am dat gres din nou. Am copiat, am folosit cuvintele
altora, am invatat din experienta altora, dar niciodati nu am inteles de ce Dumnezeu m-a ales pe mine.

3]

Atunci cand cunostintele mele s-au imbunitatit si credinta mea s-a intdrit, am realizat ca Dumnezeu m-a folosit
tot timpul ca sd comunice aceleasi principii cu care eu ma chinuiam. Am inceput si fiu mai atent la felul in care
invatam si am inceput si-mi finisez talentul atat de bine incat am fost capabil sd exprim adevirul in propriile
mele cuvinte cu propria-mi personalitate. Am Invitat si-mi bazez actiunile in adevaruri muncite ca sa adaug un
pic de personalitate felului in care sunt exprimate, din cauza necesititii de a le comunica clar §i dezinvolt. Am
comparat cunostinta lumeasci cu cea a lui Dumnezeu §i am rimas perplex la cat de complexi este spiritualitatea
Cuvantului, ca si rispunda la toate lucrurile pe care le-am invitat in cirtile lumii. Adevirul a fost intotdeauna
acolo si cel mai mare Invatitor a avut totul rezolvat pentru mine.



Unul din principiile lui Dumnezeu este despre a lua decizii. Altul este de a da mare parte din averea ta inapoi
societitii, pentru cd tu ai venit cu nimic in lume §i vei pleca cu nimic. Singura bucurie pe care o ai este si fi cel
mai bun §i sd faci totul cat poti de bine. Eclesiastul 9:10 “Tof ce gdsesti mina ta sd facd, fi cu toatd puterea ta! Cdci in
locuinta mortilor, in care mergi, nu mai este nici lucrare, nici chibzuintd, nici stiintd, nici intelepciune!” Diferentele rezultate
din avere mostenitd nu trebuie si ne dezbine. Afacerile sunt importante, dar nu atit de importante ca
pregatirea generatiei urmitoare. Sfarsitul lumii este o variabild a increderii noastre iIn Dumnezeu si poate fi
influentat de ceea ce se intampla cu valorile familiale, afacerile familiale, iar principiile lui Dumnezeu se pierd
pentru cia noi ne-am oprit ca sa mai pregitim generatiile viitoare pe cdile Domnului. Papa a avut cuvinte
frumoase care descriu familia ca unitate de masura a cit de mdreatd este o natiune. Este atit de adevirat cd
unitatea de mésurd al viitorului bisericii si al viitorului umanititii depinde in mare parte de parinti si de viata
familiald pe care o clidesc in casa lor. Scopul acestei cirti este de explica cd familia este fundatia unui stat, al
bisericii dar de asemenea si al economiei. Familia este in prima linie impotriva opririi riului. Afacerile familiale
reprezinta rezistenta pe care o avem impotriva rizboiului cu raul.



Capitolul 2

ANITATEA BE AASURA

Definitie — general

Familia este adevarata masurd a maretiel unei natiuni,
asa cum demnitatea oamenilor este adevarata masura a
civilizatiei. PAPA IOAN PAUL II (1920—)



Principiile contabile in orice tara incep cu definirea unitatii de masura. Pentru ca sa tii cont
de orice, legislativul stabileste unitati de masura corecte si drepte care si fie aplicate in
tranzactionarea afacerilor. In America unitatea de misuri este Dolarul, iar in RomAnia
unitatea de misuri este Leul. O unitate de misuri trebuie si fie stabili. in intreaga lume,
astizi, este acceptat Dolarul American ca unitate de masura in tranzactii internationale. Dar
datoritd anumitor factori si fortei economice a diferitelor tiri din lume, acesta fluctueaza in
raport cu alte monede majore. Dolarul interactioneaza cu Euro in Europa si cu Yen-ul in
Japonia. Europenii pot sa-ti spuna ca in comparatie cu Dolarul, Euro a pierdut mai mult de
20% cand s-a devalorizat in mai putin de cateva luni in anul 2000. Astazi situatia este inversa
cand Euro a castigat 20% fata de Dolar.

Schimbatorii de bani - societate

Un alt gen de folosire a unitatii de masurd este schimbul valutar. Casele de schimb sau
brokerii de valutd, bancherii, speculantii sau profesionistii toti acestia executa tranzactii
valutare care existd de cand lumea a inventat banii. Ca un calator prin lume, apreciez
serviciile facute de acesti oameni. Cand sosesc intr-o tara straind, ziua sau noaptea, este
placut sa poti si-ti schimbi banii. Casele de schimb este necesar si fie amplasate intr-un loc
cu mare afluenta de oameni, pentru a fi profitabile, precum aeroporturi, centrul orasului, siu
in apropierea templului in timpurile biblice. Da este o afacere buna si banii se castiga usor,
dar este si multd munca.

Schimbatorii de bani - Biblie (dezvoltat ex. Matei 21.12)

Aceasta meserie este veche si o referire majord in Biblie este cand Isus a rdsturnat mesele
schimbitorilor de bani din templu. Incercand si inteleg de ce Tsus a ficut acest lucru si dupa
ce m-am consultat cu alti cunoscatori ai Bibliei, am interpretat actiunea Lui de a rasturna
mesele nu pentru cda ii dispretuia, sau pentru ca dispretuia acest serviciu ca fiind
necorespunzator. El a ficut-o pentru ca:

Schimbatorii de bani speculau oamenii care veneau la templu.

Darurile catre Dumnezeu nu trebuie controlate si dezvoltate intr-o afacere de citre oameni.
Batjocorirea templului lui Dumnezeu prin mutarea unei afaceri in templu.

In loc ca si vini si se roage in templu schimbdtorii de bani serveau pe dumnezeul banilor
intr-un loc sfant.

Lsus a intrat in Templu lni Dummnezen. A dat afard pe toti cei ce vindean i cumpdran in Templu, a
rdsturnat mesele schimbatorilor de bani si scaunele celor ce vindean porumbei (Matei 21:12).

Negustorii si schimbitorii de bani si-au pus tarabele in Piata Neamurilor din templu, ca si
beneficieze de credinciosii care veneau de peste tot din lume ca sd se roage lui Dumnezeu.
Negustorii vindeau animale de sacrificiu la preturi mari, profitand de cei care veneau de la
distante mari. Schimbaitorii de bani schimbau diferite monede cu cele care se foloseau la
templu. De multe ori ii pacdleau pe strainii care nu stiau valoarea de schimb. Acest
comercialism in Casa lui Dumnezeu 1i deranja pe cei care veneau sa se roage. Acest lucru l-a
maniat pe Isus. Din aceste versete Invitam ca orice practicd care se interpune cu credinta
noastra in Dumnezeu trebuie oprita.



Doua exemple au fost prezentate. Schimbatorii de bani cu activitate zilnica unde unitatea de
masurd nu este relevantd pentru ca profitul vine din comisionul de schimb si diferentele intre
valute pe o perioada de timp mai indelungata unde diferentele afecteaza comertul, economia
sau politica unet tari.

Legatura cu sistemul contabil

Unitatea de masurd este mai complexa in contabilitate. Descrierea unititii de masura este
diferita de la tara la tara si de la firma la firma. Tarile accepta unitatea de masura ca fiind
moneda in care tranzactiile au loc. Societitile multinationale au nevoie de o definitie diferita
pentru unitatea de masura si au inventat termenul de moneda (valutd) functionald. De ce?
Pentru ca monedele nationale nu sunt intotdeauna comparabile de la tari la tard sau
valoarea valutei se schimba atat de des incat este afectata zilnic. Ca rezultat, Dolarul si Euro
ca valute forte inlocuiesc moneda locald. In general inflatia afecteazi monedele locale i rata
de schimb este acceptatd constant.

Contabilitatea este disciplina responsabili cu implementarea, mdsurarea si evaluarea
tranzactiilor in afaceri. Profesia contabila, monitorizata de numeroase organizatii locale si
internationale, institute, sau asociatii definesc un set de reguli folosit de contabili ca si
raporteze diferentele de contabilitate in relatie cu unitatea de masurd. Aceste reguli se
numesc standarde contabile. In mod curent situatia economica mondiald este atat de
complexa incat Federatia Internationald a Contabililor a stabilit atat la nivel national cat si la
nivel de firmad, forumuri, comitete, asociatii si corpuri de experti contabili care si rezolve
problema standardelor contabile nationale si sa promoveze un set de standarde unice care sa
prezinte o unitate de masurd corectd si dreapti pentru Intreaga lume. Noua Ordine
Mondiala are nevoie de un set de standarde contabile valabile in Intreaga lume pentru a putea
conduce economia mondiald, asa ca Federatia Internationala a Contabililor a fost stabilita ca
sa dezvolte Standardele Internationale de Contabilitate care vor inlocui pana si Standardele
de Contabilitate General Acceptate in SUA, cele mai dezvoltate la ora actuala.

Unitati de masura false

Vi ganditi — Ma sa fiel — ce tot Indrugd autorul aici si ce imi pasi mie dacd lumea are
problemele acestea si trebuie sd treacd prin atata necaz sa le rezolve. Dar ce crezi? Biblia
deja a specificat foarte clar toate aceste probleme de foarte mult timp. Da, invataturile
scripturii indicd clar cum si considerdm unitatea de masuri. In cel mai simplu mod am
primit doua porunci , in Leviticul 19:35, care interzice inselarea cu greutatile si unitatile de
masurd si Deuteronom 25:13, care interzice sa avem unitati de masura necorespunzatoare.
Gisim referinte pentru greutati corecte in Proverbe 16:11; Ezechiel 45:10-12; Leviticul 19:35,
30; iar referinte legate de cantare incorecte la: Proverbe 20:10, 23; Deuteronom 25:13-16;
Osea 12:7; Amos 8:5-6; si Mica 6:10-11. Cu nimic mai prejos, invataturile Bibliei sunt mult
mai subtile decat o simpla descriere a unei activititi. Studiul cum sd conducem o afacere
implicd totul in legitura cu sistemul de valori pe care l-am adoptat pentru viata noastra.
Unitatea de masuri este simpla dar in acelasi timp foarte dificild. Echilibrul vietii noastre



este complex si masurarea ei nu este simpla. Scripturile ne indici cum sa ne conducem
afacerile:

Leviticul 19:36 “Sa aveti cumpene drepte, grentiti drepte, si hine drepte.”

Deuteronom 25:13-16 “Sd n-ai in sacul tan doud feluri de greutdti, una mare 5i alta mica. Sd n-ai in
casa doud feluri de efa, una mare 5i alta mica. Ci sd ai o grentate adevdratd si dreaptd, s ai o efa
adevdratd i dreaptd, pentru ca sd ai ile multe in tara pe care ti-o da Domnul Dumnezenl tau. Cidci oricine
face aceste lucruri, oricine savarseste o nedreptate, este o urdciune inaintea Domnnlui Dumnezenlni tan.”

Ce conteaza mai mult: unitatea de masura sau principiul dupa care masori?

Domnul a avut grija ca sa fim instruiti corect. El nu a spus masuri contabile, sau Dolari sau
Euro sau Yeni. El nui-a spus bicanului ca sa aiba un cantar drept sd masoare cantitatea. El
a spus simplu ca tu s nu ai masuritori nedrepte in sacosa ta, sau In casa ta sau in afacerea ta,
ci si ai masuri drepte, fie ele pentru tranzactii, greutate, lungime sau volum. Felul de a
masura si fie perfect ca tu sa nu pacituiesti si in orice faci trebuie sd o faci cu dreptate, cu
curtoazie fatd de aproapele tau, altfel comiti o uraciune inaintea lui Dumnezeu.

Levitic 19.15

In legaturd cu acest subiect gisim in Leviticul 19:15 urmatoarele: “Sa nu faceti nedreptate la
Judecatd: sd nu cauti la fata saracului, §i sa nu partinesti pe nimeni din cei mari, ci sd judeci pe aproapele tau
dupd dreptate.” Dumnezeu a realizat ca in firea noastra pacatoasa avem inclinatia si judecim
lumea dupa aparente, avere sau conditie sociald. Acest lucru se intampla in zone ale lumii
unde sunt putine institutii care aplica legea si sunt mai putine reguli. Judecata si dreptate din
punct de vedere al unei tranzactii inseamna ca indiferent de culoarea pielii, credinta, obiceiuri
sau Infatisare, unitatea de masura este aceiagi §i iti tratezi clientii in acelasi fel indiferent de
avere.

Cand fiaceam cumpdraturi in diferite parti ale lumii, am observat multe obiceiuri. Oriunde
mergi in lume vei vedea obiceiuri vechi, dar si metode noi, magazine moderne sau rustice cu
traditia timpurilor trecute de a face afaceri. Incd mai vad in fata ochilor un batran negustor
evreu intr-o tara din lumea a treia cu greutatile sale pentru cantar. Le lua In maini, le
atingea cu grijd, le stergea, stergea cantarul si dupd aceea cantarea. Cand a fost intrebat
despre acest ritual, a raspuns cd Dumnezeu a poruncit aga si el indeplinea poruncile si urma
instructiunile Cartii Sfinte Evreiesti. Era un om corect si prosperitatea lui era in a servi si
satisface clientii. In ochii lui, a nu face ceea ce a poruncit Dumnezeu este o uraciune.

Astazi avem metode sofisticate de mdsurare in toate domeniile si lumea inainteaza catre
unitati de masura drepte si juste. A masura drept este sinonim cu integritatea, un set de
intriri contabile este corectitudine $i un bilant contabil drept inaintat administratiei financiare
este o cerere citre cei de la putere de a schimba responsabilitatile. In Proverbe 16:11-12
Dumnezeu ne-a instruit despre o unitate de masura dreapta: “Cantarul si cumpana dreaptd vin de
la Domnul; toate grentitile de cantdrit sunt lucrarea Lui. Impératilor le este scirbd si facd rém, cici prin
neprihdnire se intdreste un scaun de domnie.”



Atitudini dezvoltate de implementarea unui sistem corect de masura.

Biblia este mult mai mult decat o carte religioasd. Ea instruieste clar pe toti cei care afecteaza
viata altora. Conducatorii acestei lumi au responsabilitati clare ca sa nu comita nedreptati. A
taxa mai mult decat trebuie §i a taxa inflatia sunt uraciuni inaintea lui Dumnezeu. Te intrebi
de ce unele tari au hiperinflatie, de ce au doua situatii financiare sau de ce nu folosesc aceleasi
principii ca si tine? Raspunsul este simplu si nu are nimic de-aface cu obiceiuri sau cu legea
pamantului. Coruptia este acolo pentru cd administratorii tarii nu il au pe Dumnezeu in
inima. Biblia este cunoscutd in America de Sud sau in Europa de Est, dar conducerea tarilor
in aceste zone nu inteleg cd ei au fost pusi si-si conduca tarile si vor fi judecati pentru
nelegiuirea lor de Dumnezeu. In tari cu cumpene strambe, pacatul este in orice aspect al
vietii §i intregul ciclu economic este bazat pe minciund, coruptie si mita. Legislatia in tari ca
Argentina, Romania sau Brazilia a legiferat bariere impotriva schimbului liber si oamenii
acestor tari sunt tinuti in intuneric. Ei sunt fortati si-si conduca afacerile tinand doua seturi
de situatii contabile, impotriva poruncilor lui Dumnezeu, lucru care atrage pareri de rau, care
creeaza lupte interne §i care ne scurteaza viata. Doud seturi de situatii financiare sunt o
uraciune inaintea lui Dumnezeu. De aceea oamenii trebuie sd se schimbe. Lumea are nevoie
de o trezire spirituald printre cei care fac afaceri si care trebuie sa cunoascda Proverbele 20:10-
12:“Doud feluri de greutati 5i doud feluri de mdsuri, sunt o scarbd inaintea Domnului. Copilul lasd sd se
vadd incd din faptele lui dacd purtarea lui va fi curatd §i fard priband. Urechea care ande si ochinl care vede
5t pe una §i pe cealaltd Domnul le-a facut.”

Despre coruptie

Tot ceea ce facem este stiut si va fi judecat corespunzator. Nu este nimic pe care il facem
intr-o afacere care nu este inregistrat. Felul in care masurim vietile noastre si felul in care i
tratim pe altii este inregistrat. Chiar daca Proverbele 20:23 ne spun ca: “Dommnul nrigste dond
Seluri de greutdts, si cantarul mincinos nu este un lucrn bun,” noi trebuie sa mai intelegem ca unitatea
de masura trebuie intotdeauna sa fie perfecta si felul in care facem afaceri trebuie ficut drept.
Acest verset se referd la cum un mod de viata fara scrupule ne afecteaza cand suntem inselati
sau cand Inselam. Acest pacat este greu de a fi ocolit si ne face si nu avem incredere sau altii
sa aiba incredere 1n noi, atunci cand avem de-aface cu inselaciunea. Atat cel care inseald cat
si cel care este ingelat nu mai sunt capabili si functioneze normal, s se cunoasci pe sine,
pentru ca un sistem corupt conduce la mai mult pacat.

Dumnezeu pedepseste conducatorii, sau pedepseste tara prin conducatori?

Standardul valoric in tiri cu un sistem economic impropriu, unde inflatia este folosita ca sa
ajute la colectarea banilor pentru guvern, sau unde impozitarea este excesiva sau unde
oamenii sunt abuzati de o mana de indivizi care detin puterea este inregistrat in Mica 6:11-13:
"Pot socoti Eu curat pe cel ce are o cumpénd nedreaptd 5i grentdti strambe in sac? Pentru ca bogatii lui sunt
plini de sdlnicie, locuitorii lui spun minciuni, si limba lor este numai ingeldtorie in gura lor, de aceea, si Eu te
voi lovi cu suferintd, te voi pustii pentru pdcatele tale.”



Acele tari cu impozitare ridicatd, deficite mari, inflatie rampantd si chinuri economice
continue suferd pentru ca Dumnezeu este cel care pedepseste. Domnul corecteaza oamenii,
pentru ci ei sunt direct rispunzatori pentru liderii pe care i-au ales. Suferinta si greutatile se
intampla pentru ca unitatea de masura folositd in selectarea conducatorilor nu a fost purd, si
in timpuri nelegiuite, prin oameni de niadejde comunitatea poate fi scoasd din vartejul
distrugerii. Da, intotdeauna Domnul pregateste oameni de treaba care sa-i facd munca.
Biblia ne invata ca o comunitate trebuie sd invete sa-si aleaga un conducitor drept, “Pentru cd
cu mdsura cu care judeci vei fi judecat san cu mdsura cu care mdsori vei fi mdsurat.” Aceste versete
reprezinta porunci deosebite si trebuie si fie intelese corespunzator.

Alegeri locale

Alegerile locale, alegerile nationale sau alegerile oricaror reprezentanti, trebuie sa fie facutd cu
cel mai mare efort. lacov 1:8 ne avertizeazd sa stim departe de politicieni cu personalitati
schimbatoare: “Un om nebotdrit este nestatornic in tot ceea ce face.” 1In alegeri, datoria ca si
verificim acest gen de indivizi trebuie sa aibd ce-a mai Inaltd prioritate. Trebuie sa ne ferim
de acest gen de indivizi care vor crea descurajare, dezamagire, disperare, neincredere, si
distractie. Daca nu reusim sa alegem oameni care sa promoveze justitia, vom promova
coruptie, necazuri si chin. Tefania 1:4-5 ne descrie cd acei care pe de-o parte spun ci il
iubesc pe Dumnezeu, dar nu il urmeaza, trebuie ocoliti pentru ca vor fi lasati in afara alesilor
lui Dumnezeu: “Voi nimici... pe cei ce se inchind jurand pe Domnul dar care jurd si pe impdratul lor
Malcam.” Ai dreptul la a fi informat cu privire la cei pe care 1i votezi, pentru cd actiunile tale
si eforturile tale vor fi judecate de autoritati mai mari. In Biblie un om cu doui fete
(nehotarat) este o uraciune de ultima spetd, dar in viata politica sunt acceptati. Cand nu
adresim acest standard dublu si acceptim ca acest tip de oameni sa ne conducd, Dumnezeu
ne pedepseste. Daca alegem un om drept, comunitatea va beneficia, si deci toti vom
beneficia. Justitia incepe cu alegerea unor judecitori iIntelepti si cu administratori
credinciosi. Alegerea oficialilor care sa fie intelepti si justi in sfera ta de influentd este o
responsabilitate serioasa si tu ai aceasta responsabilitate ca sd asiguri ca justitia si dreptatea
dumnezeiasca va fi ficuta.

Unitatea de masura se aplica — indivizilor

Unitatea de masurd este aplicabild si oamenilor, pentru ci atat felul cum un om drept isi
strange averea cat si cum o foloseste beneficiaza societatea. Un om de afaceri drept
angajeaza alti oameni, ajutd scolile si guvernul cu taxele pe care le pliteste si imparte cu
generozitate in jur. Comunitatea trebuie sa se bucure cind un om drept se imbogiteste.
Omul drept va avea o satisfactie adancd in a face bine, indiferent de beneficiile materiale. El
este rasplatit de Dumnezeu, iar in felul acesta comunitatea beneficiaza. Deciziile luate de
omul drept sunt luate pentru a corecta minciuna, inseliciunea si violenta folosita pentru a
face bani repede si a corupe. Omul drept este grijuliu asa cum Romani 12:6-8 spune, pentru
ci talentul i-a fost dat de la Domnul intr-o proportie egald cu harul gasit in el: “Deoarece avem
Selurite darnri, dupd harul care ne-a fost dat: cine are darul prorociei, sa-l intrebuinteze dupd mdsura
credintei lni.  Cine este chemat la o slujba, sd se tind de sluyba Ini.  Cine invata pe alfir, sa se tind de
invatatura. Cine imbdrbateazd pe altii, sd se tind de imbarbdtare. Cine dd, sd dea cu inima largd. Cine
carmuieste, sd carmuiascd cu ravnd. Cine face milostenie s-o facd cn bucurie.”



Dar cei care folosesc unititi de madsura nedrepte si care iau decizii nedrepte pentru
imbogatire vor aduce pedeapsa lui Dumnezeu peste intreaga comunitate, pentru ci acea
comunitate i-a ales conducitori. In Deuteronomul 25:15-16 vedem ci responsabilitatea de a
alege unitatea de masurd §i a masura corect va afecta performanta fieciruia, iar o autoritate
mai Inaltd va fi aceea care in final va verifica bogatia si o va judeca: “Ci sd ai 0 greutate adevdrati
¢ dreaptd, sd ai o efa adevdratd §i dreaptd, pentru ca sd ai ile multe in tara pe care ti-o da Dommnul,
Dummnezenl tin. Cdci oricine face aceste lucruri, oricine savdrseste o nedreptate, este o urdciune inaintea
Domnului Dummnezen.”

Unitatea de masura se aplica - comportamentului zilnic

Urmatorul nivel al masurarii este aplicat comportamentului nostru zilnic, standardului de viata, si al
sistemului valoric central pe care 7l avem. Matei 7:2-6 este o metoda criticd de felul in care vedem si
judecam pe altii. Ipocrizia nu este acceptata ca parte a vietii noastre. Stiu cd Dumnezeu ma
binecuvanteaza atunci cand fac tot ce este posibil ca produsul sau serviciul meu si fie bun. Dar pot sd spun
cad am vazut multi oameni care merg la serviciu numai ca sa piarda timpul. Cand tu iti faci treaba, nu are
importantd unde esti, ca esti maturator sau director, trebuie sa o faci pentru Dumnezeu. Nu trebuie sa fie
nimic de care sa-ti fie rusine si ar trebui sa fi mandru de ceea ce ai facut stiind cd Dumnezeu va fi satisfacut
de efortul tau. Elintotdeauna da putere si intelepciune celor care o cer. In lupta dintre arhanghelul Mihai
si Satana, arhanghelul nu 1-a insultat sau judecat pe Satana pentru faptele lui, dar a lasat iertarea lui
Dumnezeu. Noi trebuie sa invatam sa corectam pe cei din jurul nostru cu grija, prin exemplu si nu criticind

ceva pe care nici noi nu 7l facem.

“Cici cu ce judecata judecats, veti fi judecati; §i cu ce mdsurd mdsurati, vi se va mdasurda. De ce vezi tu painl
din ochiul fratelui tau, si nu te uifi cu bdgare de seamd la barna din ochinl tau? Sau cum poti ice fratelni
tan: “Lasd-md sd scot painl din ochinl tan”, si cand colo, tu ai o barnd intr-al tau?...Fatarnicule, scoate
intdi barna din ochinl tau, §i atunci vei vedea deslusit sa scoti painl din ochiul fratelui tan. Sd nu dati
canilor lucruri sfinte, §i sd nu aruncati madrgaritarele voastre inaintea porcilor, ca nu cumva sd le calce in
picioare §i sd se intoarcd sd vd rupd.”

Unitatea de masura se aplica - etica la locul de munca — Pilda talantilor

Marcu 4:23-25 explicd de ce Dumnezeu ne spune sa ascultdm cu grija. Rolul nostru in viata este orientat
catre a fi activi si trebuie sa reflecte activitatea noastra de zi cu zi, care reprezinta treburile (afacerile) lui

Dumnezeu. Referirea la versetul 25 este importantd pentru cd vom fi judecati pentru ceea ce am facut cu



talentul pe care l-am primit. Daca ne-a fost dat un dar si nu I-am folosit, atunci ca in pilda talantilor din
Matei 25, darul va fi luat. Te Intrebi ce legatura ai tu cu acest lucru. Raspunsul este cd Dumnezeu vrea ca
tu sa folosesti in afacerea ta, in munca ta, peste care tu esti stdpan, cele mai bune unelte pe care ti le-a dat si
sa le pui la lucru in slujba lui Dumnezeu. Daca auzim si facem ce vrea Dumnezeu, mai mult ne va fi dat.
Intotdeauna este un adevir care trebuie amintit — Dumnezeu iti va da numai atat cat poti duce — si cat poti
duce este o variabila a puterii tale, a credintei tale si a Increderii tale. El intotdeauna este acolo pentru tine
ca sa te invete cum sa-ti maresti puterea, credinta si increderea. Tot ceea ce este necesar sa faci este sa
asculti si sa auzi ce-ti este comunicat de catre Duhul Sfant care este In tine. Mesajul vine din interior daca

mergi pe drumul Domnului §i setea de comunicare va tine canalul tot timpul deschis.

“Daca are cineva urechi de anzit, sa andda. El le-a mai 3is: “luati seama la ce anziti. Cu ce mdsura veti
mdsura, vi se vd mdsura: §i vi se va da §i mai mult. Cdci celui ce are i se va da: dar de la cel ce n-are, se va
lna si ce are.”

Si la sfargit Romani 12:3-21 ne duce catre un nivel mai inalt; acela a masuratorii pentru viata noastra, a
credintei si a diferentierii talentului, muncii, aptitudinilor si responsabilitdtilor. Cand citim acest pasaj,
observam ca Dumnezeu ne da ocazia de a ne constientiza limitele, dar modelarea Lui ne aratd ca noi trebuie
sd fim cét putem de buni folosind unitatea Lui de masura. Afacerile nu sunt o activitate draceasca, ci o
slujba pe care trebuie sd o facem pentru ca noi suntem administratorii destinului nostru aga cum ne-a fost

dat sa-l1 avem.

“Prin harul, care mi-a fost dat, en spun fiecarnia dintre voi, sa nu aibd despre sine o parere mai inaltd decit
se cuvine; ¢i sd aibd simtiri cumpatate despre sine, potrivit cu mdsura de credintd, pe care a impdrtit-o
Dummnezen fiecarnia. Cdci dupd cum intr-un  trup avem mai multe mddulare, si mddularele n-an toate
aceeasi slujbd, tot asa §i noi, cari suntem multi, aleatuim un singur trup in Hristos: dar fiecare in parte
suntem mddulare unit altora...” (citeste pand la versetul 21)

Proverbe 22.16

Unitatea de masura in viata noastra este simpla si usor de folosit cand il avem pe Dumnezeu
in inima. Imediat ce Dumnezeu nu mai este in locul potrivit, gisim cai sa complicam
unitatea de masurd. Cu cat mai complicatd este unitatea de masurd cu atit mai mult
pacatuim. A fi drept si a judeca cu grija, ne ajutd sa evitim pacatul si pedeapsa lui. Nu avem
nevole si profitim folosind masuritori nejuste. Proverbele 22:16 ne avertizeaza cd atunci
cand luam prin iInseliciune, atunci trebuie sa dam altora pusi peste noi (cei corupti si
corupatori) si vom fi intotdeauna in nevoie: “Cine asupreste pe sdrac ca sd-si mareascd avutia, va



trebui sd dea si el altuia mai bogat §i va duce lipsa.” Totul ne-a fost dat §i nimic nu vom putea sa
luam din aceastd lume. Dacd nimic din cresterea materiald nu va putea fi luatd in viata
vesnicd, de ce sa ne inselim pe noi insine la premierea din rai? Biblia ne invata cd trebuie sa
ne bucurdim de bunatatea muncii noastre. Dar in 1 Corinteni 3:11-15, suntem instruiti ca
trebuie sa clidim pe o fundatie si toata munca noastra va fi incercati cu foc. Ca buni cregtini
trebuie sd muncim ca sa marim numai acele lucruri care sunt placute lui Dumnezeu: “Cde
nimeni nu poate pune o altd temelie decit cea care a fost pusd, §i care este Lsus Hristos. lar dacd clideste
cineva pe aceastd temelie, anr, argint, pietre scumpe, lemn, fan, trestie, lucrarea fiecarnia va fi datd pe fatd:
gina Dommului 0 va face cunoscutd, cdci se va descoperi in foc. S focul va dovedi cum este lucrarea fiecaruia.
Dacd lucrarea zidita de cineva pe temelia aceea, ramane in picioare, el va primi o rdasplata. Dacd lucrarea
Iui va ffi arsd, i5i va pierde rdsplata. Cat despre el, va fi mantuit, dar ca prin foc.” Unitatea de masura
este o unealta de bazd care ne-a fost data sia recunoagtem si si jupuim vanitatea din viata
noastr.



Capitolul 3

Preqatirea

Ma ridic superior durerii mele,
Cand sunt slab atunci sunt tare.

Charles Wesley (1707-1788)

Scristor britanic de imnuri



Ca parte din planificare, pregatirea face parte din area de executare a unei treburi de facut. Pregatirea are o
tinta si este un proces activ si concentrat compus din incredere, obedienta si dependenta spirituala. Cand
suntem “fortati” ca sa dam examenele in scoala suntem “obligati” sa executam o lucrare. Ca sa executam acea
lucrare in procesul nostru de crestere, trebuie sa cercetam subiectul, sa studiem, sa practicam si sa ne pregatim.
In Deuteronumul 5:1 Moise a comandat izraelitilor sa asculte, sa invete si sa se supuna cuvantului lui
Dumnezeu. In timpul pregatirii, activitatea in clasa si ascultarea sunt necesare ca sa absorbim si sa acceptam
informatia noua. Informatia trebuie sa fie provocata prin studiu si sa fie inteleasa si cuprinsa. Noua
indemanare invatata, trebuie practicata si pusa in actiune inainte de a fi testate in circumstante reale.

In viata noastra urmam acelasi principiu de baza de la o varsta frageda. Practicam schimbarea, studiem
schimbarea si ne pregatim pentru examenul personal de crestere. Creatorul nostru a avut o misiune pentru noi
ca sa descoperim lumea din jurul nostru. El a creat un plan si o strategie ca sa ne duca de la nivelul de bebelus
la cel de copil. Una dintre tinte a fost sa invatam sa alergam. Aceasta lucrare a fost impartita in lucrari simple,
usor de masurat si cu un orar précis stability. Am invatat sa alergam, copii fiind, dar nu inainte de a ne folosi
muschii pentru a prinde, a ne intoarce sau rostogoli, dupa care sa invatam sa mergem de-a busilea si in sfarsit sa
mergem. Pregatirea mai complexa a inclus si dezvoltarea plamanilor care trebuie sa ne sustina alergarea. Si
cred ca toti am plans destul ca sa ne facem tatii sa se urce pe pereti.

In Exodul 12:11, santem introdusi credintei Evreiesti in legatura cu trecerea din robie catre libertate: “Cand il ve-
1 manca, sa aveti mijlocul incins, incaltamintele in picioare, si toiagnl in mana; si sa-l mancati in graba; caci sunt Pastele
Dommnulnz.” Nu numai un act de credinta, Sarbatoarea de Paste este si o actiune de pregatire, unde invatam ca
ca daca avem credinta si ne pregatim pentru schimbare, schimbarea va avea loc. In cazul evenimentelor
catastrofice, invatam ca cei care anticipeaza si se pregatesc pentru evenimentele dramatice sunt protejati de
credita lor si de multe ori supravietuiesc datorita abilitatii lor de a prevedea un eveniment si a se pregati pentru
el. Pasteur a spus ca sansa favorizeaza mintea pregatita.

In Numeri 28:1-2 vedem ca pregatirea este o actiune de supunere lui Dumnezeu: “Domnul a vorbit lui Moise si a
gis: Porunceste copiilor lui Israel si spune-le: “Sa aveti grija sa-mi aduceti la vremea hotarata, darul men de mancare, hrana
Jertfelor Mele mistuite de foc, cari Imi sant de un placut miros.” Preotii administreaza oferirea darurilor ca parte din
procedura de pregatire a inimilor oamenilor pentru rugaciune. O pregatire intense se punea in ritualul oferirii
darurilor. Oferirea era facuta regular pentru ca practicarea acestei activitati facea parte din pregatire. Stiind
sezonul, timpul si obiceiul cu ritualul précis era o actiune de supunere si un pas in pregatirea de a fi in
comuniune cu Dumnezeu.

In Iosua 1:7-9 Dumnezeu ne-a poruncit sa fim tari si curajosi: “Intareste-te numai, si imbarbateazate, lncrand cu
credinciosie dupa toata legea pe care ti-a dat-o robul Meu Moise; nu te abate de la ea nici la dreapta nici la stanga, ca sa izbutesti
in tot ce vei face. Carfea aceasta a legii sa nu se departeze de gura ta; cugeta asupra ei i si noapte, cantand sa faci fot ce este scris
in ea; caci atunci vei igbandi in toate lucrarile tale, si atunci vei lucra cu intelepcinne. Nu ti-am dat Eu oare porunca aceasta:
“Untareste-te si imbarbateazate? Nu te inspaimanta si nu te ingrogi, caci Domnnl, Dumnezenl tan, este cu tine in tot ce vei face.”
Traind viata la maximum este a lua mai mult de la viata. Menirespirit puternic,a LUI Dumnezeu pentru noi este
sa traim in libertate si sa facem ceea ce rebuie pentru a fi devotati, a crede, a ne atinge scopurile, actionand si
realizand aceste scopuri. Este alegerea noastra daca traim in robie departe de Dumnezeu si in pacat, sau daca
alegem sa hoinarim fara incredere in fortele noastre. Dumnezeu este in control si cand facem acest lucru
cunoscut, stim ca el are conducerea. Pentru acest lucru avem nevoie de curaj si putere pe care le gasim in
Biblie. Invatatura lui Iosua ne spune ca succesul lui Dumnezeu este ca sa fii destul de puternic si curajos ca sa
te confrunti cu lucrarile pe care ti Le-a dat in planul lui. Si aceste lucrari nu sunt usoare pentru ca este diferit in
a avea success in lume si a avea success ca crestin. Supunandu-te legii lui Dumnezeu si studiind Cuvantul lui
Dumnezeu reprezinta calea succesului. Un pas cu orientare catre actiune, libertatea are un prét; trebuie sa
asculti de Domnul, ca sa fi prosper, sa ai succes. Teama de schimbare te va tine in robie. Neincrederea te va
tine in tr-o hoinareala. Dar cand esti concentrat, ti legea si practici sa fi puternic increzandu-te in Dumnezeu, iti
va da curajul pentru ca El promite ca sa prosperi oriunde te vei duce. Meditarea asupra Bibliei si actiunea dupa
Biblie iti va asigura succesul.

In Matei 24:42 invatam ca Isus ne-a poruncit sa fim pregatiti: “V'egheati (pregatiti-va) dar pentru ca nu stiti in ce
va veni Dommnul vostrn” In general,ne pregatim pentru un eveniment atunci cand simtim ca trebuie sa ne



schimbam. O influenta externa este sursa cea mai probabila pentru pregatirea evenimentului si schimbatea pe
care o declanseaza.

Ezra 8:21 indica necesitatea de a tine post ca sa ne pregatim sufletul si sa ne punem bazele in dependenta
spirituala a lui Dumnezeu: Acolo, la raunl Abava, am vestit un post de smerire inaintea Dumnezentui nostru, ca sa cerem de la
E/ o calatorie fericita pentru noi, pentru copiii nostri, si pentru ce era al nostrn.” Ca si in ritualuri, actiunea de pregatire
spirituala este o discutie a sufletului si Dumnezeu, sub forma rugaciunii. Principiul de a posti arata ca atunci
cand trupul fizic este slabit, spiritualitatea este scoasa in relief si rezulta un om cu un spirit puternic, asa cum 2
Corinteni 12:10 spune: “...cand sunt slab atunci sunt fare.” Anumite tehnici militare aplica acest principiu ca sa
impinga trupul fizic dincolo de barierele fizice in zona puterii spirituale. Depravarea de somn si mancare
rezulta intr-o cautare a puterii interioare. Vorbind cu Dumnezeu si punandu-1 pe El primul va asigura ca efortul

de pregatire a avut succes.

Lucrarea lui Dumnezeu este ca sa cladim imparatia Lui si imparatia va fi gata cand lucrarea este terminata.
Procesul nostru de pregatire trebuie sa fie o actiune neintrerupta de crestere si schimbare care sa definitiveze
menirea lui Dumnezeu pentru viata noasta, dar care sa si permita experimentarea acestei cresteri de catre altii.
De multe ori nepasatori, confundam placerea spirituala cu o atitudine de a complacenta de placere a eului plina
de scuze. Ar trebui sa invatam din 1 Petru 3:15: “Ci sfintiti in inimile voastre pe Hristos ca Domn. Fiti intotdeanna gata
sa raspundeti oricui va cere socoteala de nadejdea care este in voi; dar cu blandete si teama.”

Toata pregatirea noastra trebuie comunicata nu pentru vanzare ci spre bucuria altora.

Cresterea personala nu este usoara. Doi dintre cei mai cunoscuti oameni din Biblie, Moise si Iacob au avut de
infruntat adversitate ca sa fie pregatiti pentru ceea ce Dumnezeu a vrut. In Exodul 2:11 Moise: “@ jesit pe la fratii
sai si a fost martor la muncile lor grele.” Moise a stiut in inima lui ca trebuia sa-si elibereze poporul. Dar el nu a avut
pregatirea necesara pana cand nu a invatat sa-l asculte pe Dumnezeu. Este prin disciplina ascultarii felul in care
venim sa intelegem natura lui Dumnezeu. Dumnezeu l-a tinut pe Moise in desert pentru 40 de ani, finisandu-i
talentul, dandu-I abilitatea sa conduca, marindu-I increderea in puterea lui Dumnezeu. El a trebuit sa fie
disciplinat si antrenat a invata sa treaca de descurajare si sa invete sa adevarata tovarasie si sa fie una cu
Dumnezeu. Cand avem probleme majore in viata si descurajari mari, ar trebui sa fim bucurosi pentru ca
Dumnezeu are grija de noi si ne prepara in procesul personal de crestere spirituala.

Pregatirea lui Iacov are o diferita perspectiva personala de crestere. Iacov a fost un egocentric, o persoana cate
nu a inteles cum alti oameni simnt cand ii afecteaza cu actiunile lui. Dumnezeu i-a aratat lui Iacov ca daca
profita de pe urma altora, acelasi lucru s-ar putea intampla si lui. lacov I-a furat dreptul primului mascut lui
Esau, fara sa considere ce simte Esau. Laban, Socrul lui Iacov, a abuzat de increderea ginerelui lui, ca sa-si tina
fetele aproape de casa. lacov a fost un slujitor in casa lui Laban pentru ca Laban a profitat de tineretea lui.
Dumnezeu l-a lasat pe Iacov sa experimenteze durerea de a-ti fi abuzata increderea pentru a-l invata si a-i
corecta egocentrismul.

Semnul realizarii cresterii personale s-a realizat in viata lui Jacov atunci cand a realizat greseala pe care a comis-o
fata de fratele lui, atitudinea lui distrugand o relatie familiara. Dumnezeu a vazut aceasta crestere si i-a schimbat
numele din Iacov (“apucator”) in Israel (“cel care se chinuie si reuseste cu Dumnezeu”). Dumnezeu ne iubeste
atunci cand stam cu el chiar si in cele mai grele momente. Unii dintre noi trebuie sa treaca prin descurajari
enorme sau adversitate in viata, dar daca stau cu Dumnezeu, dragostea Lui va recompensa. Problemele si
dificultatile sunt calea lui Dumnezeu pentru a ne ajuta sa crestem. FEl ne pregateste luandu-ne intro calotorie
peste virfuri de munte si vai adanci. Nu dispera cand descurajarea te duce intr-o vale adanca. Fi fericit pentru
ca Dumnezeu are inca un virf de munte pentru tine sa cuceresti. Si primul pas este sa recunosti slabiciunea pe
care Dumnezeu te invata sa o corectezi.

Probabil cel mai puternic exemplu de pregatire este in 1 Corinteni 9:25: “And every man that striveth for the mastery
is temperate in all things.” Disciplina si renuntarea personala ne va permite sa crestem si sa ne realizam tintele.
Disciplina este deseori asociata cu munca intense, pregatirea in extremins si multe sacrificii prin renuntarea
placerilor vietii. Progres, vigor si stamina sunt cladite printr-o pregatire si antrenare harnica. Versetul ne invata



importanta unei tinte in pregatire. Destinatia finala ne face sa dam valoare calatoriei si renuntarile la placerile
vietii pe care le acceptam apar mai usoare cand sunt comparate cu lucrurile la catre trebuie sa renuntam pentru a
ne atinge tinta.

Lumea foloseste principii si oamenii din actuala putere pentru a reflecta o metoda de pregatire. De multe ori,
daca cautam unde trebuie, gasim concepte si teorii care sunt descries in Biblie, dar le preferam pe cele
prezentate intr-o metoda moderna. In 1 Samuel 17, ne este prezentata o lectie in branding, antrenare si
pregatire. David, un tanar cioban, a venit in linia intai a luptei si a vazut un Filistean batjocorind intreaga
armata a Israelului. Ca soldat, Goliat era un campion pentru abilitatea lui de a se lupta unu la unu. Pentru
soldatii de rand care nu erau pregatiti si pentru un om normal retorica lui Goliat, marimea lui si ceea ce se
spunea despre el bagau frica in oameni. Infatisarea lui Goliat era superba. Imaginea lui impresiona pe cei
nepregatiti. El arata de neinvins. In loc sa cladeasca incredere in oamenii lui, slaba conducere a lui Saul a lasat
frica si panica sa preia controlul si sa amplifice pericolul pe care Goliat si armata Filisteana erau pentru Israel.
Facand o comparatie folosita in afaceri, Goliat reprezenta o imagine de brand intr-o mareata campanie de
marketing. Metoda de prezentare a imaginii lui vizuale, emotionale si rationale a creat o asociere de identitate a
brandului Goliat cu o puternica armata Filisteana. Goliat si luat responsabilitatea sa comunice aceasta imagine,
sa o imbunatateasca si sa schimbe efectiv perceptia despre armata Filisteana folosind metode de branding
inteligente si creative. El a identificat valori cunoscute ca diferente cheie, folosindu-le ca abilitati unice si
caracteristici distincte, impachetandu-le ca sa reflecte o puternica imagine pe care a prezentat-o constant si
frecvent intr-o oferta simpla dar eficienta. Probabil ca era ca un panou de publicitate. Goliat era mare, era
stralucitor, era galagios si se credea mai mare decat tot ce este in viata.

Cealalta parte a acestei relatary ne arata ca mare si stralucitor nu este neaparat mai bun. Misconceptia ca David
a fost pricajit comparat cu Goliat, fara abilitatea de a-l infrunta in lupta directa, si ca lovitura norocoasa au
nevoie de o explicatie. Prezentarea lui David in filme ca un tinerel neexperimentat este departe de adevar si
miracolul lui Dumnezeu facut pe campul de lupta este amplificat in acea lupta fara a fi analizat planul de
pregatire a lui Dumnezeu pentru David

Da a fost un miracol, dar miracolul a fost in plan. David era probabil de talie normala si era tanar, dar David a
fost antrenat in salbaticie unde s-a intarit. Trupul si mintea ii erau in echilibru. Pe caldura, pe ploaie sau pe frig
el trebuia sa-si faca treaba si cioban fiind, trebuia sa ia decizii pentru oamenii si turma lui in legatura cu
pasunatul, pericole si directie. Ca administrator a trebuit sa infrunte situatii adverse si sa le negocieze in conditii
de mare stress. Ca paznic trebuia sa-si protejeze turma impotriva pericolelor si sa mentina moralul ingrijitorilor.
In timpul liber a invatat sa cante din fluier si indemanarea lui a devenit atat de buna ca insusi regele I-a
recunoscut-o. In 1 Samuel 16:18 invatam ca inainte de batalie Saul stia ca David era un om in echilibru: “..J
have seen a son of Jesse the Beth-lebemite, that is cunning in playing, and a mighty valiant man, and a man of war, and prudent in
maltters, and a comely person, and the Lord is with him.” Inainte de aceasta lupta David era cunoscut ca viteaz,
puternic si prudent, calitati atat pentru un luptator cat si pentru un conducator. mighty, valiant. Abilitatile sale
erau in echilibru: de la un virtuos canteret la fluier la un om puternic sau de la un om prudent la un viteaz in
razboi.

Textul din capitolul 17 ne arata si alte caracteristici ale unui leader. Simtind frica insuflata oamenilor de catre
aparitia lui Goliat, David a actionat cu curaj si a incercat sa recladeasca increderea oamenilor in propriile lor
abilitati. Tabara era dominata de neincredere si ambiguitate. David s-a increzut in puterile lui si prin abilitatea
de a lua o decizie sub stres, complementata de linstea sufleteasca, s-a hotarat gandind intuitive la rezultat. In
ciuda descurajarilor si vorbelor goale primite de la “directorul si tovarasii lui” (regele si fratii lui), David a avut
determinarea necesara sa se increada in abilitatile lui. He was not arrogant, but he assessed the situation and
immediately had a plan of action. He had trust in his own abilities, and the size of a man did not scare him
since he was trained and had fought and won against such fierce beasts as a lion and a bear. His ability to see
the big picture, but also to act quickly; his training to smote and slay the beasts in one-on-one combat indicate a
“mighty valiant man.” David was in balance.

Not less important is his ability to say no to superior hardware and equipment offered to him by “upper
management” to complete the job. In normal circumstances it would have been adequate to have that gear,
but because of the absence of proper training along with the exceptional circumstances and duress, David did
the job with the tools he knew would do the job, and refused untested better equipment. One quality for



today’s leader is to develop analysis skills to identify issues, suggest alternatives, and present recommendations.
The king or “upper management” had a problem for which he had the resources but the king failed because he
could not recognize alternatives. David not only recognized the problem, but he was able to take action and
restore the confidence of the people.

As a child, I never looked at the battle as a miracle, but I looked at David as a cheater for killing Goliath in an
unmanly combat. As I got wiser, I realized that Goliath brought the arms with which he trained to fight - and
so did David. The combat had no rules and the end of it was the death of a fighter. As the gladiators, the
fighters would choose a weapon of choice for the combat. David did not fear Goliath, nor did Goliath
consider not accepting the challenge. Regardless of the weapons each had, both of them moved forward, thus
accepting the other’s combat gear.

If we are to analyze the fighters we see that in one-on-one combat certain characteristics need to be evaluated.
Shields and heavy armor as well as heavy weapons would protect the fighter in heavy fighting, but would
reduce the speed of the movements. On the other hand, the absence of the protective gear and heavy weapons
allows the fighter to strike a first potentially fatal blow, because of the ability to move quickly. Both methods
were widely used in combat as brute strength had to be faced by skill. The slingshot was commonly used by
shepherds to protect the sheep from small predators and required a great deal of training. However, it is a
deadly weapon and with proper training could give a very precise blow. Therefore, David is to be commended
for his ability to analyze the issue, identify the weaknesses, find alternatives and execute the recommendations
for positive results. This Bible passage is important for our lives, as we all expect that God will create a miracle
to solve a current problem. God’s plan shows us that a miracle will take place when we learn to identify the
training and preparedness that God is conducting in our lives. The battle miracle does happen for the eyes of
the untrained, but before the battle. God works in our life with the promise that none will have to handle
more that he can carry. God is planning ahead for our life and He gives us always only what we are able to
carty.

The Word of God also provides various dimensions of teaching, wisdom and growth that we experience in our
lifetimes. We are born as a package fully equipped to do almost anything. The “believe it or not” shows on
television, as well as our own experiences, show us that with training the human body can do almost anything:
from turning your head backwards to staying under water for long periods of time, from shutting down your
breathing system as in hibernation to some of the most severe endurances. That is why our talk about
inabilities appears very insulting to God. We are in the habit of complaining about our incompetence because
we do not try to train in a certain task. The fat, the lazy, the sick, the old are symptoms of our false barriers.

Many times we accuse God because we are looking for an excuse for why we are not the way we ought to be.
We look at certain imperfections of our body and mind and we accuse God of not being able to do things His
way, in an attitude of defiance. Because you have a missing hand you feel incapacitated, and think that there is
no other way of conducting your life. You feel miserable about yourself and accuse God for your
imperfection. God gave you that problem to overcome some barrier in your life which needs removed so that
you grow in your belief. I have seen “handicapped” people doing the most amazing things, which I am not
able to do myself. I have a feeling of humbleness when God shows me the mastery of the human body and the
limitless abilities we are equipped with from our Creator. Jesus said if we would have faith as much as a seed of
mustard we could tell the mountains to move. And then I realized that wisdom is coming from within and I
see the power of God with my spiritual eyes not my fleshly eyes. In Ephesians 1:16-18 Paul teaches us that the
fleshly emptiness should be replaced by the wisdom of God “...making mention of you in my prayers; That the God of
our Lord Jesus Christ, the Father of glory, may give unto you the spirit of wisdom and revelation in the knowledge of him: The eyes
of your understanding being enlightened; that ye may know what is the hope of his calling.” In Psalms 119:18, and 36-37,
David asked God to open his eyes that he should see the wonderful things of God.

Our relationship with God, via Jesus, is a personal relationship which should be maintained in purest humility:
By the grace of God I am what I am, and His grace which was bestowed upon me was not in vain ...” (1 Corinthians 15:10).
We are who we are only by the grace of God. We should surrender completely to God in truth, without
worrying about how we sound or if others see us ridiculous. Allow Him in your life to be all in all, because you
have a purpose, which is priceless to God. Let everything else go and let God fulfill your purpose through your
life.



God’s purpose is revealed to us and action should be taken. In Esther 4:14 we recognize that God prepared
Esther for the deliverance of the Jews and Mordecai was able to recognize God’s purpose: “For if thou altogether
holdest thy peace at this time, then shall there enlargement and deliverance arise to the Jews from another place; but thon and thy
Jather’s house shall be destroyed: and who knoweth whether thou art come o the kingdom for such a time as this?” It was within
their power to save the Jews and they acted. Selfishness was to save themselves without regard for the others,
but God’s purpose was clear. Mordecai recognized the position of power and the ability to save others if they
acted. Sacrifice for others is love and the Kingdom is all about love. Mordecai also recognized that God
expected them to act and if they wouldn’t He would have provided another way. But the result would have
been failure for Esther and could have resulted in God’s condemnation.

Preparation and training have different layers to be conquered. The spiritual, the physical, the intellectual are
all part of a process. In all, a common element is yielding and redemption. We prepare to get better, but the
preparation process starts with learning to recognize yielding to break the bad habits, then learning to yield to
good habits. In Romans 6:16 we learn to answer the question of yielding: “Know ye not, that to whom ye yield
yourselyes servants to obey, his servants ye are to whom ye obey; whether of sin unto death, or of obedience unto righteonsness?”

“mi-a fost teama, si m-am dus de ti-am ascuns talantul in pamant...!”

Ce ai face azi daca nu ti-ar fi teama de esec? In Matei 25, versetele 14-30 se povesteste despre un
om bogat care si-a incredintat intreaga avere in mainile a trei slujitori. Primului I-a dat cinci talanti, celui
de-al doilea doi talanti si ultimului, singur talant. Daca te gandesti ca in timpurile biblice un talant
reprezenta salariul cam pe cinsprezece ani, incepi sa-ti faci o idee despre oportunitatea pe care o aveau
acesti slujitori. A fost un moment definitoriu, care a dat fiecaruia posibilitatea:

- de a-si testa abilitatile pe piata;

- de a-si dezvolta initiativa personala;

- dea practica o judecata sanatoasa,;

- de a profita de pe urma investitiilor lor, si doi dintre ei au facut aceste lucruri, insa celui de-al
treilea I-a fost frica de esec.

A decis sa nu riste asa ca si-a ingropat talantul/talentul.

Nota: n-a fost judecat pentru ce a facut;a fost judecat pentru ca n-a facut nimic. De fapt Isus I-a numit
“viclean si lenes”. (Matei 25:26) Teama de esec te va indemna intotdeauna sa-ti ingropi talantul. Daca
nu ai curajul sa incepi, ai terminat deja. Dumnezeu a folosit oameni ca Moise, Gideon, Estera si fiecare
a fost nevoit sa-si invinga teama. La fel trebuie sa faci si tu! Teama de saracie I-a impins pe lacov sa-si
insele tatal. Teama de foamete I-a impins pe israeliti sa doreasca intoarcerea in Egipt. Teama de
persecutie 1-a determinat pe ucenici sa-l uite pe Isus in ceasurile cele mai intunecate si I-a facut pe
Petru sa nege de trei ori ca-1 cunoaste pe Isus. Nu lasa teama sa te opreasca! Modul in care iti folosesti
calitatile date de Dumnezeu reprezinta o chestiune de o importanta vitala. Adevarul este ca in functie
de asta vei fi judecat!

leremia 32:40 (teama)



Capitolul 4

Profesionalism

Hristos nu are alte maini decat mainile noastre
Pentru a-si desavasi lucrarea astazu,
E/ nu are alte picioare decdt picioarele noastre
Pentru a-i conduce pe oameni cdtre El;
E/ nu are altd limba decat limba noastd

Pentru a spune oamenilor cum a murit;
El nu are alt ajutor decat ajutorul nostru

Pentru a-i aduce pe oameni aldturi de El.

ANNIE JOHNSON FLINT (1862-1932)



Eu sunt un profesionist. Eu sunt. Eu. Ce atitudine egoista am! Dumnezeu m-a pregatit sa fiu
un profesionist. Bl mi-a aratat drumul in viata i m-a indrumat pe calea Lui pentru a face
ceea ce El a ales pentru mine. Datorita Lui am participat la multe conferinte si lecturari, am
citit multe carti si mi-am Imbunatatit talentul, devenind mai iscusit. Dupa ani de continua
educatie si dupd multe cirti citite am descoperit cd Biblia este cartea la care ma intorc
intotdeauna pentru un sfat. Toate celelalte carti sunt manuale instructive care te invata doar
sa iti dai seama de bogatia ideilor si a intelepciunii practice care decurg din Biblie.

Imi amintesc de o conferintd la care am participat, ca parte a unui program de conducere
executiva, prezentatd de DI David Maister, “intaiul consultant mondial pentru firmele de
servicii profesionale.” Participantii au fost indemnati si-si analizeze modul de abordare
asupra vietii si opiniile lor asupra conceptului de “profesionalism adevirat.”” In opinia d-lui
Maister, profesionalismul adevirat este un angajament personal pentru a deveni mai buni,
pentru a imbunatati si a face mai eficiente serviciile oferite clientilor, pentru a descoperi ceea
ce ne place cu adevarat si facem, pentru a ne perfectiona si apoi pentru a actiona la adevarata
noastra valoare. $i pentru a realiza acest lucru trebuie si ne pastram principiile, sa credem cu
adevirat in ceea ce facem, niciodatd sa nu facem abatere de la standardele si sistemul nostru
de valori si sd avem grija de clientii nostri. A afirmat ca principiile de baza trebuie respectate
pentru ca aga este etic si pentru ci ele reprezintd drumul principal catre succesul comercial.

WOW, ce afirmatie puternica si ce prezentare! Am vizut oameni entuziasmati de prezentarea
d-lui Maister, oameni care au platit un onorariu de ordinul miilor de dolari pentru doar o zi
de curs. Am citit cartea d-lui Maister Adevdratul profesionalism si am observat ca directori de
prima clasd, din corporatiile mondiale cele mai importante, au liudat invataturile lui ca fiind
sfaturi practice, idei si opinii complexe, dileme fundamentale ce pun sub semnul intrebarii
gandirea traditionala, sau mult mai simplu sfaturi practice care conecteaza comportamentul
de afaceri la un sistem valoric §i principii. Am fost uimit cand am realizat ce “mare
profesionist” sunt de vreme ce toatd viata urmat aceste principii. Am avut nevoie de dl
Maister si compania mea a trebuit sd plateasca o multime de bani pentru a-mi deschide ochii;
pentru a vedea ci Dumnezeu ne-a daruit toate aceste principii frumoase si toate aceste
cunostinte in Biblie, totul gratuit. Am realizat ca noi, fiind buni crestini, avem marele rol, de
Administratori, de a-i Invita pe toti principiile lui Dumnezeu §i mai ales pe copiii nostri.
Atunci am hotarat si scriu aceasti carte.

Dumnezeu ne-a daruit multe daruri. invégéturﬂe lui Dumnezeu sunt subtile si sfatul Lui
profund. Dumnezeu ne invatd ca mai intai trebuie si-I. avem pe Isus in inimile noastre.
Esenta valorii noastre este si avem credinta in Salvatorul nostru, sa ne iubim aproapele ca pe
noi insine, sa ne acceptam rolul in biserica si sd contribuim la desavarsirea impérégiei. Cel
mai important este si nu actionim ca niste profesionisti doar pentru un castig financiar, ci sa
lucrim intr-un anumit domeniu de parcad maine nu ar exista, s facem tot ceea ce putem face
astdzi, atunci rasplata noastrd va fi viata vesnicd. A fi un profesionist inseamna a gasi o
specializare potrivita In viata si sa actiondm ca un serviciu al lui Dumnezeu, indiferent daca
vom suferi sau nu. A fi un profesionist nu este o alegere ci este o vocatie, de a-ti da silinta sa
faci tot ce-i mai bun astdzi ca si cum maine nu ar exista, de a avea ocazia si-ti urmezi
chemarea cu sensibilitate si sacrificiu. A fi un profesionist este foarte usor, tot ceea ce trebuie
sa faci este sa iubesti. Isus l-a intrebat pe Petru de trei ori: “Ma iubesti cu adevirat?” Si daca
iubesti cu adevarat vei face totul pentru a veni in intampinarea persoanei iubite.



Profesionalismul implica un control de calitate continuu in viata noastrd, pentru ci un
standard, o metodologie, politici si respectarea codului etic sunt date de la Dumnezeu ca un
lucru sfant dupa cum se spune in Exod 29:35-37. Privim ritualurile si vedem doar un obicei,
dar ritualurile sunt un set de instructiuni, o forma a procesului de control al calititii, unde un
comportament standard previne aparitia unor probleme. “Deci asa sd faci cu Aaron §i cu fii lui,
dnpd cum ti-am poruncit, sapte ile sd tind sfintirea lor. Vitelul de jertfd pentru pdcat sa-1 aduci in fiecare 3i
pentru curdtire; jertfa pentru pdcat s-o savarsesti pe jerfetnic pentru curdtirea lui §i sa-l ungi pentru sfintirea
Iui. Sapte Zile sd curei astfel jerfetnicul 5i sd-1 sfintesti si va fi jerfetnicul sfintenie mare; tot ce se va atinge de
el se va sfinti. ” A te zbate pentru calitate $i a o mentine printr-un proces de control al calitatii
este atat o porunca de la Dumnezeu, cat si o expresie a supunerii $i a iubirii fatd de
Dumnezeu.

Controlul calitatii este un procedeu descris inca de la inceput in Biblie in Exod 39:43 “S7 privi
Moise toatd lucrarea §i iatd ei o fiacuserd asa cum poruncise Dommnul si Moise i-a binecuvantat.” In general
toate procesele de productie cer un control de calitate. Dupa traditia evreiasca, Rabinul are
datoria sd inspecteze locurile unde se proceseazd mancarea, sa vegheze ca totul sa respecte
cuvantul lui Dumnezeu. Numai atunci se da certificatul koser si locul este binecuvantat.

Contabilitatea si bilantul contabil pun mare accent pe controlul calitatii. Acesta presupune un
procedeu standard, care include politici st metodologii pentru a duce la bun sfarsit activitatea.
Un procedeu cere respectarea Codului Etic, mentinerea programului de pregitire pentru a
tine la curent conducerea si angajatii cu progresele importante in domeniu, pastrarea unui
control de calitate adecvat incluzand aplicarea unei analize de asigure a calitatii interne pentru
a monitoriza respectarea politicii firmei si a metodologiei acesteia. Un sistem de control al
calitatii cuprinde o structura organizationald, politici adoptate si proceduri stabilite pentru a
furniza i a asigura o activitate in conformitate cu standardele profesionale. Sistemul ar trebui
inteles intr-un mod adecvat si aplicat in stransa relatie cu structura organizationala.
Mentinerea sistemului este parte a angajamentului organizatiel respective in adaptarea
procedurilor pe masura ce acesta se dezvolta.

Calitatea este o expresie a iubirii si a frumusetii si este sporita pentru cd Dumnezeu o priveste
cu grija si apreciere. Lucrul bine ficut si abilitatile creative sunt daruri de la Dumnezeu. Un
produs bun si o imagine buna i afecteazd pe ceilalti. Noi, ca buni crestini, reprezentim un
standard in analiza procesului de calitate pentru ceilalti.

Biblia ne spune ca iscusinta este un dar a lui Dumnezeu. In Exod 35:30-35 avem un astfel de
exemplu: "Apoi a zis Moise catre fiii lui Israel: latd Domnnl a chemat anume pe Betaleel, finl lui Uri al
Iui Ordin semitia lui Iuda i l-a umplut de dubul Dumnezeiesc al intelepcinnii, al priceperis, al stiintei §i a
toatd iscusinta, Ca sd lucrege tesaturi iscusite, sd fac lucruri de aur, de argint §i de aramd; Sa ciopleascd
pietrele scumpe pentru incrustat, sa sape im lemn  §i sd facd tot felul de lucruri iscusite. Si priceperea de a
Invdta pe altii a pus-o in inima lui, in a lui 5i a lui Oholiab, finl lni Abisamac, in semitia lui Dan. A
umplut inima acestora de intelepciune, ca sa facd pentrn locasul sfant orice lucrn de sapator si de tesator
iscusit, de cusdtor pe panzd de mitase violetd, stracojie §i viginie §i de in, si de tesator in stare de a face orice
lucru §i de ndscoci tesaturi iscusite.” Dumnezeu ne-a dat toate aceste abilitati si trebuie s realizam
cd in fiecare aspect al vietii este o abilitate.

Avem tendinta sa ne interesim doar de acele abilititi care sunt mai bine rasplatite, si nu
reusim sd ne dam seama cd anumite abilitati privite de oameni ca fiind mai putin importante



sunt de asemenea extraordinare. In biserica liudim aspectul teologic, cantatul si abilitatile
preotesti sau rolul de conducitor nereusind sa ne dim seama de importanta altor abilitati
cum ar fi cel de a-i invata pe ceilalti, gititul sau ingrijirea copiilor. Am incercat sa fac ceea ce
sotla mea face atat de bine pentru copii si mi-am dat seama ce abilititi extraordinare are cu
copiii. Am observat multe din abilitatile pe care Dumnezeu le da oamenilor si uneori simt
cum ele sunt pline de Spiritul lui Dumnezeu. Oamenii nu sunt constienti de minunatele
daruri ale lui Dumnezeu si diminueaza importanta abilitatilor lor pentru ca au impresia ca nu
sunt intr-o pozitie de conducere sau cd nu sunt rasplatiti pe masura.

invﬁgitutﬂe Bibliei din Proverbe ne indeamna si devenim din ce in ce mai iscusiti. In
Proverbe 3:4-6 vedem ca pentru a deveni un profesionist in orice am alege trebuie sa avem
credintd in Domnul: “Atunci vei afla har 5i bundvointa inaintea lui Dumnezeu si a oamenilor. Pune-ti
nddejdea in Domnul din toatd inima ta si nu te bizui pe priceperea ta. Pe toate ciile tale gandeste la Dansul
s El va netezi toate cardrile tale.” A ne baza pe propriul nostru sistem de valori si intelepciune
duce catre esec, dar recunoasterea lui Dumnezeu in tot ceea ce facem este o lumina
cilduzitoare In noaptea intunecatd. Pildele ar trebui citite in fiecare zi si intelepciunea lor
aplicata in viata de zi cu zi. Proverbe 31 mi-a atras atentia pentru ca descrie recunoasterea pe
care Dumnezeu o da sotiilor noastre. In fapt, descrierea femeii pe care am gisit-o in acest
capitol este una dintre cele mai bune descrieri de administratori pe care am vizut-o vreodata.
Ea este o adevirata inspiratie in a face ceea ce este mai bun si in a fi tot ceea ce poti fi.
Trebuie mentionat ca dupa observatiile mele asupra vietii la tard, unde viata are un ritm mai
lent si muncile sunt diferite, femeia indeplineste multe din sarcinile descrise in acest capitol
al Bibliei. Din picate, barbatii deseori nu apreciaza abilitati pe care Dumnezeu le-a dat
sotiilor lor.

Cand Dumnezeu ne-a dat aceste daruri, ne-a avertizat si nu facem din talentele noaste un
obiect de veneratie si sa nu privim intelepciunea sau talentul nostru mandrie. Aceste abilitati
ne-au fost date pentru a ne bucura de ele si pentru a le aprecia, dar niciodati pentru a le
venera pentru cd putem cadea in cealaltd extrema de a deveni prea plini de propria noastra
intelepciune (Ieremia 10:8). De asemenea invitam ca preamdrirea fird umilinta este
intotdeauna o calitate distructiva. Sunt multe exemple in Biblie in care mandria a impins mari
oameni citre judecata lui Dumnezeu. Nabucodonosor, regele Babylonului a fost umilit de
Dumnezeu din cauza mandriei sale, cand nu a recunoscut ca Dumnezeu l-a ajutat in
realizarile sale si s-a crezut mai mare decat Dumnezeu. Pe de alta parte, Isus este un mare
exemplu de umilinta. Cu toatd puterea si marirea Lui, El a acceptat planul lui Dumnezeu prin
credintd si ne-a ardtat o cale de a ne conduce viata. Dand exemplu, avand un rol activ si
aratand calitati remarcabile, a reusit sa-si vanda planul de salvare si in mod strategic ne-a scos
din pacat si ne-a calduzit spre viata.

In Epistola catre Galiteni 5:19-23 avem cea mai bund descriere a trasaturilor inainte de
mantuire si calititile dupa. Viata noastra este un proces de continui evolutie care se bazeaza
pe un plan simplu. Etapele sunt razvratire, rasplata, cainta si restaurare. In cuvinte mai simple
vita noastra pleci de la picat, catre robie, implorare, si apoi catre mantuire. Si astfel, daca
urmam un proces de control al calititilor personale, vom vedea cd trupul nostru este dotat cu
o ‘“trusa de supravietuire”: 7.7 faptele firii pamaintesti sunt cunoscute, §i ele sunt: adulter, curvia,
necurdtia, desfranarea, inchinarea la idoli, vrdjitoria, vrajbiile, certuri, avistii, mainiile, neingelegerile,
dezbindrile, certurile de partide, pizmuirile, uciderile, betitle, imbuibarile si cele de asemenea acestora. Va
Spun mai dinainte, precurm dinainte v-am §i spus, ca cei ce fac unele ca acestea nu vor mogteni imparatia lui



Dummnezen”. Mantuirea vine de la Dumnezeu si este o eliberare a sinelui intr-un proces de
capitulare. Adevirata transformare se produce atunci cand ne dim seama de calititile
spiritului, pe care Dumnezeu vrea sa le dezvoltam: “Roada Dubului dimpotrivd este: dragostea,
bucuria, pacea, indelunga-rabdare, bundtatea, facerea de bine, credinciosia, blandetea ,infranarea poftelor.
TImpotriva  acestor lncrnri nu este lege” . Vestea buni este ci in lumea profesionalistilor, procesul
controlului de calitate este un proces in care sliabiciunile sunt date la o parte si sunt inlocuite
cu proceduri noi.

In Mica 7:3 scriptura povesteste fapte ale lumii de azi. Orice ai fi pe acest pimant, banii
cumpara dreptatea. Sd nu te lasi inselat, mita exista peste tot, in orice tara. Sistemul american
de justitie este probabil cel mai sofisticat sistem din lume. Avem falsa iluzie ca totul este
perfect si totul functioneaza ca pe roate, iar oamenii necistiti nu isi au locul aici. Totusi
lipseste un detaliu. Sistemul legal american speculeazd picatul si ii favorizeaza pe cei care au
bani, iar nu pe cei care sunt cinstiti. In cadrul societatii si al guvernului, pacatul este aplicat in
a emite afirmatii corecte din punct de vedere politic si nu afirmatii adevarate, cinstite care sa
conserve adevirul sau chiar integritatea. De ce este important sa vorbim despre acest lucru
intr-o carte despre afaceri? Pentru ca afacerile sunt prezente peste tot in viata noastra iar
increderea vine odata cu cinstea. A evita pacatul este o porunca. Daci ceilalti sunt afectati de
pacatele tale atunci aceasta este nedreptate si duce la un efect in lant care iti tulbura pacea si
linistea din jurul tau. Cand acest lucru se intampla furi pacea si linistea celorlalti.

In Habacuc il intilnim pe profet intrebandu-L. pe Dumnezeu de ce permite nedreptatea in
lume: “Petru ce ma lasi s vid neleginirea 5i Te uniti la nedreptate? Asuprirea si silnicia se fac sub ochii mei,
Se nasc certuri §i se starneste galceava. De aceea legea este fird putere, 5i dreptatea nu se vede, cdci cel riu
birueste pe cel neprihanit, de aceea se fac judecati nedrepte” Este acest verset caracteristic doar
trecutului sau apartine §i prezentului, vietii noastre din ziua e azi? Nedreptatea, ca si toate
celelalte picate a existat de la facerea lumii si va exista pana la sfarsitul ei, si acest lucru nu se
va schimba decat dacd tu ne vom schimba modul ei de abordare si vom accepta planul lui
Dumnezeu folosindu-l pentru edificarea duhului din noi. Toate pacatele atit din viata ta cat
si a mea exista pentru a ne targui cu ele, lupta cu ele si cucerite pentru un singur scop - de a
ne pregiti pentru viatd vesnica. Nedreptatea exista doar pentru a ne ajuta sa intelegem mai
bine ca nu trebuie si ne rizbunam impotriva ei cu alta nedreptate ci sa urmam sfatul din
Matei 5:44: “Dar eu va spun: Iubiti pe vrajmasii vostri, binecuvantati pe cei ce va blestema, faceti bine
celor ce va urdsc §i rugati-va pentru cei ce va asupresc §i va prigonesc.”’ Intotdeauna va exista o lupta
spirituala unde puterea si principalitatile raului se vor mari sau micsora in functie de credinta
societatii si in functie de actiunile pe care le intreprindem ca grup. Se stie ca dupa perioade de
prosperitate vin vremuri grele. Planul lui Dumnezeu este ciclic, generatie dupa generatie va
comite aceleasi pacate, in aceleasi conditii, uneori cu consecinte mai catastrofice decat alteori.
Cunoagteti macar un singur pacat care sa fi aparut nou in lume? Nu, pentru ca pacatele au
fost dintotdeauna aceleasi. Ce s-a schimbat? Poate doar intensitatea de la o regiune la alta, de
la 0 epoca istorica la alta, toate demonstrand ca Dumnezeu are un plan pentru fiecare dintre
noi. Epistola citre Romani a Sfantului Apostol Pavel 14:12 ne arata ca la judecata de apot
faptele iar nu scuzele sau mijloacele vor fi judecate inainte de verdictul final.

Acuzatorul va fi acolo. Vom fi judecati in mod individual si vom da socoteala pentru picatele
noastre. Literatura de specialitate pune accent pe calitatile cu care un om de afaceri, un lider,
un director sau un expert trebuie sa fie dotat. Nu cu mult timp in urma am citit “Cele 21 de
calitati indispensabile ale unui conducitor” de John C. Maxwell. Am observat ca aceste



calitati sunt: caracter, carisma, devotament, comunicativitate, competenta, curaj,
discernamant, putere de concentrare, generozitate, initiativa, dispozitie pentru ai asculta pe
ceilalti, pasiune, atitudine pozitiva, abilitate in rezolvarea problemelor, sociabilitate,
responsabilitate, siguranta, auto-disciplina, serviabilitate, veleitati de dascal si nu in ultimul
rand viziune. La fel ca si dl. Maister, dl. Maxwell este o minte stralucitoare a Americii, care isi
ofera cunostintele pentru a face mai puternic planul pe care Dumnezeu il are pentru noi - de
a deveni mai buni si de a ne dezvolta calitagile. Ambii autori au descoperit ce ne-a pus
Dumnezeu Biblie. Vom da socoteala pentru cum ne slefuim abilitatule, cum le folosim, cum
ne imbunatatim calitatile si cum ne punem judecata in cuvantul lui Dumnezeu. Calitatile,
abilititile noastre, actiunile noastre, toate sunt componente ale unui plan care ii afecteaza si
pe altii, nu numai pe noi ingine.

Nu putem si nu trebuie sa trecem prin viatd fird a face parte dintr-o comunitate. Planul lui
Dumnezeu pentru noi este, de asemenea, de a veni iIn contact cu alte persoane prin
intermediul afacerilor sau prin propria noastra activitate. In fata lui Dumnezeu vom fi
judecati si dupa activitatile noastre din interiorul comunitatii caruia ii apartinem si al rolului
pe care l-am avut in ai opri pe altii de la a pacatui. Sunt multe exemple in Biblie in care
Dumnezeu a vrut ca intreaga comunitate sa se caiasca §i sa se indeparteze de pacat. Ca parte
a unui grup cu totii vom fi rispunzatori pentru pacatele comise in acel grup. Israelitii au fost
pedepsiti, au fost trimisi in exil sau au fost cotropiti cand grupul ca si intreg a lisat pacatul sa
patrunda in sanul comunitatii. Nu toti oamenii sunt judecati la fel, acelora cdrora li s-a oferit
mult li se va cere pe masura, si vor fi raspunzatori pentru pacatele celor multi. Conducatori si
directori fiind, nu putem sa ne dezicem de pacatele celorlalti.

Punctul culminant al vietii este de a deveni un bun profesionist intr-un anumit domeniu de
activitate, sa folosim acele calitati care ne-au fost daruite, si recunoastem si si primim
adevaratele daruri ale lui Dumnezeu: “Fructul Dubului Sfint- inbirea, bucuria, pacea, lunga
suferinta, blandetea, bundtatea, credinta, supunerea, cumpdtarea - impotriva lor nu exista lege”  Am
vazut care sunt calitatile indispensabile pe care un adevirat profesionist trebuie sa le posede,
prezentate de excelenti autori si in fiecare zi omitem sa realizam ca Dumnezeu are mult mai
mult sd ne invete si si ne ofere decat aceste calitati. Adeviratele fructe ale Duhului Sfant
incep cu iubirea.

Iubirea este probabil una dintre cele mai des intalnite teme in Biblie. Iubirea a fost descrisa
ca fiind baza relatiei intre Dumnezeu si om, intre membri de familie (sot-sotie, parinti-copii,
bunici-nepoti, intre rude in general), intre fratii si surorile din comunitate, intre vecini, in
final intre prieteni si dusmani. Tubirea este punctul de plecare al oricarei relatii si este expresia
fundamentala a vietii.

In I Toan 4:16 invadam ca “Dumnezen este inbire si cel ce ramane in inbire, ramdine in Dumnezen si
Dumnezen rimine intru el”. In Toan 4:24 vedem ca “Dumnezen este Dub; 5i cine il adora pe el trebuie
sa-L. adore in dub i in adevir”” Dumnezeu este iubire, si in preabunatatea Si ne-a daruit pe
unicul Sau fiu, pentru ca El ne iubeste, pe noi cei pacatosi, ca si fim mantuiti de pedeapsa
eterna (Ioan 3:16). Iubirea este fructul Duhului Sfant si in Epistola catre Romani 5:5 invatam
ca : "iubirea lui Dummnezen s-a vdrsat in inimile noastre, prin Dubul Sfint cel daruit noua.”

Dumnezeu intelege iubirea intre oameni conform poruncii iubeste-ti aproapele ca pe tine
insati. Nu exista o descriere mai buna a dragostei pure in nici o relatie, decat acea iubire



pentru aproapele nostru pe care o avem ca pentru noi ingine si pe care o facem cu o bucurie
dumnezeiasca.

Fericirea este capacitatea de a gisi placere In ceea ce faci este un sentiment care are O
conotatie religioasa. Este imposibil sa explicam un sentiment in cuvinte. Fericirea este
exultare, o incantare si o bucurie a spiritului. Intotdeauna mi-a plicut definitia aptitudinii data
de Sam Jennings: “aptitudinile sunt ca o taxa pe valoare adaugati- le folosim sau le pierdem”
si a face fericiti pe ceilalti este un talent extraordinar pe care si-l1 avem.

Ca o caracteristica a conceptelor de conducitor si profesionist, intalnim multi specialisti care
incearca si gaseascd o abordarea rationald a problematicii profesionalismului. Lasand la o
parte aceste lucruri, de cele mai multe ori nu ratiunea ne conduce ci credinta. In timpul
sederii mele in Romania am avut un contract de lucru cu Price Waterhouse, apoi am inceput
o afacere proprie. Contabil fiind, am fost invatat sa am incredere in numere si toata ratiunea
mea profesionala Imi spunea ca fac cea mai mare greseala posibila. Totusi, in sufletul meu am
stiut intotdeauna, ca Dumnezeu m-a pregatit si-mi incep o afacere proprie si planul Sau
pentru mine a fost ca eu sa am succes. Dumnezeu mi-a dat pacea interioara $i m-a ajutat sd
am stapanire de sine ca in Pilde 16:32 (“ce/ ce isi stapineste dubul este mai pretuit decat cuceritornl
unei cetati”) sau in 25:28 (“Asemenea unei cetdti cu o spartura §i fird id, asa este omul caruia ii lipseste
stapanirea de sine’). Am stiut $i am avut Incredere ca el ma va ajuta. Ca si in lacov 2:22 am stiut
ca trebuie sd incep si “prin fapte credinta a ajuns desavarsita” . Am fost Increzator i mi-am
angrenat toata familia in cea mai mare experienta in domeniul afacerilor pe care am putut-o
avea. Am inceput aproape de la nimic, ca distribuitori de vopsele si am ajuns una dintre cele
mai cunoscute firme de constructii din Bucuresti. In mijlocul sezonului angajam in jur de 135
de oameni si am avut o crestere a afacerilor cam cu 50% anual. Acest lucru a fost realizat
intr-o tara cu o inflatie mare, unde industria de constructii scade cu 25% anual. Banii nu se
pot compara cu standardul de viata din Statele Unite, dar intotdeauna am avut tot ce ne
trebuie iar aceasta afacere de familie a fost si este o binecuvantare.

Daca luam exemplul lui Isus din Noul Testament, vom vedea ca El este cel care ne-a deschis
mintile catre un nou tip de gandire total diferit de ceea ce fusese pana atunci acceptat. Nimic,
din ceea ce El ne prezintd, nu se bazeaza pe ratiune ci pe credinta in anumite valori, care erau
de neinteles pana atunci in viata de zi cu zi. “Fard credintd, dar, nu este cu putinta sa-i fim pldacuti
Ini Dummnezer” (BEvreii 11:6). Isus a schimbat destinul umanitatii, iar spiritualitatea a devenit o
realitate pe care El a transformat-o din irationald in rationala printr-o credinta adanca intr-un
mod foarte personal. Abordarea rationald nu este completa sau perfecta dacid nu existd
credintd. Realitatea fizica nu ne poate da implinirea spirituala si nu ne poate da o relatie cu
Dumnezeu prin puterea Duhului Sfant. Procesul de transformare a credintei intelectuale
intr-un bun personal si credinta spirituala este o lupta intre trup si duh. Existenta credintei
ca parte a procesului de a deveni un Intreg este un concept care ne da un scop bine definit,
acela de a Inlitura orice bariera care ne separa de viatd eterna.

In Evrei 11:27-31 invatam ca multe dintre realizarile acestora sunt datorate credintei: “Prin
credinta, a pardsit el Egiptul, fard sd se teama de mania impdratului; pentru cd a ramas neclintit, ca §i cum
ar fi vazut pe Cel ce este nevazut. Prin credinta, a randuit el Pagstele 5i a fdcut stropirea sangelui, pentru ca
Nimicitorul celor intai ndscuti sa nu se atingd de er. Prin credinta an trecut ei Marea Rogie, ca pe uscat, pe
care Egiptenit, care au incercat s-o treacd, au fost inghifits. Prin credintd an cazut idurile leribonnlui dupd



ce au fost ocolite sapte ile. Prin credintd n-a pierit cuva Rabay imprenna cu cei reagvratifi, pentru cd
gazduise iscoadele cu bundvointd.”

In Tacov 5:15 descoperim rugiciunea credintei: “Sz rugdciunea credintei va mantui pe cel bolnay si
Domnul il va ridica, §i de va fi facut pdcate se vor ierta lu’. Credinta este calitatea de a avea
incredere in Domnul nostru in tot ceea ce vrem si obtinem in viatd ca in Romani 12:3
“precum Dumnezen a impdrtit fiecdrui om mdsura credinter”. Dumnezeu ne-a facut multe daruri in
milostivia Sa si ceea ce facem cu credinta cu aceste daruri ne diferentiaza unii de altii. Biblia
ne invatd ca slujindu-i pe altii il slujim pe Dumnezeu si credinta este cdutarea tuturor cailor
de a colabora si de ai ajuta pe ceilalti, punandu-ne toata increderea in Isus Hristos ca ne va
da puterea si ducem la capat orice ne propunem sa realizam.

Biblia ne prezinta diferite calitati, dar nici una nu-mi umple sufletul de bucurie ca atitudinea
pozitiva. Uitandu-ma la losif am descoperit, ca fird credinta in Domnul nostru si fard o
atitudine pozitiva ar fi fost osandit din cauza unei suferinte pe nedrept primite. Totusi,
indiferent cat de grea era situatia in care se afla, intotdeauna L-a avut pe Domnul alaturi de
el, si chiar si timpul petrecut in temnitd a fost o perioada de atitudine pozitiva aga cum ni se
arata in Geneza 39:21 “Domnul a fost cu losif, 5i si-a intins bundtatea peste el. L-a ficut sa capete
trecere inaintea mai-marelui temniter’. Pentru ca a fost sarguincios, multumit si a pastrat o
atitudine pozitiva, a fost rasplatit si I-a permis lui Dumnezeu sa intre si in sufletul altor
oameni. O atitudine pozitiva 1i influenteaza pe cei din jurul nostru si cei fard de speranta pot
fi influentati de noi. In perioade dificile aceeasi atitudine pozitiva ii ajuta sa depiseasca
dificultatile si sa treaca peste ele. Cand trecem prin perioade grele, acest lucru se intampla
pentru ca Dumnezeu lucreaza prin noi sau pur si simplu ne pune la incercare caracterul.
Atitudinea pozitiva este o lectie, pe care am iInvitat-o de la Isus Hristos, care s-a dus pe
cruce pentru tine si pentru mine, ca in Filipeni 2:5: “Gdndul acesta s fie in voi, care era i in Lsus
Hristos”.

In administrarea vietii noastre unul dintre obiectivele majore este dobandirea intelepciunii.
Pildele 4:7 ne arata “latd inceputul intelepciunii: Dobandeste intelepcinnea si cu tot ce ai, dobindeste
priceperea.” ingelepciunea este cheia fericirii (Pildele 3:13-15) si prin intelepciune si prudenta
vom fi intotdeauna in siguranta (Pildele 3:21-23).

Dumnezeu ne-a dat daruri spirituale tuturora dupa cum se spune in Romani 12:4-6 ”Cdc
dupd cum intr-un trup avem mai multe mddulare si mddularele nu au toate aceiagi slujba, tot asa i noi care
suntem mulfi, aledtuim un singur trup in Hristos; dar fiecare in parte, suntem mddulare unii altora.
Deoarece  avem felurite daruri, dupd barul ce ni s-a da?’. Asemenea daruri sunt abilitati mostenite,
pe care le primim la nastere si pe care le primim de la Dumnezeu. Talentul este doar o mica
parte a succesului. Munca serioasa este ce mai importanta. Ca atare, talentul in afaceri
presupune o dezvoltare a tuturor acestor calitdti pentru a deveni profitabili si pentru a avea
succes. In afaceri nu toti avem aceleasi capacitati, unul este contabil, celalalt este vanzator.
Insa, ceea ce ne uneste este acelasi scop pentru a servi firma. Trebuie si ne constientizam
puterile noastre interioare si sa ne cunoastem cu adevarat pentru a ne putea concentra $i a
realiza tot ceea ce este mai bun. Principiul nostru de viata ar trebui sa fie ca Dumnezeu este
in tot ceea ce facem. Dupa cum ne dirijam afacerile la fel ar trebui sa ne dedicam aptitudinile
noastre in a-L sluji pe Dumnezeu, daruindu-ne Lui intru totul. Aceste daruri ne-au fost date
pentru a fi impirtite cu ceilalti pentru a-L slavi pe Dumnezeu si nu ar trebui folosite pentru
a-1 manipula pe ceilalti in interesul nostru propriu.



Epistola lui Paul catre Titus este o experienta de viatd care descrie calitatile unui conducitor,
cum ar trebui conduse afacerile si cum cercetarea ar trebui sa ne influenteze actiunile.
Termenul de administrator este echivalentul managerului. In Tit 1 vedem cum pregitirea
pentru cele necesare este urmata de o alegere temeinica si de numirea sfatului batranilor sau
a consiliului director pentru a supraveghea si a-i indruma pe ceilalti : “Te-am ldsat in Creta, ca
sd pui in rinduiala ce mai ramdne de randuit i sd asezi presbiteri in fiecare cetate, dupd cum ti-am
poruncit.”’

Directorii au anumita calitati. Episcopul, ca si conducitor, este un barbat care are o mare
responsabilitate asupra altor oameni iar selectia lui nu este doar o functiune a geniului
profesional, ci si un pachet de calititi care reprezinta un model pentru ceilalti. Biblia pune
accent pe rolul intendentului de a modela caractere. Adevaratul director trebuie si fie un
exemplu acasd pentru a putea fi un exemplu in afara acesteia: “dacd este cineva fard pribana,
barbat al unei singure neveste, avind copii credinciosi care sd nu fie invinuiti de destrabalare sau neascultare.
Caci episcopul ca econom a lui Dummnezen trebuie sd fie fara prihana.” Nu trebuie sa aibe doar un
caracter moral, dar trebuie si fie testat si acasd, pentru ca dupda cum isi conduce casa si
familia la fel isi va conduce si compania. El nu trebuie sa fie egoist “sa nu fie incapatinat, nici
manios, nici dedat la vin, nici batdaus nici lacom de cistig marsav, ci sd fie primitor de oaspeti, inbitor de bine,
cumpatat, drept, sfant, infranat, sd se tina de cuvantul adevdrat care este potrivit cu invatatura, ca sd fie in
Stare sd sfdtuiascd in invdtatura sandtoasa, §i sa infrunte pe potrivnici.”” O alegere buna a unui econom
este cea pentru un constructor nu pentru un distrugator. Un director incapabil sau cei care
ingala pot distruge o intreaga societate. De aceea este mult mai sindtos ca atunci cand un
director este angajat, aptitudinile si capacitatile sale s fie testate in medii si situatii diferite,
incluzand o vizita in familie si o evaluare a propriei gospodarii. Nu bogitiile sunt importante
ci modul cum o persoana isi foloseste aptitudinile si calitatile. Pentru cd altfel un
administrator nepotrivit va aducd compania in ruina: “pentru ca sunt mulfi cei nesupugi, flecari i
amdgitori, carora trebuie sd li se astupa gura. Ei buimdcesc familii intregi, invitand pe oameni pentru un
cagtig urat, lucruri pe care nu trebuie sd le invete” .

Capitolul al 2-lea din Tit continua cu descrierea oamenilor pe care ar trebui sa ii avem in
preajma noastrd sau in compania noastra: cu masurd, decenti si respectabili, in concordanta
cu puritatea, sfintenia, seriozitatea si utilitatea vocatiei noastre de buni crestini.

Una dintre calitatile majore ale Bibliei este sa slujasca. Isus a fost Rege al Regilor, dar s-a
coborat printre noi ca s slujeascd cum se arata in Luca 22:27: “Cdci care este mai mare: cine sta
la masa, sau cine slujeste la masa? Nu cine sta la masa? Si Eu totusi, sunt in mijlocul vostru ca cel ce
sujeste la masa.” In marele plan pe care Dumnezeu il are pentru noi, indiferent de pozitia pe
care o avem in acesta lume, suntem chemati sa-i slujim pe ceilalti. Omul de afaceri nu este
niciodata un sef ci un slujitor al clientului sau. Capacitatea de a-ti servi clientii decurge din
capacitatea de a te identifica cu acestia ca unul care are nevoie de ajutorul tiu. Cunostintele
tale pot fi superioare dar actiunile tale are trebui si fie ca acele ale unui slujitor, chiar i atunci
cand acestea nu sunt rasplatite pe masura de catre ceilalti. Nimic nu ar trebui si ne opreasca
in a-i sluji pe ceilalti. Putem fi egoisti, mandri sau pacitosi, dar atunci cand 1l primim pe Tsus
in inimile noastre realizam ca nimic nu ar trebui sa ne stavileasca dorinta de a imparti cu
ceilalti, de a-i sluji pe ceilalti, care sunt in cautarea adevirului. Cei ce slujesc sunt loiali i
credinciosi.



In Marcu 10:44-45 ne este prezentat principiul slujitorului. Atunci cand slujesti, inveti
importanta acestui act, si atunci cand esti slujit il apreciezi pe cel care face acest act. Asadar,
deciziile noastre ca director ar trebui intotdeauna sa fie luate prin prisma celui ce serveste. O
abordare umila in acest sens este un angajament de a-i servi pe ceilalti.

Caracterul ne defineste pe noi ca persoane; se bazeazi pe observatie si cere actiune.
Dumnezeu ne-a daruit talente si aptitudini, dar caracterul este alegerea pe care Dumnezeu
ne-a lasat-o si o facem. Ca si In Psalmi 105:19 Dumnezeu ne-a dat timp si oriunde am fi, El
intotdeauna ne pune la Incercare caracterul, asa cum a facut si cu losif: “Pana cind cuvantul lui
Dumnezen a ajuns la el, cuvintul lui Dumnezen l-a pus la incercare”. In domeniul afacerilor
caracterul se defineste prin modul in care esti perceput de ceilalti. Caracterul se bazeaza pe
precepte religioase, moraliate §i caracteristici personale. Cuvantul “caracter” nu apare in mod
direct in Biblie (versiunea King James) dar in Deuteronom 8:2-3 avem prezentata, probabil,
cea mai buna descriere de incercare a unui caracter: “Adu-ti aminte de tot drumul pe care te-a
calanzit Domnul, Dumnezen tau, in timpul acestor patrugeci de ani in pustie, ca sd te smereascd, §i sd te
Incerce ca sd-1i incerce pornirile inimii (caracternl) §i sd vadd dacd ai sd pazesti sau nu poruncile Luz. Astfel
Te-a smerit, te-a ldsat sa suferi de foame §i te-a hranit cu mana pe care nici tu nu o cunogteai §i nici parintii
tai n-o cunoscuserd, ca sd te-nvete ca omul nu trdieste numai cu paine ci cu orice lucru care iese din gura
Dommnului traieste omul”. Caracterul este incercat pentru a fi desavarsit si acesta se face
incercare cu incercare.

Apocalipsa 4:1 ne aduce in atentie un alt principiu al Bibliei care are o aplicatie directa in
domeniul afacerilor: procesul de elevatie. In capitolul “Pregatirea” am invatat ci ne
dezvoltim si crestem trecand prin diverse etape. Dumnezeu si Satana utilizeazad acest
principiu cu rezultate diferite. Dumnezeu doreste ca noi si ne dezvoltam continuu, $i pe
masura ce crestem mai mult ne dam seama cat de departe suntem de Dumnezeu. Totusi,
Dumnezeu ne face drumul mai usor si cu toate incercirile Sale si greselile noastre devenim
mai buni §i pasim mai departe pe calea citre viati eterna. Abordarea Satanei este de a ne
tenta si mergem din ce In ce mai sus, parasindu-ne pe marginea prapistiei si impingandu-ne
pentru a cadea si a ne indeparta de Dumnezeu si de calea dreapta. Diferenta dintre cele doua
abordari este ca Dumnezeu ne arata ceea ce trebuie sa schimbam in noi pentru a deveni mai
buni, pe cand Satana ne duce pe calea disperarii. Caracterul personal este, de asemenea o
masura a bundtatii lui Dumnezeu si de indatd ce ne incepem drumul greu pe aceasta cale
descoperim stabilitatea data de Dumnezeu.

Preotii au capacitatea de a-i conduce pe oameni printr-o motivare spirituala. Peter Kuzmic
afirma ca un mesaj credibil are nevoie de un mesager credibil pentru ca fird carisma
caracterul este o catastrofa. Carisma este un atu in afaceri de vreme ce ii influenteaza si ii
motiveaza pe oameni. invégéturﬂe Bibliei sunt sustinute de carisma, pentru ca atunci cand te
gandesti in mod sincer la ceilalti, pui nevoile lor inaintea nevoilor tale. Cei ce oferd mangaiere
sunt fericiti sa acorde timpul lor celorlati. A fi un profesionist presupune si-ti canalizezi
energiile in a-i mangaia si alina pe ceilalti. Cunostintele si experienta ta trebuie sa fie dublate
de o tarie spirituala.



Capitolul 5

Afacerea de familie

Dumnezen a creat trei institutii pentru organizarea societdtie: familia pentru
rdspandirea vietiz , statul pentru conservarea acesteia, §i biserica pentru
propavdduirea evangheliei. Acestea nu sunt doar asociatii arbitrare carora
oamenti se pot aldtura san nu dupd propria dorintd; ele sunt surse organice ale
antoritatii pentru a combate ranl i a umaniza societatea.

Charles Colson (1931- )



La inceput Dumnezeu a creat barbatul si femeia. Familia era celula naturald de bazi a
societatii dupa cum se spune in Biblie. Afacerea de familie este o afacere care incepe cu sotul
si cu sotia care primesc in schimbul muncii lor un produs sau un serviciu prestat de altii.
Datorita dedicatiei, responsabilitatii, orice organizatie isi regaseste cea mai puternica forma la
nivelul afacerii de familie. In general afacerea de familie este mult mai profitabili in
comparatie cu alte afaceri de aceiagi marime si din cadrul aceleiasi industrii, pentru ca
patronatul si conducerea sunt unele si aceleasi persoane. In afacerea de familie eficienta este
mai ridicatd, performantele sunt de asemenea mai mari §i existd mai putine conflicte.
Tenacitatea, o bund administratie si loialitatea provin identificarea fiecarui membru al familiei
cu afacerea in sine. Unele dintre cele mai surprinzatoare rezultate ale afacerii de familie isi au
baza in invataturile Bibliei, si acest concept este foarte bine prezentat in Biblie.

Afacerea de familie este o componenti a economiei mondiale, reprezintand vasta majoritate
a afacerilor mondiale si peste jumatate din procentul economiei Statelor Unite ale Americii.
Modul in care se administreazd o afacere de familie este atat de complex incat granitele intre
afacere si familie sunt intotdeauna deschise. Afacerea de familie este o relatie intriseca intre
patron, familie si angajati cu o interdependenta foarte stransa. Afacerea de familie are
tendinta de a investi energie pentru a crea anumite relatii si pentru a le pastra intacte.
Afacerea de familie se bazeaza pe loialitate §i este orientata citre nevoile familiei, asigurand
sustinere, stabilitate si securitate. Acest sistem de afaceri presupune mai multe sarcini si pune
un accent mai mare pe performanta si rezultate. Este format din oameni care sunt organizati
in jurului interesului comun de a produce pentru a acoperi cererile care provin din afara.
Acest tip de afacere trebuie sa tind pasul cu mediul extern pentru a putea rimane competitiva
cu o orientare citre clientii sdi. In acest caz se pune mare valoare pe competenta si
productivitatea membrilor sii. O afacere care nu este de familie este intr-o continua
schimbare si trebuie sa fie destul de flexibild pentru a supravietui si de fapt a prospera.

Diagrama prezentatd in acest capitol face rezumatul unei relatii complexe care existd in
mediul afacerii de familie. Baza acestei afaceri este copacul vietii, unde relatia intre patron si
Dumnezeu este plasata la nivel spiritual. Roadele acestui copac le reprezinta membrii familiei,
iar afacerea este copacul. Si apoi patronii au angajati, care sunt considerati membrii de familie
si presupun un set diferit de aptitudini manageriale. Angajatii sunt ramurile si frunzele. O alta
aptitudine pe care un patron trebuie si o posede este capacitatea de a manui uneltele,
echipamentul si invetarul acelei afaceri. Acest intreg sistem poate fi caracterizat prin prisma
procesului de alimentare cu apd. Pentru ca pomul sa rodeascd are nevoie de apa. ramurile
sustin frunzele si roadele dar permit, de asemenea, apei sa circule. Frunzele utilizeazd apa
pentru a produce hrani fructului pentru a-l ajuta sa rodeasca. In final rodul copacului este
rezultatul unui proces de pistrare a sistemului in armonie si de pregitire a acestuia pentru un
nou ciclu de viata. In final rodul copacului este rezultatul unui proces de pastrare a sistemului
in armonie si de pregitire a acestuia pentru un nou ciclu de viatd. Patronul unei afaceri ar
trebui sd se bazeze pe Biblie, care este lumina, pentru a-si autoevalua talentele si capacitatile
sale unice asa cum se descrie In Psalmi 139:13-14 si Romani 12:8. Acesta ar trebui sa treaci
printr-o analiza de calitate, un fel de apreciere a valorii sale, pentru a identifica rolul sdu in



acel mediu. Dupi cum afacerea are active si pasive, la fel si patronul trebuie si-si aprecieze
fiecare aptitudine, capacitate si talent dar si lipsurile sale vis-a-vis de un anumit domeniu de
activitate. Doar cu o imagine clard a tuturor acestor atribute, afacerea va putea beneficia de
acele talente pentru a deveni mai puternica, fiind constienta de punctele slabe astfel
limitandu-si pierderile care pot apirea.

Rolul Afacerilor de Familie

Angajat

Afaceri de Familie - Polaris International Ltd.

Administrarea unui templu sau a unei biserici este, probabil, unul dintre cele mai interesante
exemple ale principiului managementului. Biblia ne invata in Evrei 8:3-5 ca templul ar trebui
sa reprezinte oglinda Raiului. Administrarea unui templu are efecte directe asupra fiecirui
aspect legat de biserica, familie §i afaceri, dupa cum Dumnezeu a propavaduit i a insistat pe
forma scripturald a "economului". Ca atare, trebuie sd privim cu atentie organizarea unui
templu §i si urmim instructiunile oferite de Biblie, legate de administrarea §i executarea
fiecarei sarcini: :"Orice mare preot este pus sa aducd lui Dummnezen daruri si jerfe. De aceea era de
trebuintd ca §i celdlalt Mare Preot sd aibd ceva de dus. Daca ar I pe pamant, nici n-ar mai fi preot, fiinded
sunt cei ce adne darnrile dupd lege. Ei fac o slujbd, care este chipul si umbra lucrurilor cerests, dupd poruncile
primite de Moise de la Dummnezen, cind avea sd facd cortul: ia seama, i s-a 3is sd faci totul dupd chipul care
4 s-a ardtat pe munte". Aceste versete sunt o indicatie clard a responsabilitatii noastre de a fi
meticulosi atunci cand executam o anumitd sarcind, ca mai apoi si nu fim dojeniti de
Dumnezeu ca nu am urmat modelul pe care trebuia si-1 urmam. Managementul presupune
oameni, proprietate, ritualuri, ceremonii si sisteme de organizare. Atat Vechiul cit si Noul




Testament trebuie considerate ca o carte unica de invatitura. Slujba in templu sau in biserica
este o descriere a relatiei cu Dumnezeu, a modului de a-i conduce pe oameni, de a administra
o proprietate, sau un sistem ca intreg.

Administrarea Relagiei Noastre cu Dumnezeu

in templul lui Dumnezeu din Vechiul Testament, existau preoti care aveau diferite
responsabilititi incluzand si arderea timaiei. Rolul arderii timaiei este de a ne permite sa
intrim in contact cu Dumnezeu. Psalmii 141:2 ne arata ca putem face asta in mod individual
prin rugdciune. "Tamadia sd fie rugdciunea mea inaintea ta §i ca jertfa de seard sd fie ridicare mainilor
mele." Tnceputul unei relatii cu Dumnezeu se realizeazd prin rugiciune. Importanta timaierii
in templu este atat de importantd incat acest serviciu a fost descris in Biblie pentru a ne da
indicatii clare asupra componentelor care trebuie executate conform traditiilor trimise de la
Dumnezeu. Exista un preot care curdta cenuga, unul care se ingrijea ca vasul de tamaie si fie
plin, iar un altul care veghea asupra focului. Tamaierea este descrisd in cele mai mici detalii,
incat si greutatea si compozitia sunt date dupa perioadele de ardere pentru a arita cit de
multumit era Dumnezeu de acest act. Daca am compara templul din Vechiul Testament cu
trupul nostru, care este considerat a fi templul lui Dumnezeu, atunci am intelege importanta
rugaciunii in relatia noastra cu Dumnezeu. Dumnezeu ne-a dat un numar de proceduri
pentru a le conduce si a le urma in fiecare zi in relatia noastra cu El. Asadar, cea mai
importanta sarcind este de a ne dedica lui Dumnezeu cu rugiciunea noastra si de a avea o
relatie continua cu EL

O alta sarcind in templu este aprovizionarea cu lemn. Pastrarea focului arzand cit si
aprovizionarea cu lemn erau atat de importante pentru Neemia, care a facut notd asupra
activitatea de aprovizionare a templului in capitolul 13, astfel aceasta metafora arata nevoia
unui foc pururea arzand in viata noastrd cu Dumnezeu.

Leviticul este o carte de Invataturd care descrie procedurile ce trebuie aplicate in toate
domeniile din viata noastra. incepe cu relatia noastra cu Dumnezeu, apoi trece de la
sanatatea spiritului la sanatatea trupului ca o continuare a templului interior citre cel exterior.
Descrie ce mancare este sindtoasi si ce proceduri medicale sunt cerute pentru a pastra
"Templul lui Dumnezeu" intr-o formd buna. Leviticul 18 ne d4 instructiuni clare cu privire la
relatiile de sange si stabileste standarde pentru a pastra sianatatea familiei. Destrabalarea
sexuald este unul dintre pacatele majore si acest capitol descrie ce nu este permis in viata
sexuala. Leviticul continua prin a da instructiuni clare pentru a ne proteja si a ne curita de
pacate.

Apoi devine o carte care ne invatd cum si avem recolte sanatoase si bogate. De fiecare data
cand pacatuim, trebuie sa platim un pret. Pretul pacatului este o jertfa; o recunoastere a
pacatului si o proceduri de a ne aminti cd acel pacat a fost comis. Pentru un vacar, un taur
era scump si insemna un pret mare, astfel sacrificiul §i curatirea fiind costisitoare. in timpuri
biblice, viata se desfisura si depindea de o turma. Sa ne gandim cd jertfa ar fi egald cu
oferirea unei masini sau a uneltelor profesiei noastre ca pret al pacatului nostru. Acest lucru
ne-ar face sa gandim de doud ori inainte de a mai face un pas gresit, si apoi am vedea
Leviticul 26:14-16 intr-o alta lumind: ”Dar dacd nu Ma ascultati si nu impliniti toate aceste porunci,
dacd nesocotiti legile Mele, si dacd sufletul vostru urdste randuielile Mele, asa incat sa nu impliniti toate



poruncile Mele si sd rupeti legamantul Men, iata cei voi face atunci. V'oi trimete peste voi groaza, lingoarea si
frigurile, care vor face sd vi se stingd ochii, §i sd piard viata din voi. Samdnta o veti sdmdna in Jadar, cdci o
vor manca vrdjmagii vostri’. Ce alinare este Isus pentru noi! Ne-a luat toate pacatele asupra sa si
nu mai suntem sub legimant. El a ficut totul atat de usor, caieste-te si vino sd-1 cunosti, iar
dacd nu vrei aminteste-ti cd este un pret greu de platit pentru fiecare pacat.

Templul lui Dumnezeu era in permanenti pazit. In Efeseni 6:13-18 invitam cd, celalalt
templu, trupul nostru, trebuie sa fie si el pazit si protejat: “De aceea luati toata armditura lui
Dummneszen, ca sd vd puteti impotrivi in ina cea rea, §i sa ramaneti in picioare, dupd ce vei fi biruit totul.
Stati gata dar, avand mijlocul inchis cn advdrul, imbrdcati cu platosa nepribanirii, avand picioarele incaltate
cu ravna Evangheliei pdcii. Pe deasupra tuturor acestora, luati scutul credingei, cu care veti putea stinge toate
sdgetile ardtoare ale celui ran. Luati si coiful mantuirii §i sabia Dubului, care este cuvantul lui Dumnezen,
Faceti in toatd vremea, prin Dubul, tot felul de rugdciuni si cereri. V'egheati la acesta, cu toatd starnintd si
rugdciune pentru toti sfintii.”’ Paza este o mare responsabilitate, dupa cum se descrie in Neemia
7:3: “si le-am zis: Sd nu se deschidd Portile lerusalimului inainte de caldura soarelui, 5i usile sd fie inchise
cu Incuietorile, in fata voastrd. Locuitorii lerusalimului sd facd de straja, fiecare la locul lui, inaintea casei lui
”. Cuvantul lui Dumnezeu este si ne pazim intotdeauna si sa ne protejim pe noi insine,
afacerea noastra, comunitatea din care facem parte, tara noastra, pentru ca este foarte usor ca
anumite interese sa ne distruga familia, profesia, comunitatea, tara. Romanii au un proverb
foarte scurt: “Desparte si Cucereste”. Fiind in permanenta alert ne vom piastra credingta si
interesul i nu vom permite sa fim cuceriti.

O alta responsabilitate a preotilor era aprovizionarea Casei Domnului. Activitatile templului
au fost descrise in detaliu si fiecare sarcind a fost desemnatd cu claritate citre un anumit
membru al familiei. Slujba in templu avea nevoie de cor, instrumente, dascali, preoti, pastori,
diaconi, si batrani. Biblia ne invata ca trebuie sd ne iubim aproapele ca pe noi insine si odata
intrat in Trupul lui Isus, esti frate intru El. Asadar, ca om de afaceri faci parte dintr-o familie
si responsabilitatile tale fatd de restul comunitatii sunt similare cu ale unui pastor sau dascil,
doar sarcinile sunt diferite. Nu esti parte distinctd a Trupului lui Isus, ci esti parte integranta.

Conducerea oamenilor

Un aspect important al afacerii de familie este procesul de instruire, indrumare si invatare.
invigatul este descris ca un proces complex cu o structuri stratificatd. Oamenii au diferite
functiuni si o instruire diferita in impﬁré;ia lui Dumnezeu. Biblia ne invata ca stratul superior
este format din batrani sau cei care sunt responsabili pentru alti oameni care au o instruire
specifici si care 1i indruma pe ceilalti din stratul al doilea de profesori. Starul de mijloc este
compus din acei care ii invata pe oameni: printi, Leviti, preoti ai Vechiului Testament, sau
pastori si preoti experti ai Noului Testament ca in Faptele Apostolilor 6:3 “de aceea fratilor,
alegeti dintre voi sapte barbati, vorbiti de bine, plini de Dubul Sfant si intelepciune, pe care ii vom pune la
Slyjba aceasta.” Stratul inferior este format din oameni care au griji de educatia copiilor:
parintii si profesorii. A instrui este baza administririi oamenilor. Isus a venit in lumea noastra
pentru a ne invata. Asadar, in conducerea unei afaceri, instruirea ca o componenta majora in
conducerea oamenilor este importanta si pentru afacere In sine.

Un alt concept biblic se referd la faptul cd in conducerea unei biserici responsabilitatea nu
revine doar unei singure persoane, ci unei structuri complementare In care puterea unuia
echilibreaza slabiciunea altuia. Evanghelizarea Bibliei trebuie ficutd de o echipd de oameni,



pentru ca structura piramidald cu o singurd persoana care conduce duce la coruptie si la
despotism: “Maz bine doi decat unul, cdci iau o platd mult mai bund pentrn munca lor. Cdci dacd se
intampld sd cadd, se ridicd unul pe altul, dar vai de cine este singur §i cade, fard sd aibd pe altul si- ridice.
Tot asa dacd se culea doi impreund, se incalzesc unul pe altnl, dar cum are sd se incalzeascd dacd e singur?”
(Ecleziastul 4:9-11). Puterea duce catre coruptie si unde responsabilitatea lipseste coruptia
invadeaza.

Dupa cum se descrie in Titus 1:7, episcopii sunt economi ai lui Dumnezeu si el “se ostenese
intre voi §i vd carmuiesc in Domnul §i vd sfatuiesc” (1 Tesaloniceni 5:12). Economul este
echivalentul managerului in limbajul modern. Noul Testament ne da instructiuni cu privire la
batranii bisericii. Acest strat de administratori este aproape echivalentul Consiliului Director.
Sfatul batranilor era cel ce conducea biserica in Iudea (Faptele Apostolilor 11:30, Iacov
5:14,15), in Derbe, Listra, Iconium, Antioh, Efes, Filipi, Creta, Asia Minora, Tesalonic si
Roma). Principiul batranilor este din nou oglindit in Rai dupd cum Apocalipsa 4:4 spune:
> Imprejurnl scannnini de dommie stétean dondzeci 5i patru de scanne de dommie; si pe aceste scanne de
domnie statean doudzeci §i patrn de batrani imbricati in haine albe; si pe cap avean cununi de aur”. De-
alungul vietii mele profesionale am experimentat diverse forme de conducere. Una dintre
cele mai complexe si interesante a fost conducerea unei asociatii, in care peste 130 de firme
de contabilitate fiecare cu diferite culturi, structuri si politici ce trebuiau servite in limitele
parametrilor asociatiei. Apoi am realizat ca secretul pentru a conduce cu usurintd o asociatie
se bazeaza pe principiul selectiei “batranilor”- partenerii conducitori de afaceri ai diverselor
firme cu un presedinte prezidand peste ceilalti care sunt egali intre ei. Aceasta conducere
impartita a ficut posibila o supraveghere atenta, un parteneriat autentic si relatii egale
functionand pe sistem organizational bazat exclusiv pe principiile Bibliei.

Asociatia avea un consiliu director alaturi de care functionau alte 20 de comitete si consilii de
actiune pentru a dezbate problematicile si directia “familiilor (firmelor)” sau persoanelor
individuale in contextul pietei lor. Acestia erau tovarasi adevarati pentru care erau
raspunzatori pentru cd lucrau impreuna cu un scop si ideal comun. Consiliul participa si
dddea diverse directive la diferite adundri cum ar fi conferinte sau teleconferinte difuzand
cunostintele lor intregii asociatii. Asociatia avea o retea complexa de specialisti disponibili sa
asigure asistenta, si-si expund propria experienta si sa dea sfaturi in orice moment. Batranii
pastrau doctrina asociatiei (sistemul de valori), iar membri pretuiau asociatia pentru ca avea
un concept puternic in acumularea cunostintelor, era bazati pe incredere si respect; avea
principii sinatoase de management si comunicare, cu o clard impartire a responsabilitatilor.

Modelul asociatiei este identic cu conceptul de econom descris in Biblie. 1 Petru 5:1-3
descrie experienta mea la Polaris, sub conducerea Consiliului Director: “Sfatuiesc pe batrinii
dintre voi, eu, care sunt batran ca §i ez, un matur al parimiilor lui Hristos §i partas al slavei care va fi
descoperita. Pdstoriti turma lni Dumnezen, care este supt paza voastrd nu de sila, ci de bund voie, dupd voia
Ilni Dummezen, nu pentrn un cagtig marsav, ci cu lepddare de sine. Nu ca §i cum afi stapani peste cei care v-
au cazut la impdrteald, ci facindu-va pildd turmei” . Ca director al departamentului international
am avut avantajul de a invita de la multe minti luminate din lume. Conceptul batranilor in
biserica nu este o idee conceputd de om ci a fost randuit prin Duhul Sfant dupd cum se arata
in Faptele Apostolilor 20:28 “Luati seama dar la voi ingivd si la toatd lumea peste care v-a pus Dubul
Stant episcopi, ca sda pdstoriti Biserica Dommului.” Consiliul Director are un rol de conducere
strategicd pentru ca membrii acestui consiliu sunt competenti si au experienta in a proteja,



conduce si invatd pe oameni (turma). Faptele Apostolilor 14:23 arati ca batranii sunt
importanti in conducerea bisericii ““Au randuit batrani in fiecare Bisericd si dupd ce s-au rugat §i an
postit, i-au incredintat in mdana Dommnului in care crezuserd”. Cu toate ca biserica este condusa de
pastor, batranii au reponsabilitatea de a veghea asupra doctrinei Bibliei, de a slefui abilitatile
pastorului, de a-i indruma pe dascali si de a conduce biserica in mod strategic. Conceptul
biblic de a conducere si administra nu este un concept individual ci unul de echipa. Batranii
sunt la cel mai inalt nivel de conducere si sunt exemple vii pentru intreaga congregatie.
Dumnezeu isi va alege intotdeauna ecomoni competenti pentru a-i conduce pe copiii Sii,
pentru cd in acest proces acestia au acces la cele mai intime aspecte ale vietii turmei in
momente de cumpina. 1 Petru 5:3 si Osea 4:9 ne avertizeaza cd oamenii sunt precum oile, si
ceea ce vad aceea fac. Agadar influenta batranilor va avea impact asupra comportamentului,
modului de gandire si atitudinilor oamenilor.

In 2 Cronici 17:6-9 aflim ci Regele i-a trimis pe printi sd instruiascd legea; pe Levitii sd
instruiasca ingrijirea templului, slujba si ritualul si pe preotii si instruiasca legea divina.
Unitatea acestor trei tipuri de dascili cuprinde toate invataturile lui Dumnezeu si necesitatea
de ale a reaminti pururea oamenilor de aceste invataturi: “s/ au avut cu ei cartea legii Domulnz, au
strabatut toate cetdtile lui Inda si i-au invdtat pe alfii” . O instructie adecvata intareste pe oameni si
cladeste credinta in Dumnezeu, in a-i conduce unii pe ceilalti unind oamenii in fata celor mai
ingrozitori adversari. Pentru crestini, instruirea este importanta pentru a-i invata si a-i pastra
pe oameni pe calea credintei, sa se asigure ca dascalii lor sunt foarte bine pregatiti, si se
mareascd numdrul credinciosilor atunci cand acestia aud cuvantul lui Dumnezeu. Celi, care in
invata pe ceilalti au o sarcind speciald, recunoscuti de Biblie in 1 Timotei 5:17, acestora
revenindu-le o dubla onoare: “Bdtranii care carmuiesc bine, sd fie invredniciti de indoitd cinste, mai ales
ce se ostenesc cu propovdduirea si invitatura”.

Principiul de a trimite oameni de inalta pregitire pentru a-i invata pe ceilalti sta la baza
conceptului de lector seminarist profesionist. La inceputuri biserica trimetea apostoli si apoi
alte persoane cunoscatoare ale cu Cuvantul Domnului sa invete in toate bisericile din lume.
Lectorul profesionist, ca un expert talentat, urmeaza exemplul Bibliei in care cei daruiti cu
excelenta ii invata pe ceilalti cum sa obtina excelenta. Acest lucru ar trebui ficut dupa cum se
spune in Romani 12:6-7 “Deoarece avem felurite daruri, dupd harul care ne-a fost dat: cine are darnl
prorocies, sd-l intrebuinteze pe mdsura credintei lui. Cine este chemat la o slujbd sd se tind de slujba lui, cine
Invata pe altii sd se tind de invataturd’.

Administrarea propietatii

Numeri 3 si 4 ne arata ca responsabilitatea tabernaclului cortului de rugiciune era atribuita
tribului lui Levi, Aroon si a fillor sii. Numitorul major este acela cd sarcinile legate de
proprietate erau atribuite familiei §i nu individului. Responsabiliatea acestor sarcini si
ingrijirea proprietatii erau insotite de instructiuni clare asupra desfasuririi lor, incluzand chiar
si restrictiile. Principiul familiei este din nou introdus la nivelul de instruire, raspundere,
specializare si traditie. In 1 Regi 4:7 vedem ci regele Solomon a dat sarcina aprovizionirii
unor oameni din diferite regiuni si prin rotatie: ”Solomon avea doisprezece ingrijitori peste fot
Lsraelul. Ei ingrijan de hrana imparatului si a casei lui, fiecare timp de o luna”. A procedat astfel
pentru a evita conflictele si pentru a-i resposabiliza pe oameni.



In 1 Cronici 22:1-6 avem un alt exemplu de cum Biblia descrie sarcini cu privire la
conducerea unui proiect si a unei proprietiti. David a pregatit toate materialele necesare
pentru templu, dar sarcina construirii templului a revenit lui Solomon: “$7 David a is, Aici sa
fie casa Dommnnlui Dumnegen, §i aici sd fie altarnl arderilor de tot pentru Israel. David a strins strainii din
tfara lui Israel si a insdrcinat pe cioplitorii de piatrd sa pregiteascd pietre cioplite pentru idirea Caser lui
Dummnezen. A pregatit 5i fer din belsug pentru cuiele de la aripile usilor 5i pentru scoabe, aramd atit de
multd incat nu putea sd o numere §i lemne de cedru fard numadr cdci Sidonienii 5i ‘Lirienii aduseserd lni
David lemmne de cedrn din belsug. David zicea Finl meu Solomon este tandr si plapand si casa care va fi
zidita Dommului, trebuie sa fie de mare faimd i slavd in toate tarile; de aceea vrean sd-i pregitesc cele de
trebuintd pentru idirea ei. Si David a facut mari pregatiri inainte de moarte. David a chemat pe fiul sin
Solomon §i i-a poruncit sd ideascd o casd Dommnului, Dumnezeu in Israel”.

Administrarea sistemelotr

Capitolul legat de planificare este de asemenea relevant in afacerea de familie, pentru ca
intdrirea lui cu anumite politici si proceduri duce la o afacere de familie puternica. In 1
Corinteni 12:5-6 se vorbeste de diferite sisteme de operare si diferite sisteme de
administratie, invatandu-ne ci facand totul doar intr-un singur mod nu este bine, pentru ca
toate modurile vin de la Dumnezeu: ” sunt felurite siube dar este acelasi Domn, sunt felurite lncrdri
dar este acelasi Dumnezen care lucreazd totul in totr”.

Marele secret, datorita cdruia America este o natiune atat de importanti sau de ce
comunismul nu a avut succes, nu se bazeaza pe calitatea oamenilor sau pe calitatea
produselor, ci pe modul de organizare si administrare atat al oamenilor cit si al proprietatii.
Principiile Bibliei se regisesc in sistemul administrativ american. Fiecare sarcina se atribuie
oamenilor intr-o fratie, sau conceptului de responsabilitate familiald, care este neegalat de nici
o altd tara, cu exceptia Israelului si a Marii Britanii. Sistemul comunist a fost un sistem de
viatd socialistd lipsit de conceptul de responsabilitate, unde absenta implicarii familiei a fost
predominantd. Daca America nu va avea succes, acest lucru nu se va intampla din cauza
calitatii oamenilor sau a produselor ci din cauza pierderii conceptului de responsabilitate
familiala administrativa, care se bazeaza pe principii biblice.

Patronul afacerii de familie este o persoana care are un micro-sistem de responsabilitate fata
de oameni si ii influenteaza pe membrii familiei, afacerea si comunitatea. Responsabilitatea
lui este mare de vreme ce trebuie sa-si intretind familia , afacerea, si plateasca impozite
comunitatii, si participe la activititile bisericii, sd sustina scoala locald de pe langa biserica si
sa se implice in proiectele de dezvoltare, conducere si planificare locala a comunitatii. El este
un pilon al societatii si rolul lui dat de la Dumnezeu este si fie un model pentru generatia
viitoare. Datoritd acestor lucruri patronul afacerii de familie are responsabilitatea de a pastra
echilibrul intre Dumnezeu, munci si familie. Ietro, preotul din Midian si socrul lui Moise, a
recunoscut c¢i Moise s-a ocupat de sarcinile sale mai mult decat ar fi trebuit. In Exodul,
capitolul 18, ne este relatat un mare exemplu in a folosi consilieri in afacerea de familie. Ietro
a recunoscut ca Moise si-a ignorat familia dedicandu-se mai mult muncii sale si a intervenit
pe langa Moise, cerandu-i si acorde mai mult timp familiei sale. Ca un foarte bun
profesionist el a revazut activitatile, programul si rutina zilnicd a lui Moise si apoi l-a sfatuit
pe Moise cum sa-si facd munca mai eficientd, cum sa imparta atributiile, cum sa organizeze,
cum sa planifice i ce strategii sa aplice. Ietro a stat si l-a sfatuit pe Moise pana cand oamenii
au fost intuiti si mecanismul a inceput functioneze cu usuringd. Apoi, dupa ce Moise a fost



sfatuit, Ietro a plecat. Omului de afaceri trebuie si recunoasca echilibrul intre munca si
familie, si indiferent cit de dificile ar putea fi sarcinile de serviciu, familia nu ar trebui vitregita
de un tatd sau de un sot. Si bineinteles, totul trebuie ficut tinand seama de planul lui
Dumnezeu, si intotdeauna ficandu-ne timp si pentru El



Capitolul 6

Conduita familiei

Familia este locul unde principile se formeazd si se ascut pe nicovala vietii de i cu 2.

CHARLES R. SWINDOLL. (1934- )



In afacerea de familie, profitul, desi este important, nu este forta catalizatoare. Afacerea de
familie este foarte complicata si structura puterii aparente poate fi foarte diferita de structura
puterii reale. Afacerea de familie este mai complexa si presupune un alt nivel de administrare.
De multe ori, se pare ci o afacere de familie actioneaza impotriva propriilor sale interese
financiare pentru a salva anumite traditii familiale, si astfel cele mai bune afaceri de familie se
sacrifici din motive ce nu au nici o legituri cu profitul. Intr-o afacere de familie la scari larga
in care sunt implicate mai multe generatii Dumnezeu trimite oameni cu diverse aptitudini si
talente. Liderul familiei ar trebui si multumeascd pentru acele persoane care au abilititi
diferite de ale sale. Astfel punctele tari sunt in echilibru cu punctele slabe, iar deficientele lui
pot fi acoperite de abilitatile celor cu care el colaboreaza. Impreuni acesti oameni pot
construi o afacere de familie prospera. Persoanele cu inclinatie spre a predica ii motiveaza pe
oamenli, cei cu inclinatie spre a conduce sunt buni organizatori, cei altruisti sunt generosi si
increzatori, cei cu inclinatie de dascili au o gandire clara, in timp cei cu inclinatie spre a
mangaia sunt persoane care se preocupa de ceilalti si sunt fericiti si ofere timpul lor altor
persoane.

O afacere de familie are multe straturi si acum vom studia cele trei aspecte majore ale
acesteia. Primul strat este afacerea in sine, al doilea reprezinta valorile familiale, iar cel de-al
treilea strat reprezintd succesiunea si instruirea membrilor de familie.

Afacerea

Primul strat al afacerii de familie are o legiturid directd cu conducerea afacerii in sine.
Abraham, unul dintre primii care au avut o afacere de familie prosperd din Biblie, a avut un
concept clar asupra a ceea ce inseamni si-si conduci afacerea de familie. In Geneza 24:2
vedem ca Abraham il avea ca administrator al afacerii sale de familie pe Elizer din Damasc, si
nu un membru al familiei: "Avraam a is celui mai batran rob din casa lui, care era ingrijitornl tuturor
averilor lui". In Genezi 39:3-4 Potifar Egipteanul l-a ficut pe Iosif administratorul afacerii
sale: "Stapanul lui a vazut ci Domnul era cu el, 5i ca Domul ficea sd-i meargd bine de orice se apuca. losif
a cdpdtat mare trecere inaintea stapanului san, care l-a lnat in slujba luz, l-a pus mai mare peste casa lui, si
i-a incredintat toatd averea” Potrivit Administratiei Afacerilor Mici din SUA, jumatate din cele
500.000 de firme care s-au declarat falimentare In 1999 au avut succes in momentul in care
au luat decizia de a iesi din afaceri. De ce afacerile de familie dau gres? Sunt multe motive dar
motivul principal nu il reprezinta o conducere proasta, ci o proastd planificare a succesiunii.
Daca Abraham a avut un administrator pentru afacerea sa, noi de ce nu am urma exemplul
sau?

Afacere de familie, asa cum este ea descrisa in Biblie, ar trebui sa fie o sursi de relatii
armonioase in care grupul conlucreaza pentru a rezolva anumite probleme si pentru a gisi
solutii in lupta noastra de zi cu zi cu viata. Familia ar trebui s aibe o viziune comuna asupra
afacerii si motive clare pentru a pastra afacerea in familie. Misiunea unei familii este de a
promova angajamentul acesteia spre a continua afacerea detinuta de familie iar motivele in
spatele acestui angajament ar trebui discutate in reuniunile de familie. O familie, care se
implica in afaceri, ar trebui sd inceapd aceasta activitate cu o misiune clard si anume: "De a
perpetua familia si valorile sale, iar afacerea ar trebui sa reprezinte exclusiv un instrument
care asigurd puterea economicd pentru a mentine valorile familiei si a indeplini idealurile
acesteia". Familia ar trebui si discute viziunea care exista in spatele afacerii. In Eclesiastul
2:24 descoperim ca: "Nu este altd fericire pentrn om decit sa mandnce §i sd bea, §i sd-si inveseleascd



sufletul cu ce este mai bun din agoniseala lui! Dar am vazut cd asta vine din mina lni Dummnezen”. Acest
verset descrie cele mai bune trei lucruri in viata care sunt : a manca, a bea si a munci.
Ecleziastul 3:13 reia aceiasi tema: "dar si faptul ca un om mdnanca §i bea i duce un trai bun in
miiflocul intregii lui munci, este un dar de la Dummezen”. Aceste versete sunt importante pentru cd
ne aratd ca Dumnezeu ne-a oferit bucuria muncii in vietile noaste. Agsadar conservarea acestei
fericiri, printr-o afacere de familie ar trebui sa fie forta catalizatoare a fiecarui tatd pentru
copii lui ca siin 2 Corinteni 12:14 : “nu copizi sunt datori sd agoniseascd pentru pdrintii lor ci parintii
pentru copizi lor”. Cea mai de pret risplatd pentru un proprietar este sa puna o afacere pe
picioare si apoi sa o transfere generatiei urmatoare. Acest este un concept biblic ce std la baza
unor valori de familie puternice.

Biblia ne invata ca bogitiile nu sunt inepuizabile si este nevoie de o conducere adecvata
pentru a pastra darurile de la Dumnezeu, asa cum se mentioneaza si in Proverbe 27: 23-27:
“Ingrijeste bine de vile tale, 5i ia seama la turmele tale. Cici nici 0 bogdtie nu tine o vegnicie, 5 nici cununa
nu ramane pe vecie. Dupd ce se ridicd fanul, se aratd verdeata noud si ierburile de pe munti sunt strinse.
Mieii sunt pentru imbrdcaminte i tapii pentru plata ogorului; laptele caprelor ti-ar ajunge pentru hrana ta, a
casei tale, §i pentru intretinerea shynicilor tale”. Aspectul important al acestui pasaj din Biblie este
acela cd ne indruma spre a invata ci trebuie si fim mereu atenti la evolutia afacerii si la
finantarea acesteia. O planificare adecvata a ciclurilor de afaceri si straingerea a tot ceea ce
avem nevoie (fan, iarba, plante medicinale) pentru a tine evidenta unui invetar bun pentru
afacere. Pentru cei care nu sunt obisnuiti cu viata la tard, faneata si iarba sunt depozitate pe
timpul iernii iar plantele medicinale sunt folosite in dieta animalelor. La tara, animalele sunt
cele care asigurd hrana unei familii. Prin urmare, afacerea de familie ar trebui sa furnizeze
cele necesare unei familii.

Afacerea de familie este o poruncd dati de Dumnezeu, dupd cum se spune si in 1
Tesaloniceni 4:11-12 : “Sa cautati sa traiti linistiti, sd va vedeti de treburi 5i sa lucrati cu mdinile
voastre, cum v-am Sfatuit. i astfel sa vd purtati cuviincios cu cei de afard, §i sd n-aveti trebuinta de nimic.”
A ne baza pe propriile noastre puteri pentru a ne intretine familia este o porunci pentru ca
toti avem nevoie sa ne bazam pe Domnul nostru si sa li recunoastem bundtatea. Adevaratul
crestin umbla si munceste urmand cuvantul lui Dumnezeu. Nu ar trebui s ne lipseascad nimic
si ar trebui sd-i ajutam cu inima deschisd pe ceilalti carora le lipseste capacitatea de a se
intretine. Oamenii care sunt atenti cu propria lor afacere, isi castiga propria lor paine, si au o
plicere deosebiti in a face acest lucru. In tot ceea ce facem ar trebui si ne abtinem de la a ne
lauda si ar trebui sa ne concentrim asupra conducerii afacerii fara a face zgomot cu privire la
acest lucru.

Unii oameni apar a avea libertate, lucrand fird nici o tragere de inima si ajungand la restriste
financiard au atitea pretentii incat deranjeaza linistea celorlalti. Aceste persoane, care se
ascund in spatele religiei pentru a nu munci, sunt o greutate pentru ceilalti §i pot strica
afacerile altora. Biblia este foarte clard cu privire la cei cu care sa ne imprietenim si pe cine sa
evitim. Disciplina este importanta si trebuie sd ne subordonim ei. Satana este gata oricand sa
ne tulbure, iar cei lenesi isi folosesc aptitudinile verbale pentru a ne ingela cu capacitatile lor
extraordinare. Actiunea va face intotdeauna parte din planul lui Dumnezeu, iar cei ce doar
vorbesc fara a actiona trebuie evitati. Cei care se amestecd in problemele celorlalti provoaca
tulburiri printre vecinii lor. Acestia sunt rareori silitori in vocatia lor, de a munci cu propriile
lor maini. Acesta invatitura este prezentatd in 2 Tesaloniceni 3:6 care o prezintd ca pe o



porunca 2Tn numele Domnului nostru Isus Hristos, vé poruncim, fratilor sd vd depdrtati de orice frate,
care trdieste in neoranduiald si nu dupd invataturile pe care le-ati primit de la noi”’. O afacere de familie
ar trebui si fie conceputi respectaind valorile date de Dumnezeu, traditia familiei si
expansiunea acesteia.

Valorile

Al doilea strat in conducerea afacerii de familie il reprezinta valorile de familie. O afacere
inceputa de un membru de familie ar trebui sa fie o binecuvantare de la Dumnezeu daca prin
aceasta afacere se poate intretine familia, §i ar trebui sd atraga pe toti membrii de familie in
dezvoltarea ei. Afacerile de familie au in general la baza iubirea si isi incep activitatea cu cea
mai simpla valoare familiala §i anume respectul. Cea mai mare importanta a afacerilor de
familie std In dorinta care este In noi toti de a crea o mostenire vie, si a face tot posibilul ca
urmaitoarea generatie sa treacd cu bine peste schimbarea de conducere. Cunoastem dorinta
de a incepe o afacere dar nu reusim sia vedem in perspectiva planul creat pentru noi, si in
final nu reusim si actionam in conformitate cu acel plan. Proverbele 24:27 au fost pentru
mine o revelatie, atunci cand mi-am inceput afacerea. Pentru multi din prietenii mei a fost
dificil sa inteleagd de ce nu mi-am cumpirat o casa mai intai si apoi sa deschid of afacere. Am
raspuns: “1Vezi-#i intii de treburi afara, ingrijeste de lucrul campului , si apoi apucd-te sa-ti idesti casa’.
Am gasit acest mesaj plin de satisfactii, caci am stiut ca Domnul va planui pentru mine dupa
cum El va hotari de cuviintd. Atunci cand afacerea imi va oferi destule resurse, atunci El va fi
terminat acel plan, si numai atunci voi fi gata si-mi zidesc casa asa cum se spune in scriptura.

Economiile in numerar, in special in timpurile biblice aveau nevoie de o investitie mare
pentru a construi o casi. Un loc inchiriat limiteaza cheltuielile la o platd lunara fixd, astfel
lisand liber cealaltd parte a capitalului, si astfel dandu-ti oportunitatea sa te misti liber gasind
cea mai buna cale. Daci resursele sunt legate intr-un mijloc fix (o casi), care furnizeaza doar
un loc de dormit, atunci fondurile pentru a crea o afacere sunt blocate. Este posibil sa mai
avem fonduri , dar poate o ocazie de afacere extraordinara si o capacitate pe masura vor fi
rasplatite la 100 de KM departare de tine. Daca iti construiesti casa mai intai , atunci ai putea
fi impiedicat in a-ti profesa meseria asa cum trebuie din cauza investitiei mari pe care ai
ficut-o si a unor pierderi pe care le-ai suferit. De asemenea naveta zilnica ar fi o mare
greutate.

Uneori, punctul de plecare al unei afaceri de succes este rezultatul pacatului comis de
proprietar. Poate fi un secret furat, o activitate pe piata neagra, sau o neplati de taxe si
impozite. Important este ca ceilalti membri ai familiei sa cunoasca existenta pacatului. Acesta
va afecta afacerea, transmiterea valorilor de familie urmatoarei generatii si implicarea in
afacerea de familie a altor membri. Se considerd cd afacerea a pornit de la pacat si doar
distrugerea acestela poate corecta acest lucru. Dumnezeu cunoaste toate aceste lucruri si
planul Lui este mult mai complex decat am putea intelege noi. Dumnezeu ne-a daruit
principiul opozitiei in spatiul fizic, mental sau spiritual, care implica un razboi, o lupta in a
creste si a invinge raul din viata noastra. In Apocalipsa 2:7 aflam cd a depasi dezechilibrul din
viata noastri, este calea catre copacul vietii: “Cez care au urechi sd asculte ce ice Bisericilor Dubul:
Celui ce va birui, 7i voi da sd mdnance din pomul vietii, care este in Raiul lui Dummnezen”. Un lucru este
important de retinut, si anume ca intotdeauna va fi o platd pentru pacat (plata pentru pacat
este moartea). Rezultatul final nu este faptul ca o plata trebuie facutd, ci calatoria pentru a
invinge pacatul si pentru a evolua spiritual, rezulta in atingerea unei virtuti. Distrugerea
afacerii nu va rezolva problema pacatului si nici nu va alina Increderea familiei. Oricum,



recunoagterea pacatului si comunicarea lui celorlalti membrii de familie poate incepe procesul
de curatire, care va rezulta in inaltarea valorilor de familie.

Plata pentru picat este un concept care ar trebui explicat pe larg. Este adevarat cd Isus a
murit pentru pacatele noastre. Atunci cand ajungem sa il cunoastem pe Isus, el ne va spala de
pacate. Dar el a platit pentru pacatele mele si ale tale. Dupa ce ne marturisim pacatele, trecem
printr-un proces de a invita sa recunoagtem cum pacituim $i cum ne putem abtine de la a
pacatui. Acest proces, Indrumat de Duhul Sfant, este un proces de a pliti pacatele la sfarsitul
ciruia vom invita si evoluim spiritual indepartindu-ne de natura noastra carnald realizand
cu durere raul pe care l-am ficut. Nimic nu ne face si ne simtim mai bine decat atunci cand
ne marturisim pacatele, si libertatea pe care o obtinem depasind acel pacat. Dar lupta in a
recunoagte pacatul, de a face fata acestui pacat si in final de a-1 marturisi este pretul pe care il
avem de platit.

Picatele noastre ii afecteaza pe ceilalti si pentru a indrepta un pacat care a avut un impact
asupra celorlalti este un alt pret pe care trebuie si-l1 plitim. De aceea Dumnezeu a facut
lertarea atat de usor de obtinut. Tot ceea ce trebuie si facem este si-1 acceptam pe Isus in
inimile noastre ca Domnul si Salvatorul nostru si El ne va absolvi de pretul pe care trebuie
sa-] platim pentru pacatele noastre. Puterea interioara este o valoare care trebuie accentuata
in lupta impotriva decaderii care duce la moartea spiritului. Cu toate ci Dumnezeu s-ar putea
sd nu fie de acord cu modul In care a inceput afacerea, totusi pacatul a fost comis. Realizarea
acestui pacat si lupta sunt o parte din plata pacatului. Virtutea de a invinge pacatul este o
valoare dobandita, si depasirea pacatului initial, reparand ceea ce a fost gresit depinde de
procesul de evolutie care duce la excelentd. Lupta este de a depasi lumescul din noi, care
decade starea noastra spirituala si ne tine departe de legea lui Dumnezeu.

Ca atare, opozitia membrilor de familie fati de anumite moduri de actiune pacatoase, ar
trebui sd fie o bucurie si ar trebui acceptate si recunoscute ca si schimbari majore pe care sa
le facem in viata noastri. A repara riul este un semn de maturitate spirituala, si corectia
pacatului original este o calatorie catre inaltarea spiritului. Iacov si David sunt doar doua
exemple din Biblie de astfel de situatii in care pacatul a fost comis. lacov l-a ingelat pe tatal
sdu si a furat binecuvantirile de la fratele sau, in timp ce David a comis o crima in a fura
sotia credinciosului sau slujitor. Cu toate ca acestea sunt exemple de pacate majore, atat
Tacov cit si David au plitit un pret pentru pacatele lor, si au avut puterea de a trece peste
pacatul lor original si au fost binecuvantati de Domnul nostru.

Succesiunea

Cine va conduce firma in viitor? Oare va fi succesorul bine pregitit pentru conducerea

companiei? Au fost succesorii alesi pentru pozitii cheie in conducerea firmei? In ce masura
membri de familie sunt implicati in afacere?

Cel de-al treilea strat al afacerii de familie il reprezinta pregatirea generatiei urmatoare. Copii
trebuie si fie pregititi pentru succesiunea in afacerea de familie inca din frageda copilarie.
Succesiunea este un pas important in pastrarea bunurilor familiei. Responsabilitatea pentru
dezvoltarea copilului cade in sarcina tatalui. Dezvoltarea copilului se bazeaza pe credinta si o
structurd a cunoagterii. Toate celelalte se adauga pe aceasta fundatie, care se modifica pe
masurd ce alte capacititi sunt adaugate.



De multe ori, cand parintii trebuie sa faca fata acestei probleme a succesiunii, ei se bazeaza
pe falsul principiu ca primul nascut trebuie si fie conducitorul de drept al familiei. Fird a
ataca drepturile primului nascut, eu Insumi sunt primul nascut in familie, am descoperit ca
invitaturile Bibliei ne pot clarifica in ceea ce priveste acest aspect. Cand Dumnezeu a ales un
conducitor in Israel El nu a ales ca succesor din familia lui Saul ci l-a ales pe David, un
barbat care avea calitatile necesare pentru a conduce tara. Acesta este un exemplu ci nu
intotdeauna primul ndscut este conducatorul de drept. Apoi, cand Solomon a fost ales ca
rege peste Isracel el nu a fost primul niscut a lui David. Inaintea lui David si Solomon, avem
exemplele lui Tacov, Tosif si binecuvantarea lui Tacov asupra fiilor lui Tosif. In toate aceste
exemple pe care le-am ales nici unul nu a fost primul nascut. Acest comentariu nu ar trebui
sd diminueze cu nimic faptul ca primul nascut este a lui Dumnezeu.

Unul din pasajele care descriu afacerea de familie si administrarea afacerii de familie se
gaseste in 1 Cronici 26:10 “Simri, capetenia pus cdapetenie de tatdl san mdcar cd nu era el intainl
ndscuf’. Conducitorii de afaceri si de familie ar trebui sa fie selectati strict pe criteriul
realizdrilor si a capacitatilor, si nu criteriul varstei sau dreptului de proprietate. In 1 Cronici
206, acest capitol descrie o functiune atribuitd de rege unei familii. Responsabilitatea usierului
era o afacere de familie si meseria era transmisa de la un membru de familie la un altul.
Capacititile sale, modul de conducere sau anumite caracteristici l-au scos pe Simri in evidenta
, i cu toate cd nu era primul nascut el a fost cel care a condus familia. Un alt aspect al
capitolelor dedicate Cronicilor se referd la faptul conform caruia responsabilititile erau
atribuite familillor si nu anumitor persoane in mod individual. Motivul acestei alegeri se
leaga de faptul ca manevrarea unei afaceri de familie este diferita de aceea a unei afaceri
obisnuite. Familia a fost perceputa ca fiind primul loc In care se acumuleazd cunoasterea, se
deprind aptitudini §i responsabilitati care se transmit din generatie in generatie. Mediul
familial are o legatura speciala bazatd pe incredere, lucru care se construieste cu greu intr-un
alt mediu. Membrii de familie au grija unii de altii si nu se abandoneaza in momente grele sau
circumstante neprielnice.

Fundatia credintei este parte a procesului de educatie si ar trebui sa cuprinda un sistem de
valori in care intalnim Intelepciunea, cunoasterea si intelegerea inaintea banilor, puterii,
pozitiei sau recunoasterii. Pildele 4:5-13 ne indica cd ce este necesar pentru un copil:
“dobandegte intelepciune, dobandeste pricepere, nu uita cuvintele gurii mele si nu te abate de la ele". Pirintii
ar trebui sa indrume acumularea de cunostinte a copiilor, dezvoltarea capacitatii de a crea, de
a inova, de a deprinde aptitudini de antreprenor, si atitudini in conformitate cu invatiturile
Bibliei. invé;aturile Bibliei ne asigurd cunostinta, experienta si increderea in a redefini un
mediu care este in continua schimbare §i care ne afecteaza atat viata fizica cit si cea spirituala.
Copii sunt dotati cu toate uneltele invatatului. Parintii ar trebui sa inteleaga ca rolul parintilor
este de ai face pe copii sd acumuleze cit se poate de multe. Copii ar trebui individual meditati
si apol ar trebui testate relatiile inter-umane, asumarea riscului si a valorilor de familie
incluzand raspunderea personala, modestia, dispozitia de a Imparti cu ceilalti, planificare pe
termen lung, grija fata de ceilalti si evaluarea reputatiei personale si a familiei. Aceasta se
poate realiza doar daci copilul a invatat despre Dumnezeu; a incercat s inteleaga relatia cu
Dumnezeu, a depasit increderea In sine si s-a oferit lui Dumnezeu pentru a fi indrumat; a
invitat cum actiunile lui i pot afecta pe ceilalti. Conducerea unei familii este o slujba cu
norma intreagid. Liderii de familie au o responsabilitate pentru binele fiecarui membru al
familiei §i ar trebui sa-si facd timp pentru a intelege nevoile fieciruia in parte andrumandu-I



in evolutia lor proprie. Conducatorul unei familii are obligatia de a-i invata pe copii valorile
familiale, anumite principii i filozofii si sa-i educe in spiritul familiei.

Toate cartile profesioniste ne invatd despre aptitudinile unei conducitor, cum se construieste
o echipd, cum se face fata schimbairilor dar experienta practicd este responsabilitatea tatalui.
Este de datoria lui sa ridice nivelul spiritual, emotional, si fizic al copilului pentru a-l face sa
inteleagi s inteleaga cum functioneaza anumite lucruri si s descopere ce inseamna a actiona
intr-un anumit mod si de ce s-a actionat in modul respectiv. Anumite aptitudini §i cerinte
sunt dezvoltate intr-un cadru de munca, acestea sunt responsabilitatea, Increderea in sine,
conducerea $i munca in echipa.

Cunoagterea afacerii §i intelegerea ei sunt bazate pe un adevar biblic. In Proverbe 23:23
“Cumpdrd adevirnl si nu-1 vinde, intelepciunea, invatatura si priceperea” descoperim cd procesul
preparirii este necesar In toate activititile noastre si este responsabilitatea noastrd sa
cumparim adevarul care ne va ajuta si avem succes. Biblia spune foarte limpede ca
intelepciunea si intelegerea nu sunt drepturi dobandite prin nastere, sau un produs furnizat
de guvern, ele trebuie obtinute pentru a ne a putea ajuta sa ne desavarsim cunoasterea. Este
obligatia tatalui si-si Invete copiii dupd cum se spune in Proverbe 4, dar este
responsabilitatea copiilor sa asculte si sa invete asa dupa cum se spune in Coloseni 3:20
“Copit ascultati de parintii vostri in toate lucrurile cdci lucrul acesta place lni Dummnezen”. Acest principiu
este de asemenea valid in relatia angajat/angajator, ca in Coloseni 3:22 “Robilor ascultati in
toate lucrurile pe stapanii vostri pdamantesti nu numai cand sunteti supt ochii lor, ca cei ce cautd sd placd
oamenilor ci cu curdfire de inimd ca unii cari vd temeti de Domnul”, unde responsabilitatea angajatului
este sa invete , iar a angajatorului sa-1 invete cele necesare pentru a putea fi competitiv pe
piatd, astfel cd o instruire continua ar trebui sa fie o cerintd. Capitolul 2 si 5 din Proverbe ne
invata necesitatea intelepciunii si a intelegerii si cd sursa acestora este Dumnezeu. Alituri de
invataturile tatalui copilul al trebui si invete si caute intelepciunea si sa se roage pentru a
intelege.

Matei 13:44-48 adauga mai multa valoare responsabilitatii pe care trebuie sa o imbunatatim,
pentru cd stim ca intr-o afacere de succes, calitatea este cerinta clientilor nostri. In aceastd
parabold, actiunile negustorului indicd cd atunci cand gisim ceva de valoare trebuie sa-l
cumpdram, si atunci cand dorim sa mentinem un nivel ridicat este responsabilitatea noastra
pentru a separa lucrurile rele de cele bune. « Impdritia cerurilor se mai aseamind cu o comoard
ascunsd intr-o tarind. Omul care o gdseste o ascunde §i de bucuria ei se duce §i vinde tot ce are, i cumpard
tarina aceea. Impdritia cernrilor se mai aseamdnd cu un negustor care cantd mérgdritare frumoase. i cind
gdseste un mérgdritar de mare pret, se duce 5i vinde tot ceea ce are , si-l cumpard. Impérdtia cernrilor se mai
aseamdnd cu un ndvod aruncat in mare, care prinde tot felul de pesti. Dupd ce s-a umplut, pescarii il scot la
mal, sed jos, aleg in vase ceea ce este bun , i aruncd afard ce este rin”.

Dezvoltarea capacititilor si a experientei aditionale ar trebui sa fie ciutate in afara companiei.
O evolutie profesionald continua este o imbunatitire sistematicd a cunostintelor si
capacitatilor. Profesionistii crestini de prima mana nu obtin succesul doar tinand pasul cu
noile tendinte, muncesc foarte mult pentru a crea aceste tendinte si isi formeaza noi obiceiuri
care le aduc succes in spiritul Bibliei. Succesorul ar trebui sd invete sa se bazeze pe propriile
sale merite, sa invete diferite modalitati de abordare si de conducere, sa invete sa-si asume
riscuri, sa faca greseli si sa raispunda pentru ele.



Deutenoromul este o carte din Biblie in care legea lui Dumnezeu a fost repetata lui Israel
pentru a o aplica pe pamantul figaduintei. Cand Israel a trecut Iordanul a facut acest lucru cu
ajutorul lui Moise. Inainte de a trece inspre Caanan , Dumnezeu ne-a dat o relatare a
succesiunii. Conducerea Israclului a fost transferata de la Moise la Iosua, pentru ca
Dumnezeu si-a amintit de pacatul lui Moise de la Kades si i-a interzis sa intre in Caanan.
Iosua a fost unul dintre putinii servitori ai lui Moise (Exod 33:11), care fusese in Egipt , care
mersese prin desert si care acum era chemat si conduca poporul lui Israel in Caanan. Iosua a
fost succesorul. In povestea despre talente (Matei 25:21) avem descrisa binecuvantarea unui
slujitor credincios. Slujitorul a fost credincios cu cateva lucruri, si-a dus la bun sfarsit toate
sarcinile cu multa responsabilitate, I.-a ascultat pe Dumnezeu, si a fost delegat sa fie
conducitor peste Israel. Acest slujitor poate fi un angajat, un nepot, o alta ruda sau pur si
simplu un strain. Succesorul tau trebuie sa treaca testul credintei, al obedientei scopului si sa
fie invatat sa fie un conducator.

In Biblie, inainte ca succesiunea si fie ficuta , cel mai in varsti conducitor anunta consiliul
cd misiunea vechiului conducitor a fost incheiata si ¢ un nou lider ii va conduce pe oameni.
Ca parte a tranzitiei, conducatorul mai in varstd prezinta un plan, o anumita directie, anumite
scopuri, ii incuraja pe oameni si apoi se adresa noului conducitor. El transfera increderea
asupra noului conducitor, care era cunoscut si apreciat de oameni. Iosua a fost unul dintre
consilierii i slujitorii de incredere a lui Moise, si oamenii l-au recunoscut ca un om de
valoare. Moise l-a incurajat pe Iosua si a avut incredere in capacitatea acestuia de a conduce,
urmand planul lui Dumnezeu si ducand la capit sarcinile pe care Dumnezeu I le-a dat. Apoi
Moise i-a pregatit pe oameni, a facut tranzitia mai usoara, i-a binecuvantat pe oameni $i pe
conducitor si a plecat.

Rolul de conducator de familie este de a cduta dezvoltarea continua a cadrului de familie
conceptual. In Galateni 4:1 Domnul ne arati ca desi responsabilitatea invatarii pe copii
revine tatilui, sunt si alte aspecte incluse in modelarea personalititii mostenitorului: “Dar citd
vreme mogtenitorul este nevarstnic, en spun cd nu se deosebegte cu nimic de un rob mdcar cd este stapin peste
tot. Ci este supt epitropi 5i ingrijitori, pand la vremea randuitd de tatal san”. Tatil poate numi un
profesor sau guvernant pentru a fi invatitor, si capacitatea de conducere necesari pentru a
prelua afacerea poate fi invitata din mers. Ajutorul din afard poate fi adus pentru a conduce
afacerea sau copilul poate fi dat in ingrijirea unui administrator, astfel deprinderea de a
conduce invitati de la mai multe peroane poate dezvolta capacitatea copilului de a invata
despre acea meserie.

A conduce inseamna a lucra cu oameni. Echipele sunt mai performante decat o singura
persoana indiferent cit de puternic este conducitorul. Conducitorii recunosc ca succesul nu
este niciodatd obtinut fard o echipa. Conducatorul este cel care aduce increderea, care delega
atributiile i ii motiveaza pe ceilalti. Conducitorul va hotiri cand va construi o echipa astfel
incat subordonatii si-si dezvolte propriile lor capacitati si competente. In acelasi timp
conducatorul va hotari sa se elibereze de unele responsabilitati si sa concentreze pe
componentele esentiale ale viziunii sale. A conduce are avantajele cele mai mari atunci cand



echipa este mica , are capacitati complementare, are un scop comun si dorinta de
performanta, o abordare comuna si o responsabilitate mutuala.

Mirimea echipei este importantd pentru un conducdtor. Pentru ca echipa sa implineasca
nevoile celui ce o conduce trebuie si fie mica. Lasand la o parte marimea firmei respective,
membrii echipei trebuie sa fie la randul lor conducatori pe scara ierarhica. Conducitorul ar
trebui sd aleagd oameni bazandu-se pe abilitatile, talentele si aptitudinile lor, combinand
cunostintele tehnice si rezolvarea problemelor cu capacitatea de decizie si a relatiilor inter-
umane. Viziunea echipei este un scop pe termen lung. Conducitorul trebuie sa recunoasci
viziunea si sa hotdrasca obiectivele echipei. Echipa ar trebui sa aiba mana libera in a
functiona pe propriile puteri. Conducitorul ar trebui sa ia in consideratie personalitatea i
modul de abordare a fiecarui membru al echipei in a rezolva anumite probleme. Echipa va
invita ca alucra sub indrumarea unui conducitor presupune o responsabilitate mutuald
asupra sarcinilor. Pentru a fi un bun conducitor ai nevoie de o echipi excelenta care si te
sustina. Un conducator va descoperi abilitatile unice si experienta fieciruia pentru a ii face sa
obtina mai mult decat ar fi obtinut singuri.

Un conducator ar trebuie s invete sa delege responsabilititile cand:
e nu are timp sa duca la bun sfarsit anumite sarcini
e cand respectiva sarcind nu necesitd o supervizare personald
e cand abilitatile si experienta pentru a duce la bun sfarsit sarcina nu sunt necesare
e cand este cineva in echipa care poate face acel lucru

e cand este cineva din echipa ar beneficia de acea experienta rezolvand acea sarcina.

Indrumarea este cea mai importanta responsabilitate a unui conducitor. Oamenii au nevoie
de o sansa de a invata si conducatorul ar trebui si imparta acest dar ajutandu-i pe ceilalti sa
invete sd-si asume riscuri §i sa faca fata consecintelor performantei lor. Conducator se
devine, nu te nagti cu aceste calitati, si diferite situatii vor schimba aptitudinile necesare
pentru a conduce. Trebuie sa recunoastem ca schimbarea este un proces de invitare, nu o
serie de programe, si cautd oameni care vor sa invete si sa schimbe ceea ce deja stiu.

Ca o persoand comunicativa, conducatorul trebuie sa fie matur, realist, tolerant si sa-i sustina
pe ceilalti. Versetul din Filimon 1:6 ne aratd cad o comunicare devine eficientd prin cunoastere
- “[1 rog ca aceastd partdsie a ta la credintd si se arate prin fapte, care s dea la iveald tot binele ce se face
intre noi in Lsus”. O alta calitate a unui conducitor este de a invata sa triiasca cu greselile si sa
mentina o atitudine pozitiva. ingelepciunea si experienta ne afecteaza perceptia asupra
greselii. A admite greseala aduce control asupra stricaciunilor si castigd increderea. Niciodatd
nu justifica o greseald. Ceea ce este facut e bun fiacut (un cost deja care a fost ficut) .
Intotdeauna exprima-ti regretele pentru greselile neintentionate aparute dintr-o intentie buna.
Pentru a clarifica greselile cu succes un conducator trebuie sa inteleaga ingrijorarea anumitor
oameni din audienta si sa facd fatd viziunii intr-un mod adecvat.



Se cunoaste si studiile au demonstrat ca barbatii lucreaza mai bine cu o strategie planificata si
cu o viziune de ansamblu, in timp ce femeile lucreaza mai bine in dobandirea unor rezultate
si a productiei, acest lucru aritand ca barbatii si femeile au rezultate extraordinare cand
lucreaza impreuna. Asadar afacerea de familie este probabil cel mai bun mediu atat pentru
barbati cit si pentru femei pentru a indeplini anumite scopuri intr-un mod altruist pentru
beneficiul familiei.

Aldturi de afacere, proprietarul are o mare responsabilitate in a stabili valorile familiale in
spiritul legii lui Dumnezeu si sa transmita aceste valori celor apropiati si generatilor
urmatoare. Obligatia fata de aceste valori o regasim in capitolele 4 si 5 din Proverbe.
Conceptul de afacere este un termen larg si pentru a-l intelege trebuie sd ne intoarcem la
elementele sale de bazd. Afacerea incepe in familie si se dezvoltd in comunitate. Afacerea este
o activitate comerciala care presupune un schimb, un produs sau un serviciu contra plati. A
spune cd esti crestin si nu vrei sa ai nimic de a face cu o afacere este acelasi lucru cu a refuza
a face ceea ce Dumnezeu a poruncit. Afacerea este foarte importanta in viata unui crestin si
afacerea lui Dumnezeu poate fi facuta in spiritul cuvantului Domnului. Crestinul isi foloseste
afacerea de familie pentru a-l sluji pe Dumnezeu.



Capitolul 7

Afacerea de familie
Studiu de caz

Cainii isi arata afectiunea foarte repede. Niciodatd nu se supira, si nu poartd pica nimanui. Niciodatd nu fug de acasa atunci cand sunt tratati
riu. Niciodatd nu fac nazuri despre mancare. Niciodatd nu se pling de cum este tinutd casa. Sunt cavaleri si curajosi, gata si-si protejeze
stapana chiar cu pretul vietii lor. 1i iubesc pe copii, si indiferent cit de zgomotosi sunt, sunt bucurosi si petreaci fiecare moment cu ei. De
fapt, cainele incd reprezinti o competitie serioasd pentru un sot. Dacd noi sotii am prelua cateva din virtutile unui citel viata noastri de
familie ar fi mai linistita.

BILLY GRAHAM (1918- )



Proprietatea, performanta de familie $i managementul familiei reprezinta o parte majora a afacerilor la nivel
mondial din ziua de azi. Probabil, prima tranzactie de afaceri intr-o familie este cisitoria. In alte generatii, era
responsabilitatea parintiilor sd aleagi o sotie pentru fiul lor si era foarte important ca paringii si-i binecuvanteze
pe copii cand sotia era adusa In casa mirelui. Conceptul de binecuvantare in Biblie este relevant pentru ¢ ne
invati cd o cdsitorie nu ar trebui sd aiba loc fird consimtamantul pirintilor §i parintii nu ar trebui si-i forteze pe
copii si se cdsdtoreasca fird acest consimgimant. Cu toate acestea, binecuvantarea unei sotii bune este un dar de
la Dumnezeu pentru cei care urmeaza Biblia atunci cand isi aleg o sotie. Pildele 19:14 spun: ” Casa si averea le
mogtenim de la parint?”’. Ca atare binecuvantarea de la tatd, dupd cum este prezentati in Biblie, in Efeseni 6:1-2
“Copii, ascultati in Dommnul de parintii vogstri, cdci este drept. Sd cinstesti pe tatdl tin §i pe mama ta- este cea dintdi poruncd

insotitd de o fagdduinta” pare a fi mult mai importanti atunci cind alegem o sotie pentru toatd viata.

Negocierea

Atat Avraam cit si Isaac au cerut fiilor lor si se cdsdtoreascd cu femei din propriul lor neam. Amandoi au fost
recunoscuti ca fiind binecuvantati de Dumnezeu §i erau temuti de cei din jurul lor. In Geneza 23:6, oamenii din
tara lor l-au recunoscut pe Avraam ca fiind : “Dommnitor a lui Dumnezen in mijlocul nostra”. Isaac, care si el era un
om bogat, mostenitorul lui Avraam, dupa cum se descrie in Geneza 25:5: “Avraam a dat lui Isaac toate afacerile
sale’, in Geneza 25:11: “Dupd moartea lni Avraam, Dumnezeu l-a binecuvintat pe finl san Isaac”, $i apoi in Geneza
26:12-14: “Isaac a fdcut simandturi in tara aceea §i a strans rodul insutit in anul acelay cici Domnnl I-a binecuvantat. Astfel
omul acesta s-a imbogatit, 5i a mers imbogdtindu-se din ce in ce mai mult, pand ce a ajuns foarte bogat. Avea cirezi de vite si turme

de oi §i un mare nupiir de robi”



Modul in care Avraam si Isaac au hotirat sa-si solutioneze planurile de cdsdtorie pentru fii lor este o lectie de
afaceri care poate oferi asistenta in pregitirea pentru orice tip de negociere, mai ales in a Intelege obiceiurile i
strategia negocierii. in timpuri biblice cisitotia era mai mult o tranzactie economici, §i parintii trebuia si aleaga
o mireasa §i sd pliteascd un anumit pret familiei sale. Fiul nu avea mult de spus in aceastd alegere, pentru ci isi
putea pierde drepturile cipatate prin nastere, binecuvantirile parintilor si chiar dreptul la mostenire dacd nu-i
asculta pe pirinti. Intregul proces este un obicei adanc intiprit, care mai este inca urmat chiar si in ziua de azi
in unele tiri $i mai ales in zonele rurale. Biblia descrie multe situatii cu privire la casitorie, unele binecuvantate,
altele nu, dar sunt doud exemple care prevaleazi si care sunt la originea obiceiurilor anumitor tdri. Primul este
Avraam- tipul de cisitotie aranjata. In aceasti situatie, tatil mirelui trimite mesageri sau merge la parintii
miresei, o cere de sotie si apoi aceasta este dusa in casa sotului. Acest tip de cisitorie se bazeazi pe faptul cd
familia mirelui este mai bogati. Al doilea tip de cisitorie acceptat este tipul lui Isaac- tipul de cisitorie unde
mirele rimane cu pdrintii sotiei. Primul pas, alegerea sotiei lui Isaac, este descris in Genezi, capitolul 24, in timp

ce al doilea tip, in care Iacov isi giseste sotie este descris In capitolele 28 si 29.

vraam l-a ales pe Eliezer din Damasc, “ce/ mai baitrin rob din casa lui, care ere ingrijitorul tuturor averilor luz”, un
Avraam l-a ales pe Eliezer din Damasc, “ce/ bat) b di lui, torul  tut, verilor lui”
slujitor de incredere care si negocieze cisitoria fiului siu. Pe de altd parte, Isaac a considerat cd relatiile de
amilie erau destul de puternice pentru al putea trimite pe lacov, fiul sdu lipsit de experientd sd-si giseasci
familie erau destul de puterni tru al putea trimit I , fiul sidu lipsit d rient si

propria sotie. Circumstantele in care a plecat lacov sunt diferite, si cu un plan mai bun Isaac ar fi putut realiza

pentru Iacov ceea ce a realizat Avraam pentru fiul siu.

Slujitorul lui Avraam a cerut si a primit instructiuni clare asupra modului de a aborda situatia. Sub nici o forma,
Isaac nu trebuia luat la paringii miresei. Slujitorul era administratorul tuturor propietatilor lui Avraam. Acesta
era o persoand Invatatd, cu experientd in conducere si probabil avea responsabiliatea de a negocia diferite
contracte, mai ales acelea de tip vinzare-cumpirare. Servitorul cunostea traditiile acelei tiri si s-a pregatit

temeinic inaintea negocierii. A luat zece cimile, multe cadouri, si cu credintd in Dumnezeu a pornit catre



Mesopotamia: “Robul a lnat zece camile dintre camilele stapanului sin, si a plecat avind cu el toate lucrurile de pret ale

stapannlui san. S-a sculat §i a plecat in Mesopotamia, in cetatea lnui Nahor”.

in al doilea exemplu, Isaac i-a cerut lui Tacov si se cdsitoreasci la fel ca el, dar nu i-a dat lui Iacov nici o
instructiune cum sd conduci acea tranzactie. L-a trimis doar intr-o cildtorie la 600 de mile depirtare la casa lui
Laban. Dupi ce a furat binecuvantarea de la fratele siu si a fost sfituit de mama sa sd fugi, lui Iacov i s-a ficut
frica. Fara o pregatire adecvati sau cunostinte legate de acea situatie, Iacov a fost un fugitiv, un sirman care a

plecat sd-si caute soata. Sansele sale de succes erau minime.

Discutia care se concentreaza pe Eliezer este o invitaturd a lui Dumnezeu cum angajatii sa facd afaceri si ea
completeazi instructiunile pe care trebuie sd le urmam atunci cind suntem angajati. Eliezer stia cum sa testeze
oamenii. El a ales pe sotia lui Isaac dupi ce a testat-o. Gestul ei, de a addpa animalele insetate, a aritat o inima
milostiva si mult respect. Eliezer 1-a invocat pe Dumnezeu in fiecare pas pe care 1-a facut: “A lisat camilele sd se
odibneascd, in genunchi afard din cetate, langd o fantind. Era seard, pe vremea cind ies femeile s scoatd apd. $i a zis: Doamne,
Dumnezent, stapanului men Avraam! Te rog, dd-mi izbandd astizi si indurd-te de stapanul men Avraam. latd, stan langd
izvorul acesta de apd, ji fetele oamenilor din cetate sd vind sd scoatd apd. Fd ca fata cdreia 7 voi ice: Pleacd-1i vadra, te rog, ca si
bean, si care va rdspunde: Bea, si am sd dan de baut si camilelor tale, sd fie aceea, pe care ai randuit-o Tu pentru robul tin Isaac!

Si prin aceasta voi cunoagte ca Te-ai indurat de stapanul men”.

In celilalt exemplu, tanarul lacov a mers si si-a ldsat inima sd vorbeascd, fard nici o pregitire sau sfat de la
Dumnezeu. A fost, astfel, tratat corect, dar a fost mai mult un slujitor decat egal: “lacov a stat la Laban o luna.
Apoi Laban I-a spus lui Lacov: Fiinded esti rudd cu mine, sd-mi sinjesti oare degeaba? Spune-mii ce simbrie vrei?”. Restul
povestirii deja se stie si absenta unei instructii §i a unor sfaturi adecvate au rezultat in 21 de ani de munci

obligati.

Este un lucru bun ca ne oprim asupra lui Eliezer pentru a analiza modul in care el a incheiat tranzactia. A fost

o A

hotarat, si cu toate cd tocmai ajunsese dupa o cilitorie lungd, el a cantdrit cu grija Intreaga tranzactie. Dupid ce a



ardtat bogdtia stipanului cu darurile cu care le-a adus fetei, el a refuzat sa bea sau sa minince pand nu a istorisit
intreaga poveste. De ce a oferit toate daturile Rebecii fard si stie dacd fata le va accepta sau nu? A ficut acest
lucru pentru ci a luat in calcul toate optiunile pe care le avea. Trebuia sa facd o impresie buni la inceput,
trebuia sa arate bogatiile stipanului sau si buna pozitie sociald a acestuia, i de asemenea trebuia sa o ia un
copil/mireasd de la parintii ei. Si-a istorisit povestea si a subliniat ci este vointa lui Dumnezeu. Apoi a inceput
sd “cumpere” pe cei care influentau hotirarea, pe Laban si pe mama fetei, si bineinteles norocul era numai al
Rebecii. Vi rog sa fiti convingi afacerea inca nu era incheiati. Cu toate cd Betuel a spus “ia-o pe Rebeca”,
lucrurile nu au fost atat de simple. Traditia cerea grija §i tranzactia inca nu se incheiase. Multe surprize ar fi
putut apirea. Eliezer putea fi sigur cd tranzactia va reusi doar daci va actiona cu putere si hotirare. Este
important si reamintim cd Eliezer nu a plecat singur, el a fost sustinut. Exact in opozitie cu ceea ce s-a
intamplat lui Tacov. in versetele 57-58 vedem ci Rebeca a fost intrebata daci vrea si-1 insoteascd dupi ce i-a
aritat darurile. Daca ar fi spus poate, negocierea ar fi continuat cu mai multe daruri. Oricum, Eliezer era un
comerciant sofisticat si s-a asigurat ca fata primea lucruri pe care nu le mai vazuse Inainte §i cd acesta era foarte
incantatd de atentia care i se acorda. Eliezer I-a promis fetei ci va deveni mama a milioane de oameni. Se va
cisitori cu un pring, unicul mostenitor al unchiului ei Avram. De indatd de a fost convinsa, Eliezer si-a facut
datoria. Cu experienta lui in afaceri, Eliezer a refuzat orice intarziere. De ce? Ca un negutitor cu talent natural,
el a facut vinzarea si era un expert in a incheia astfel de “afaceri”. Dacd ar fi lisat mai mult timp pentru a se
despirti de pdrinti, ar fi putut si piardd vanzarea. Stia ca afacerea trebuie incheiatd inainte ca unele indoieli sd

apard. Stia bine ce face si a facut acest lucru foarte bine.

Dezvoltarea pe generatii a afacerii

Afacerea de familie sau relatia de parteneriat se regdsesc in Biblie In diferite situatii. Un concept foarte
interesant, pe care i-1 gdsesc intrigant, este viata lui Iacov si anii de munci in serviciul lui Laban. Aceasta relatie
de munca nu este o relatie normala angajat-angajator, ci este complexa, o tranzactie in afacerea de familie, unde

conducerea, proprietatea, diviziunea bunurilor si planul de succesiune sunt foarte bine definite.



Viziunea generali este ¢ Iacov i-a cerut lui Laban sa i-o dea pe Rahela de sotie, au avut o intelegere, si lacov a
muncit pentru Rahel timp de 7 ani, in serviciul lui Laban, dar Laban nu si-a respectat cuvantul dat. In Geneza
19-20 avem urmatoarea premiza: “ 7 Laban a spus: Mai bine sd ti-o dau tie, decit s-0 dau altuia. Ramai la mine. Si lacov
a slujit sapte ani pentrn Rabela: 5i anii acestia i s-an pdrut ca vreo cteva ile pentru cd o iubea”. O analizd atentd a
versetului de mai sus indicd cd Laban nu a ficut nici un fel de promisiune, ci doar un comentariu, si daci
comentariul acestuia ar putea fi interpretat ca o promisiune, atunci este o promisiune foarte vagi, dupi
standardele traditiilor estice. Aici, ca in oricare negociere, Iacov a banuit ¢4 va fi un contract, dar nu a stipulat
insa, care sunt termenii exacti ai acestui contract. Din nefericire, interpretarea lui lacov a fost diferitd de cea a
lui Laban. De sigur, in USA, avocatii sunt cei care pot spune ci lacov si Laban au incheiat un contract, dar in

alte tdri, un contract scris reprezinti doar inceperea unei negocieri.

Daca Iacov ar fi fost atent In aceasta tranzactie si ar fi avut putind experientd, ar fi ficut ceea ce Avraam a ficut
cand a negociat pimantul pentru ingroparea sotiei sale, sau ceea ce a facut Eliezer ciand a negociat cisatoria lui
Isaac. Pe langi toate acestea, lacov a comis si un picat de moarte. Cand a primit-o pe Lea a dormit cu ea fird sd
verifice cine este ea. Asemeni unor produse perisabile care sunt expirate, nu a putut si o returneze. A rimas cu
ea. Oare nu a actionat Laban bine? Se poate spune ¢4 nu a spus niciodatd cdnd i-o va darui pe Rahela lui Iacov.
Nu doar acest aspect, dar un alt punct cheie al tranzactiei a fost cd Iacov s-a intocmit si intre In serviciul lui
Laban. In opinia mea, Laban a fost o persoani corecti care a vizat interesul familiei sale. Si-a respectat
promisiunea fati de Iacov. Angajati buni erau greu de gisit, iar Iacov era un foarte bun pastor. Laban 1-a dorit

impreajma lui pentru a avea griji de afacerile sale.

Daci punem in opozitie povestea lui Iacov si a lui Eliezer §i a tranzactiei sale, vom vedea cd Rahela nu a fost
niciodata intrebatd (cum Rebeca fusese) si ca atare tranzactia nu a fost completa. Insistand pe aceastd
problematica si aparand corectitudinea lui Laban, imi amintesc o intimplare asemandtoare cu cea a lui Tacov. In
aceastd poveste mirele, care dorea sa se cdsitoreasca cu fiica mai mica a trebuit si gaseascd un sot pentru fiica
cea mare Inainte ca parintii sa permita cdsatoria lui cu fiica cea mica. Era considerat o rugine ca tatil si nu
cisitoreasca mai intai pe fiica cea mare. Zona rurald din multe ¢iri este incd foarte legata de traditii puternice i

unele dintre cele mai frumoase ritualuri de nunti pot fi gisite in zone Indepirtate. In contextul acestei regiuni in



mod particular traditiile sunt foarte importante si fiica cea micd se casitoreste rareori inaintea celei mari. Dacd
JTacov ar fi tratat cu atentie aceastd tranzactie, dacd ar fi studiat obiceiurile si traditiile probabil ci ar fi negociat

mult mai bine. Dar daci acest lucru s-ar fi intamplat, marele popor evreu nu ar mai fi existat.

Transferul de proprietate si succesiunea

Atunci cand Iacov a inceput munca in serviciul lui Laban, Rahela avea griji de vite. In Genezi 29:7 ne este
prezentat lacov ca un cioban experimentat care a reusit sa rezolve multe probleme in timpul cit a administrat
turmele lui Laban si cate 1-a ficut pe Laban si devind mai bogat. A lucrat timp de 14 ani fird nici o recompensi
in afara celor dou sotii, Lea si Rahela. Incepand cu Geneza 30:25 vedem baza unui transfer in tranzactia de
proprietate. In versetul 27, Laban admite ¢4 a fost binecuvantat pe perioada in care Tacov i-a administrat turma
"véid bine ca Domnul m-a binecuvintat din pricina ta" . In versetul 30 Tacov descrie binecuvantarea: "cdci putinul pe care-

[ aveai inainte de venirea mea, a crescut mult".

Plecand de la aceastd premiza, Laban si Iacov au ficut o altd intelegere in care experienta anterioard de
conducere a lui Iacov a fost baza transferului de proprietate §i a succesiunii proprietitii turmei "agi am sd trec prin
toatd turma ta, am sd pun deoparte din oi orice miel sein §i pestrif 5i orice miel negra, §i din capre tot ce este pestrit i sein. Aceasta
este simbria mea. latd de acum incolo, cind ai sa vii sa-mi vezi simbria, tot ce nu va fi sein §i pestrit intre capre 5i negru intre miei,
52 s¢ va gisi la mine, 5i fie socotit furat. Laban a is Bine, fie asa cum ai 3is. In aceeasi 3, a pus degparte tapii biltati 5i pestrifi
toate caprele seine si pestrite, toate cele ce avean alb pe ele, i toti mieii cari eran negri. Le-a dat in mainile fiilor sdi. Apoi a pus o
depdrtare de trei Zile de drum intre el 5 lacov; 5i lacov pdgstea celelalte oi ale ni Laban " . Pasajele din Genezd 30:32-34
indicd ca Laban avea si fii; cd intreaga turma care era dungati, pestritd, baltatd a fost separata si data fiilor lui
Laban; si ci Tacov a rimas si ingrijeasci de celelalte oi. In acest punct, prima diviziune a proprietitii a fost
ficutd intre ceea ce s-a cuvenit fiilor si ceea ce i-a rimas lui Laban si trdiascd din ea. Fiii au avut mostenirea

separatd de ceea ce s-ar fi cuvenit fiicelor.



Acest scenariu este clar. Iacov a incheiat o noua intelegere cu Laban doar pentru diviziunea bunurilor lui Laban
intre Laban si fiicele lui. Fiii lui Laban deja luaserd o cotd-parte din turmd inainte ca Iacov si incheie aceastd
intelegere. Laban era sigur ci-1 pacileste Incd o datd pe Iacov si cd va pastra pe lacov si pe familia sa alituri de
el. El stia ¢4 in circumstante normale Iacov nu ar fi avut nici o sansd si mireasca zestrea sotiilor lui din vitele
care i-au fost date. Iacov era un expert cu o experienti excelenta in domeniu si aptitudinile sale manageriale
includeau si conceptul "a gindi in perspectivd". Iacov a reusit si giseascd solutii pentru a rezolva situaii dificile.

Cum a ficut acest lucru este descris in Geneza 30:35-43.

Capitolul 31 descrie mai departe procesul de diviziune si planul lui Iacov pentru a putea pirisi teritoriul lui
Laban fird probleme. Un aspect important al acestei separiri este reuniunea de familie si deciziile luate in
timpul acestor reuniuni. Mai intai, lacov a realizat ci fird sustinerea familiei sale ar fi fost dificil sa plece.
Problematica conducerii unei afaceri se schimba intr-un mediu normal pe masura ce afacerea evolueaza.
Importanta reuniunilor de familie este de a stabili scoputi i interese comune pentru ca familia sa poatd lucra
impreuni in echilibru si armonie. In cazul lui Tacov intalnirea a avut loc pentru a stabili 0 nous identitate pentru

familia sa. Timpul petrecut in serviciul lui Laban se incheiase §i era gata sd-si stabileascd noua sa identitate.

Cea de-a doua reuniune de familie a fost intre Laban, care era cap de familie si Iacov, ca ginere care iesea din
afacerea de familie a lui Laban. Circumstantele inainte de intilnire sunt foarte importante. Dupi intelegerea sa
cu Laban, Tacov si-a luat partea sa din afacerea lui Laban, dar nu l-a informat pe acesta asupra acestui lucru.
Bazandu-se pe experienta anterioard cu Laban, dar in conformitate cu promisiunea lui Laban, Iacov si-a luat
doar familia, pe servitorii sdi, uneltele meseriei sale si turma. Nu a cerut si nici nu i s-a oferit o parte din banii de
pe pimant si case, nici o altd zestre dupd cum era obiceiul intr-o cdsitorie iar din turme a luat doar ceea ce
stabilise inainte cu Laban i a ldsat intreaga afacere lui Laban si fiilor sdi. Ca orice situatie de diviziune a
bunurilor intre rude, nici aceasta nu a fost o situatie usoara. Iacov a asteptat un moment cind Laban nu mai era
impotriva sa, dar in acelasi timp era constient de pozitia cumnatilor sai care devenea din ce in ce mai

amenintatoare.



Laban era un proprietar iscusit si a realizat beneficiile care i-au fost aduse din administratia lui Iacov. Relatia
intre Iacov si Laban nu era o relatie normald rob\stipin ci mai degrabd un contract de vinzare-cumpdrare intre
doi oameni liberi. Iacov a cumpirat cele doua fiice ale lui Laban iar Laban a beneficiat de 14 ani de afacere
infloritoare. Munca lui Iacov a fost fara nici o vini si ca pret pentru sotiile sale. Turma pe care a primit-o cand a
fost stabilitd zestrea era deja impdrtitd atunci cand a facut intelegerea cu Laban. Nu a luat nimic din cregteri ca
pret pentru sotiile sale. Totusi, dupi ce fiii lui Laban au luat partea sa din turmd, Iacov a muncit incd 6 ani doar
pentru a mari zestrea sotiilor lui fird nici o altd responsabilitate sau Intelegere facutd cu Laban. Nici una din
actiunile sale nu au fost de rea credintd si totust a lasat o buna parte din turmele sale lui Laban. Dar Laban si-a
dat seama de amenintarea pe care lacov o reprezenta pentru fiii §i pentru afacerea sa, daci plecarea acestuia s-ar
fi facut in termeni neprietenosi. Sfarsitul capitolului 31 este o lectie de negociere extraordinari intre lacov si
Laban de unde amandoi au avut de castigat. Cu iscusingd, Iacov a adus in discutie toate realizirile sale si
beneficiile pe care le-a avut Laban in munca sa. Datorita acestui lucru, negocierea a pornit dintr-o pozitie
puternica. Laban avea puterea si-1 rdneascd pe lacov, dar a actionat corect fatd de toate pirtile implicate in acest
conflict de familie si scopul principal, ca si rezultatul a fost linistea si pacea intre rude. lacov gi-a luat sotiile sale
de drept, familia, slujitorii si turma, pe cand Laban si-a pastrat mostenirea fiilor sii si a primit asiguriri de la
lacov cd acesta nu se va intoarce impotriva familiei lui Laban pentru a cere partea care se cuvenea sotiilor sale.
De asemenea, Laban era Ingrijorat cd fiii lui I-ar putea urmadri pe Iacov si de aceea intelegerea a servit i ca o

protectie pentru fiicele sale impotriva fratilor lor.

Scoala crestina

Afacerea de familie este un concept care impinge sistemul de valori la nivelul comunititii si al locului de
interactiune in aceeagi masurd. Un bun proprietar al unei afaceri de familie are obligatia s binecuvanteze
afacerea de familie dinspre individual spre comunitate. El ar trebui si contribuie la dezvoltarea scolii crestine ca
parte a mediului bisericesc unde valorile de familie sunt incorporate in valorile comunitatii. Scriptura ne aratd
cum ar trebui organizati biserica pentru a indeplini responsabilitatea protejarii adevaratei invitaturi apostolice.
In 1 Corinteni 12:28 ni se spune ci Dumnezeu a stabilit o ierarhie in biserica unde apostolii sunt primii

recunoscuti, apoi vin profetii, care sunt urmati de dascali: "7 Dumnezen a rinduit in Bisericd, intdi apostoli, al doilea



proroci, al treilea, invdtatori, apoi pe cei ce au darnl minunilor, apoi pe cei ce an darul tamdduirilor, ajutordrilor, carmuirilor si
vorbirii in felurite limbi". In 1 Timotei 5:17-18, vedem mai departe ci batranii care conduceau si care munceau in
bisericd ar trebui recompensati adecvat " Batrinii cari cdrmuiesc bine sd fie invredniciti de indoitd cinste, mai ales cei ce se
ostenesc cu propdviduirea §i cu invitatura, pe care o dan altora. Cdci scriptura ice : Sd nu legi gura boului cand treierd bucate si
vrednic este lncratornl de plata lni". A invita doctrina bisericii ar trebui consideratd ca parte integranti a muncii si
care meritd o dubld onoare. In Evrei 13:17, scriptura ne invati ci trebuie sd ascultim si sd respectim pe cei ce
ne conduc, pentru ci vor fi direct rispunzitori in fata lui Dumnezeu pentru munca lor "Ascultati de mai marii
vostri, §i fifi-le supugi , cdci ei privegheazd asupra sufletelor voastre, ca unii cari au sd dea socoteald de ele; pentru ca sd poatd face
lncrul acesta cu bucurie, nu suspinénd, cici asa ceva nu v-ar fi de nici n folos". In Galateni 6:6 ni se spune ci a-i invita pe
ceilalti poate fi o meserie serioasd pentru multi si este responsabilitatea noastra si-i rasplatim pe dascili pe
mdsura timpului acordat pregitirii lectiilor si a predarii acestora: " Cine primeste invatitura in Cuvint, sd facd parte din

toate bunurile lui i celui ce invita "

Conducerea bisericii organizeaza in limitele conceptelor biblice, a teologiei si a Invatiturii apostolice a
viitoarelor generatii firi a altera textul original al Bibliei. In Faptele Apostolilor 20:28-33 ni se spune ca sfintilor
si credinciosilor le-a fost datd o data pentru totdeauna si ea trebuie aparata impotriva invatiturilor false printr-o
evolutie spirituald continud. Scriptura de mai sus ne descrie rolul dascililor ca protectori ai credintei in Isus
Hristos, Mantuitorul nostru. Atit in Vechiul cit si in Noul Testament, Biblia descrie cerinta permanentd pentru
moralitate si spiritualitate care 1i separd pe oamenii lui Dumnezeu de tot ceea ce este rau. Problematica separdrii
implici o abandonare a sistemului lumii corupte si a compromisului plin de pacate a acelora care ne polueaza
moral cu refuzul lor de a recunoaste pdcatul si o protejare fagd de dascili care ne polueazi spiritual. Dar aceastd

separare i pacea interioard gisitd in bisericd nu este intotdeauna completi pentru familia §i copiii nostri.

Un element discutat in Biblie este conducerea copiilor nostri citre o evolutie spirituald continud ce rezulta intr-
o predici ca in Timotei 6:2-3, Psalmi 1:2-3, 119 si Matei 28:20. Dumnezeu a facut ca munca preotilor si a
conducatorilor la fiecare nivel al bisericii sa modeleze evolutia credinciosilor. In Efeseni 4:11-12 vedem ci El
"7 el a dat pe nnii apostoli; pe altii, prooroci; pe altii evanghelisti; pe alfii pdstori §i invatatori pentru desavarsirea Sfintilor in

vederea lucririi de slujire, pentru Zidirea trogpului lui Isus". In Romani 12:6-7 vedem ci Dumnezeu in bunitatea Sa ne-



a dat unora dintre noi daruri pentru a fi folosite in beneficiul altora: " Deoarece avens felurite daruri, dupa harul care ne-
a fost dat: cine are darul prorociei, sd-I intrebuintege dupd mdsura credingei lui. Cine este chemat la o slujbd, sd se tind de sluyjba
lui. Cine invatd pe alfii sd se tine de invatatnra". Acesta ne aratd ci cei chemati a fi dascili au un dar foarte special si
se afld printre acei pregatiti de Dumnezeu cu dragoste, credintd si daruire pentru a transmite elevilor calitatile
necesare $i pentru a-i intdri impotriva raului. Anumite calitati trebuie transferate copiilor pentru ca ei sd poatd
invita ca adevirul biblic este deasupra adevirului academic si cd relatia cu Dumnezeu este deasupra tuturor
relatiilor personale. Pani cand tinerii ajung sa cunoasca aceste elemente, care ii vor ajuta sa aibi o intelegere mai
profundi a Tmpirigiei lui Dumnezeu, ei trebuie si fie supravegheati. Cind ajung la maturitate i intelegere, ei
vor reusi sd-si adanceascd iubirea pentru Isus, recunoscindu-L si acceptindu-L si de asemenea vor avea dorinta

sd raspandeascd adevirul biblic si sd isi dedice viata acelora care nu-L cunosc pe Isus.

Responsabilitatea educatiei copiilor nostri este a noastra ca si paringl. Scriptura cuprinde numeroase versete care
recunoagte aceast responsabilitate ca si in Deuteronom 6:6-7 “Si poruncile acestea, pe cari ti le dau astazy, sd le ai in
inima ta. $d le intipdresti in mintea ta copiilor tdi, §i sd vorbesti de ele cind vei pleca in cdldtorie, cand te vei culea 57 cand te vei
seula”, in Bxod “si ca sd istorisesti fiului tau si find finlui tan cum M-am purtat cu Egiptenis, si ce semne am facut in mijlocul
lor. 87 veti cunoaste cd en sunt Domnul”, in Pilde 1:8 “Ascultd, fiule invdtitura tatilui tin, si nu lepdda indrumdrile mamei
tall”, in Pilde 19:20 “Ascultd sfaturile si primeste invititura ca sd fii intelept in viitor” sau in Efeseni 6:4 “S7 voi, pdrintilor
nu Intdrdtati la mdnie pe copii vostri , ci cresteti-1, in mustrarea §i invatatura lui Dumnezen”. Majoritatea credinciosilor
inteleg acest lucru si educatia primitd acasi sau dupi scoald arata Inclinatia inspre a transmite cunostintele
necesare despre scripturd. Biblia merge un pas Inainte §i ne avertizeaza in Romani 16:19 ci trebuie sa fim
intelepti in ceea ce priveste binele, si prosti in ceea ce priveste raul: “caz despre voi, ascultarea voastrd este cunoscutd de
toti. Ma bucur dar de voi, si dorese sd fiti intelepti in ce priveste binele si prosti in ceea ce priveste ran/”. Dumnezeu ne-a
promis si ne fereascd dupd cum se zice in lov 5:15 “Astfel, Dumnezen ocroteste pe cel slab impotriva amenintdrilor lor,

-1 scapd  din mana celor puternici”.

Responsabilitatea educatiei copiilor nostri a fost accentuati cu atentionarea conform céreia copiii nostri nu ar
trebui sd invete nimic despre rdul din lume. Accentul se pune pe responsabilitatea de a-i educa pe copii intr-o

scoald crestind, care ar trebui si fie o continuare a bisericii. A construi o bisericd pentru a-L sluji pe Dumnezeu



nu este o lucrare completd fird niste camere mici In care copiii sd Invete despre iubirea pentru Isus. Scriptura
spune in Coloseni 2:8 : “Luati seama ca nimeni sd nu vd fure cu filosofia si cu o amdgire desartd, dupd datina oamenilor,
dupd invatdtura incepatoare a lumii 5i nu dupa Hristos”, siin Galateni 5:1: “ Hristos ne-a igbavit sd fim slobozi. Ramidneti
dar tari 5i nu vd plecati iardsi supt jugul robie’. Am fost sub jugul robiei a unui sistem economic §i politic in care
familia mea a trebui sd se ascundd pentru a putea si-L cinsteasca si sd se roage la Dumnezeu. Pirintii mei si acei
care si-au pastrat credinta au reusit si evite comunismul. In acel sistem am fost subjugati si nu am fost liberi.
Credinciosii nu puteau sa-si trimitd copii la scoala crestind, asa cum au ficut bunicii nostii cu copiii lor pentru cd
sistemul nu permitea acest lucru. Comunismul a ficut multi martiri care au platit cu viata lor dreptul de a-si

pastra credinta.

Jugul in ziua de astizi este diferit. In tarile ex-comuniste ca $i in America, copiii nostri se Inchina altui stapan,
pentru cd nu sunt liberi si invete despre Dumnezeu intr-un mediu supravegheat sub iubirea si indrumarea
dascililor pregititi de Dumnezeu pentru aceastd misiune. Spun acest lucru pentru ci noi, generatia de tranzitie
nu realizdm ceea ce a ficut Satana. Ne-a furat copiii si i-a trimis la scoli de stat. in aceste institutii invatatura nu
este cea adeviratd. Acolo, vlastarele noastre sunt poluati cu tot riul din societatea noastrd. Acolo, copiii nostri
sunt Invatati de o “haitd de lupi” despre liberul arbitru, despre libertatea imoralitatii sexuale, despre
discriminarea inversd, despre acceptarea modurilor alternative de viati, din cauza separirii statului de religie in
scolile publice. Tn 1 Toan 3:9-10: “Oricine este néseut in Dummnezen, nu pacdtuieste , pentrn ci siménta Lui ramane in el: si
nu poate pdedtu, fiinded este ndscut din Dummnezen. Prin aceasta se cunose copii lui Dummnezen si copii diavolulni. Oricine nu
trdiegte in nepribdnire nu este de la Dumnegen; nici cine nu inbegte pe fratele san . Suntem nascuti din trup si suntem
tentati. Picatele sunt greu de cucerit firi o invitdtura adecvatd. Ca atare, copiii nostru se nasc cu aceasti
slabiciune, care ii permite lui Satan sd-i facd vulnerabili in mediul lor, si este de datoria noastrd si-I protejim.
Ioan a recunoscut ci suntem slabi §i ca intotdeauna cdutam o scuzi pentru a ne justifica actiunile. Sa nu credeti,
cd dacd vi inviatati copilul acasi despre Biblie, Dumnezeu si Isus ei sunt salvati. Scoala de STAT este locul unde
Satana isi modeleazi viitorii urmasi. Avem capacitatea de a actiona si de a ne proteja copiii daca realizim cd nu

avem nici o scuzi in a nu face ceea ce este bine si ceea ce Dumnezeu a cerut pentru copiii nostri.



Biblia ne spune in Deuteronom 4:9 : “Numai ia seama asupra ta, §i vegheazd cu luare aminte asupra sufletulni tan, in
toate ilele vietii tale ca nu cumva sd wifi lucrurile cari ti le-an vazut ochii §i sd-ti iasd din inimd; fa-le cunoscut copitlor tdi §i

Vo)

copiilor copitlor 1d7”. Avem o obligatie morala s traim dupi cum a ldsat Creatorul In scriptura, care ne invata si
avem grija de copiii nostri ca un gradinar de gradina sa. Vlastarii sunt pastrati in ghivece si conditii speciale pana
cand ating maturitatea si sunt capabile si se dezvolte in conditii aspre. Doar atunci, cand plantele sunt destul de
puternice pentru a se dezvolta singure, ele sunt mutate in gridini. De asemenea, Biblia spune in Galateni 4:1-3 :
““Dar catd vreme mogtenitornl este nevirstnic, eu spun cd nu se deosebeste cu nimic de un rob mdcar cd este stapan peste tot. Ci
este supt epintropi 5i ingrijitors, pand la vremea randuitd de tatil sau. Tot asa §i noi, cand eram nevirstnici, eram supt robia
invdtdturilor incepdtoare ale lumii” | $i in Galateni 4:9 : “Dar acum dupd ce l-ati cunoscut pe Dumnezen, sau mai bine s,
dupd ce a-i fost cunoscuti de Dummneen, cum vd mai intoarceti iardsi la acele invatdturi incepdtoare, slabe si sardcdcioase, carora
vrefi sd vd supuneti din non?”’. Noi, trupul lui Isus de astdzi , trebuie sd tinem ochii permanent deschisi , si urmim
scriptura si sa corectdm acele locuri in are Satana incearcd sa ne ingele. Trebuie sa fim constieti de faptul ca in
bisericd pot fi i falsi invitatori care pot fi corupti. Biblia ne spune ci ei aratd ca noi, par a fi inocenti, dar chiar
dacd au succes in afaceri sau In ai atrage pe oameni, in sufletul lor nu sunt decat niste impostori, lacomi si

imorali. Ca atare, vegheati si observati caracterul, motivatia, rodul si mesajul acelor oameni. Este biserica

folositd pentru afacerea lui Dumnezeu sau pentru a afacere “obisnuita”

In Genezi 18:19 scriptura spune: “Caci En il cunose gi stin cd are sd porunceascd fiilor lui i casei lui dupa el si tind calea
Dommnului, facand ce este drept si bine pentru ca astfel Domnul si implineascd fatd de Avraam ceea ce i-a fagdduit”, in Luca
1:17: “Va merge inaintea lui Dumnezen , In Dubul 5i puterea lui 1lie, ca sd intoarcd inimile parintilor la copii, 5i pe cei
neascultitori la umblarea in intelepcinnea celor nepribaniti, ca sd gaseasca Domnului un norod bine pregatit pentrn EI”, in
Maleahi 4:6: “E/ va intoarce inima parintilor spre copii, si inima copiilor spre pdrintii lor, ca nu cumva, la venirea Mea sd lovesc
tara cu blestens” $iin 2 Timotei 3:14-15: “Tu sd ramai in lucrurile , pe cari le-ai invatat si de cari esti deplin incredintat, cdci
stii de la cine le-ai invdtat : din pruncie cunogti Sfintele Scripturi cari pot sd-ti dea ingelepcinne care duce la mdintuire prin credinta
in Hristos Isus”. La fel Isus a spus in Marcu 10:14: “Ldsati copii sd vind la Mine si nu-I opriti cdci fmpdrdﬁa lni
Dumnezen este a celor ca e’ siin Matei 18:6: “Dar pentru oricine va face sd pacatuiascd pe unul din acesti micuts, cari cred in
Mine, ar fi mai de folos si atdrne de git o piatrd mare de moara, §i sd fie inecat in adancul mdrii”. Locul pentru copiii nogtri

este scoala crestind, care este parte a bisericii $i nu SCOALA DE STAT. V-ati intrebat vreodati ce ati facut



pentru copiii vostri? V-ati intrebat dacd sunteti multumiti cu ceea ce invita ei la scoald? Este copilul protejat in

curtea scolii sau este el in preajma lupilor?



Capitolul 8

Planificare

Esenta actuala divina a lui Dumnezeu, scopul si faptele Sale
sunt absolut dincolo de gandirea, intelegerea si intelepciunea
umand, pe scurt acestea sunt si vor fi intotdeauna de
neinteles, de nepatruns si ascunse ratiunii umane.

MARTIN LUTHER (1483- 1546)



Intr-o afacere planificarea presupune o experientd din care se invat. Planificim anumite
lucruri pentru ca dorim sa devenim mai buni. Un plan inseamna o misiune, un set de
obiective si scopuri, o strategie care ne ajuta la indeplinirea acestor scopuri, un set pe
politici, o implementare si 0o executie adecvata a acestora, instructiuni clare, o evaluare
constanta, asistenta si asumarea unor responsabilitati care decurg din schimbadrile
aparute. Planificarea necesitd anumite strategii si tactici pentru a functiona si a deveni
puternic. Planificarea inseamna a privi spre viitor, pentru a fi mai buni.

Procesul de planificare presupune stabilirea unei viziuni pentru a vedea pana unde vrem
sa ajungem si cand vrem sa ajungem in acel punct, concentrandu-ne asupra a ceea ce
ne dorim si nu avem acum in prezent. 1 Corinteni, versetul 9:25 ne invatd importanta
unei viziuni in pregatirea unui plan: " 7ot/ ce/ ce se lupta la jocurile de obste se supun la
tot felul de infrénari." Viziunea in acest caz este de a castiga o coroana si impreuna cu
misiunea in sine, este parte a unui plan strategic. Viziunea si misiunea pot fi
complementare sau se pot folosi independent una de alta. De ce este nevoie de
schimbare si ce va motiva schimbarea este foarte important pentru modul in care planul
se va realiza. Cheia unui plan de succes nu se reduce doar la o misiune bund, ci
presupune una de inspiratie si motivatie. In Pilde 29:18 gdsim urmatoarea afirmatie:
"Cand nu este nici o viziune dumnezeiasca poporul este fara frau."”

Dumnezeu vrea ca noi sa ne schimbam. De la o varsta frageda crestem si ne schimbdm.
Din prunci devenim copii care fac primii pasi, apoi copii, adolescenti, tineri adulti, adulti;
apoi ne cautdm o sotie sau un sot si ne intemeidm o familie; devenim parinti si bunici,
ne pensionam si apoi in final ne intalnim cu Creatorul nostru. Acest ciclu al vietji este un
model de schimbare, care cuprinde mai multe cicluri de crestere si maturizare. In 1
Petru 2:1-3 vedem cat de mult avem nevoie sa ne schimbam: "Lepadati dar orice
rautate, orice viclesug, orice fel de prefacatorie de pizma si clevetire, si ca niste prunci
nascuti de curdnd, sa doriti laptele duhovnicesc si curat, pentru ca prin €l sd cresteti
spre maéantuire, daca ati gustat in adevar cd bun e Domnul.” Probabil, cea mai
importanta schimbare este maturizarea spirituald, pa care o simtim in jurul varstei de 30
de ani. Tot in jurul varstei de 30 de ani, Isus si-a inceput misiunea, si la aceeasi varsta
preotii isi incepeau serviciul in bisericd dupa cum se descrie in Numeri 4:3: " De /a vérsta
de 30 de ani in sus, panda la varsta de 50 de ani, pe toli cei destoinici sa facd vreo slujire
la cortul intélnirii.” Ca un ciclu de viatd, maturizarea spirituald este importanta pentru ca
Dumnezeu ne schimbd pentru misiunea Lui care o are pentru noi, pentru planurile care
trebuie realizate in Impardtia Sa. Nivelul organizdrii Sale, structura si administrarea
Imparatiei Cerurilor este dincolo de intelegerea noastra. Supunerea si umilinta sunt
primul pas catre planul lui Dumnezeu pentru noi.

Politici de strategie

La cursurile de strategie sau planificare a unei afaceri invatam despre importanta
planificarii; cum trebuie facutd planificarea si cum profesionistii isi ating scopurile cu
ajutorul planificarii. In incercarea de a deveni mai buni, managerii devin mai intelepti si
invatd lucruri noi legate de contabilitate, marketing, productie sau finante pentru a reusi
sa-si formeze o idee asupra intregii firme. Un lucru pe care I-am gasit atunci cand am
studiat Biblia este ca toate obiectivele de management strategic din cadrul unui mediu
de afaceri normal pot fi regasite in invataturile biblice:



1. Dezvoltarea unor aptitudini conceptuale, care se vor integra in
cunostintele dobandite anterior.

In 2 Cronici 17, invatdm in termeni biblici cd Iosafat ,regele evreilor a realizat ca a-i
invdta pe oameni despre Dumnezeu 1i va ajuta in dezvoltarea aptitudinilor lor
conceptuale, facand sa patrunda in ei sentimentul angajamentului si al misiunii. "£/ au
invatat pe oamenii lui Iuda, avand cu ei cartea legii Domnului, Au strabatut toate cetatile
lui Iuda si au invatat pe oameni in mijlocul poporului" Oamenii acumulasera experienta
de-alungul vietii, dar invatatura despre Dumnezeu nu era destul de profunda in toate
comunitatile. Aptitudinile conceptuale despre Dumnezeu s-au dezvoltat si integrat in
cunostintele anterioare pentru a-i motiva pe oameni si pentru a-i atrage in planul lui
Dumnezeu. Psalmul 32:8 este foarte clar in acest sens : "Eu, zice Domnul, te voi invéta,
S/ iti voi ardta calea pe care trebuie sd o urmezi,"

2. Dezvoltarea unor aptitudini de analiza pentru a identifica diferite
probleme, a sugera alternative si a prezenta recomandari.

Dumnezeu ne-a daruit aptitudini de baza si natura noastrd ne aratd ca in viatd mai
repede reactionam spontan decat conform unui plan bine gandit. Deci nu fi nelinistit cu
privire la ziua de maine. Dumnezeu va avea grija de tine si maine. Traieste fiecare zi la
maximum. Unul din versetele din Biblie care este cantat in muzica de azi este traieste
fiecare zi la maximum. Acesta este probabil unul dintre cele mai controversate versete
din Biblie. Planificarea ne permite sa profitdm de fiecare moment al zilei, urmand vointa
lui Dumnezeu, si punandu-ne credinta in El. Ca atare, a planifica pentru ziua de maine
este necesar. Inainte de a incepe orice actiune , ar trebui sa identificdm problemele, sa
sugeram alternative, sa ne stabilim scopurile, sa planificdm cursul actiunii si de
asemenea sa stabilim prioritatile dupa cum ni se spune si in Pilde 13:16: "Orice om
chibzuit lucreaza cu cunostintd, dar nebunul isi da la iveald nebunia." Dezvoltarea
aptitudinilor de analiza ne ajutd sa evitam luarea unor decizii in necunostintd de cauza si
ne mentine abilitatea de a face o analiza obiectivd a planului. Identificarea problemelor,
sugerarea alternativelor si prezentarea unor recomanddri in mod total dezinteresat,
ingrijindu-ne de ceilalti sunt modurile in care Biblia este aplicabild in afaceri.

Grija fatd de ziua de maine creeaza anxietate, dar cu credintd in indrumarea pe care
Domnul ne-o da si planificarea zilei de maine micsoreaza grijile. Un fermier planificd cu
atentie recoltele gandindu-se inca dinainte la scopuri, pasii si programul pentru a atinge
aceste scopuri. El stie cand trebuie sd are pamantul , s3-I praseascd, sa-I ude sau sa-|
semene. El isi planteaza recolta cu credinta in Dumnezeu, ca planul lui si recolta de anul
viitor vor avea succes. A planifica pentru maine nu creeaza anxietate ci doar grija zilei de
maine creeaza aceastd stare. A planifica azi pentru intreaga zi si a nu lasa nimic nefacut
pe ziua de azi pentru o altd zi este a trdi o zi la maximum, daca te rogi ca Dumnezeu sa
fie parte din acea zi. Dupa cum se spune si in Tacov 4:13-15 trebuie sa planificam dupa
vointa lui Dumnezeu: "Ascultati, acum voi care ziceti: Astazi sau méine ne vom duce in
cutare cetate, vom sta acolo un an, vom face negustorie si vom céstiga. Si nu stiti ce va
aduce ziua de mdine! Caci este viata voastra? Nu sunteti decat un abur care se arata
putintel apoi piere. Voi dimpotriva, ar trebui sa ziceti: Dacd va vrea Domnul, vom trai si
vom face cutare si cutare lucru.” A recunoaste ca Dumnezeu este parte a planului nostru



este primul pas in procesul de planificare. Planificarea este un proces in care noi facem
anumite supozitii care se schimba in timp. Trebuie sa intelegem diferenta dintre
planificarea ca unealta pentru a actiona si a fi nelinistit cu privire la ziua de maine.

3. Intelegerea rolului si responsabilititilor conducerii si a consiliului
director.

Consiliul director are urmatoarele scopuri (Pilde 20:18: "Planurile se pun la cale prin
sfat"):

- sa initieze si sda hotdrasca, sa consulte, sa aprobe sau sa stabileasca
misiunea, obiectivele, strategia si politica companiei (Pilde 15:22: "Planurile
nu izbutesc cand lipseste o adunare care sa chibzuiasca, dar izbutesc cand
sunt multi sfetnici")

- sa monitorizeze managementul activelor companiei (Pilde 11:14 "Cind nu
este chibzuinta poporul cade, dar biruinta vine prin marele numar de
sfetnici")

- sa evalueze, corecteze si influenteze performanta financiarda a conducerii
(Pilde 20:5: "Sfaturile din inima omului sunt ca niste ape adanci dar omul
priceput stie sd scoatd din ele")

- sa se implice in angajarea si destituirea directorilor din punctele cheie ale
companiei (Pilde 19:20: "Asculta sfaturile si primeste invatatura sa fii intelept
pe viitor")

In Numeri 9:14 afldm ca: "Dacd un strdin care locuieste intre voi, prdznuieste Pastele
Domnului, sa se tind de legile si poruncile privitoare la Paste. Aceeasi lege sa fie intre
voi, pentru strain ca si pentru bastinas.” Acest verset ne impiedica sa-i absolvim pe
directori sau pe consiliu director de la anumite responsabilitati pentru motive care nu au
nici o legdtura cu locul lor de munca. Conceptul de conducere este foarte clar definit in
orice religie si in orice tara (Pilde 12:15 "Calea nebunului este fara prihana in ochii lui dar
inteleptul asculta sfaturile”. Dupa cum legile lui Dumnezeu sunt aplicabile fiecaruia
dintre noi la fel, fiecare dintre noi ar trebui sa intelegem responsabilitatile legate de
conducere. In versetul mentionat mai sus nu existd un set separat de legi pentru
necredinciosi, de vreme ce si ei sunt sub conducerea si ocrotirea lui Dumnezeu.

In 1 Petru 5:1-3 ne este prezentat rolul b3tranilor, care este echivalent cu consiliul
director : “Sfatuiesc pe batrénii dintre voi, eu care sunt un batrén ca si e, un matur al
patimilor lui Hristos si partas al slavei care va fi descoperita. Pastoriti turma Ilui
Dumnezeu, care este supt paza voastra nu de sild c¢i de bund voie, dupa voia Iui
Dumnezeu; nu pentru céstig marsav c¢i cu lepadare de sine. Nu ca si cum ati stapani
peste cei ce v-au cazut la imparteald ci facéndu-va pilde turmei” Trebuie sa intelegem
ca rolul directorilor si al consiliului director este de a lua decizii in situatii controversate
(care de obicei sunt rare), sa stabileasca pe cei care iau decizii mai putin importante, si
de asemenea sa stabileasca miscdrile viitoare ale firmei. Experienta si devotamentul sunt
necesare in crearea unor decizii strategice, invatandu-i si instruindu-i pe altii ca parte a
unei echipe si nu ca niste despoti.

Pildele 24:6 ilustreaza ideea sigurantei in discutarea unor probleme aparute, cu experti
din respectivele domenii. Mai multe opinii asupra aceleiasi probleme face abordarea mai



sigura: “Cad prin masuri chibzuite céstigi batalia si prin marele numar de sfetnici.” Sa nu
uitdm ca razboiul (lupta) a fost si este doar un alt gen de afacere.

4. Analiza performantelor oamenilor din punct de vedere cantitativ si calitativ
Evaluarea gi controlul sunt un proces in care performanga reald este monitorizata gi
comparatd cu performanta planificata. in Exod 39:32-43 invatdim cd evaluarea,
analiza si controlul sunt importante si Dumnezeu este interesat de aceste detalii:
“Moise a cercetat toate lucrdrile; si iatd, le ficuserd cum poruncise Domnul, asa le
ficuserd. Si Moise i-a binecuvintat.”” Moise a fost delegat de Dumnezeu sa evalueze
performanta oamenilor din punct de vedere cantitativ gi calitativ. Acesta a analizat
toate detaliile, a evaluat munca acestora gi a fost multumit de rezultate. Munca
trebuie revazuta in detaliu si procesul de control ar trebui sa intireasca faptul ca
munca a fost executatd conform instructiunilor. Pentru ca intregul tablou sa fie foarte
clar este nevoie ca detaliile care formeaza acest tabloul sa fie corespunzitor realizate.
Implementarea unui plan trebuie delegata si o structura de responsabilitate trebuie
dezvoltatd. Delegarea responsabilititilor trebuie sa fie un proces clar iar acest proces
trebuie repetat pand cind este inteles in totalitate. Este necesard cunoagterea in
avans a sarcinilor gi importantei acestora, de asemenea prestabilirea unor parametri,
a unui proces de programare §i 0 anumita monitorizare trebuie stabilite si urmate ca
atare. Parametri includ un termen limitd, scopul, formatul, bugetul si resursele
pentru executarea unui plan. Bugetul trebuie sd aibe anumite priorititi, s fie
monitorizat iar ducerea la bun sfarsit trebuie intotdeauna recompensata — 1 Timotei
5:18 “Vrednic este lucrdtorul de rdsplata Iuf’. Dupa prezentarea unui proces, trebuie
facutd o analiza iar etapele trebuie discutate, schimbate si rezolvate in timp real pe
parcurs in cazul in care apar probleme.

5. in'gelegerea aplicdrii unor concepte si tehnici in contabilitate, finante, management,
productie si sisteme.
Faraon a fost un conducator bun, care a fost foarte iubit de poporul siu. Iosif a
interpretat visul lui Faraon in Geneza 41: 37-38 si a reugit sa-l facd sa inteleagd cum
sa-gi salveze poporul: “Cuvintele acestea au plicut Iui Faraon si tuturor slujitorilor
lui. $i Faraon a zis slujitorilor sdi: Am putea noi oare sd gdsim un om ca acesta, care
sd aibd in el Duhul Iui Dumnezeu?’ losif i-a explicat lui Faraon etapele pe care
trebuie sa le parcurgad pentru a-1 face sd inteleagd cum sa aplice anumite concepte si
tehnici in contabilitate, finante, management, productie gi sisteme, pentru a salva
tara. Cu ajutorul planificirii a reugit sa utilizeze la maxim resursele gi a salvat
Egiptul de la ruini, implementind planul lui Dumnezeu, actionind practic. A
programat productia pe termen de sapte ani i printr-un sistem de analizi a previzut
recoltele ce vor fi obtinute, a investit bani In acestea i apoi le-a depozitat. A folosit
principii financiare pentru a cumpidra la preturi mici recoltele in anii cu o
productivitate mare, a reusit s treacd cu intelepciune peste anii mai pugin manosi
vanzand la preturi mari gi astfel realizind un profit foarte mare pentru Faraon. in loc
sa fie judecat pentru ca a adus Egiptul intr-un colaps financiar si robie el a fost
declarat salvatorul lui. Motivul a fost foarte simplu; Faraonul fusese ales de
Dumnezeu pentru a implementa primul guvern care a ingrijit de popor si care a
incercat sd-1 salveze. Tot de la losif avem in Biblie primele informatii asupra
procentului care trebuie plitit pentru taxe catre stat (20% din venitul net) si primul
plan guvernamental de preintimpinare urmat de implementarea unui plan de



urgentd. Iosif a fost un bun strateg care ar trebui sa constituie un exemplu pentru cei
care sunt in pozitii de conducere in ziua de azi, el fiind o persoana grijulie, plina de
compasiune fati de semeni. Am invitat de la el cd planificarea este o
tesponsabilitate, nu o optiune. Trebuie sd ne reamintim cd suntem proprii nogtri
stdpani gi ar trebui sa aplicim gi noi planul lui Dumnezeu in actiunile practice.
Nimeni nu s-ar giandi cd Biblia este atdt de specifici incat sd indice anumite
informatii cum ar fi, cumpdrarea en-gros gi apoi vinzarea en-detail. Dar Biblia ne
invatd cate sunt etapele specifice gi in 2 Cronici 9:24 aflim ca Solomon a cumparat
din Egipt diferite obiecte la un pret stabilit: “$i fiecare din ei isi aducea darul Iui,
lucruri de argint si lucruri de aur, haine, arme, mirodenii, cai si catiri ; asa era in
fiecare ar”. In versetele 1:16-17 din 2 Cronici aflam ci Solomon a stabilit pretul de
vanzare pentru produsele aduse din Egipt, si le-a distribuit la negutitorii regali de
en-gros cate la rdndul lor le-au vindut tarilor din jurul Israelului la preturi de
desfacere en-detail: “Solomon isi aducea caii din Egipt; o ceatd de negustori ai
impadratului se duceau gi-i luau in cete Ia un pret hotdrit; se duceau gi aduceau din
Egipt un car cu sase sute de sicli de argint, si un cal cu o sutd cinzeci de sicli. Tot
aga aduceau si pentru imparatii Hetitilor gi pentru impardtia Sitiel.”

0. Dezvoltarea abilititilor de cercetare.

Se spune cd “istoria se repetd”. Iar Biblia, de asemenea, ne atentioneaza si invitam
din greselile altora. In Isaia 42:23 vedem ci oamenii nu au reugit si dezvolte anumite
abilititi de cercetare pentru a evita dezastrul: “Cine dintre voi, insd, pleacd urechea la
aceste lucruri? Cine vrea sd ia aminte la ele si sd asculte pe viitor? Este important sa
dobindim astfel de capacititi pentru ca deseori vedem dar nu intelegem. Suntem
foarte rapizi in judecarea greselilor predecesorilor nostri dar noi suntem i mai
vinovati pentru cd nu inviatam de la ei gi comitem aceleagi gregeli.

in spatele fiecarui pas mentlonat mai sus este o motivatie biblica gi raspunsurile la
problemele noastre nu le putem gasi decit la Dumnezeu. Directii strategice putem
gdsi doar cind ne punem intreaga speranta si credinta in Dumnezeu dupd cum se
aratd si in Pilde 3:5-6: “Increde-te in Domnul din toatd inima ta §I nu te bizui pe
intelepciunea ta! Recunoagte-L in toate cdile tale, i el iti va netezi cdririle.”

Politica strategica presupune un set de decizii §i actiuni manageriale, care include
elaborarea strategiilor, implementarea, evaluarea si controlul acestora pentru a
determina performanta. Elaboratea de strategii reprezintd conturarea unot planuri
manageriale pe termen lung. Tot aici se include si definirea misiunii, specificarea
obiectivelor care pot fi atinse, elaborarea strategiilor si stabilirea politicilor in limitele
cdrora se desfigoard misiunea. Misiunea este un scop care trebuie atins, si determina
parametrii obiectivelor specifice. Obiectivele pot duce la profit, eficientd, dezvoltare,
bunistarea actionarilor, utilizarea resurselot, la locul de lider pe piatd, pot influenta
supravietuirea sau reputatia unei firme. Strategia reprezintd planul conform ciruia
misiunea si obiectivele urmeaza a fi executate. Politicile furnizeaza asistentd in luare
deciziilot, gi fac legidtura intre elaborare gi implementare. Mediul i conditiile de
afaceri sunt intr-o continua schimbare in aceeasi masura cu ciclurile care le urmeaza.
Resursele de management presupun un management strategic, dezvoltarea unui
avantaj competitiv, teactii prompte la evolutia pietei, dobdndirea unei cresteri
efective gi un control operational printr-o administrare adecvatd a bugetului.
Implementarea strategiei este un proces care elaboreaza programe, bugete si
proceduri. In Efeseni 3:2 intalnim termenul “oikonomia” care poate fi tradus ca fiind
o strategie economicd, manageriald sau administrativi. Versetul implicd conceptul



de strategie. Paul apare, astfel, a fi strategul evangheliei in Noul Testament, pentru
ca el a predicat salvarea celor care nu sunt evrei. Programele sunt etape structurate
pe diferite actiuni care duc la realizarea planului. Bugetele sunt programe financiare
care conttoleaza si planifica costurile in detaliu. in Luca 14:28-30 Isus ne-a invatat
cum sd planificim si cum sd elaboram un buget inainte de a incepe un proiect: Cici
cine dintre voi, dacd vrea sd zideascd un turn, nu sta mai intai sd-si facd socoteala
cheltuielilor, ca sd vadd dacad are cu ce sd-I sfirseascd ? Pentru ca nu cumva, dupd ce
i-a pus temelia, sd nu-1 poatd sfirsi si tofi ceice-L vor vedea, sd inceapd sd ridd de
el, si sd zicd: Omul acesta a Inceput sd zideascd §i nu a putut ispravi”’
Implementarea strategiei este o tintd in continud migcare in ziua de azi in care
rdzboiul trebuie inlocuit cu competitia economicid. Tehnologiile si o gindire
avansatd in continud schimbare sunt necesare pentru a gisi cele mai bune solutii in
executarea anumitor sarcini.

Procedurile sunt tehnici care descriu cum o anumita sarcina trebuie sa fie executata.
fn Matei 10:30 se afirmi ci Dumnezeu cunoaste numirul de fire de pir pe care le
avem fiecare. Aceastd atentie la detaliu arati cd Dumnezeu este foarte interesat ca
noi si urmam anumite proceduri pand in cele mai mici detalii. Luca 16:10 spune:
“Cine este credincios in cele mai mici lucruri, este credincios si in cele mari; si cine
este nedrept in cele mai mici lucruri, este nedrept si in cele mari” Integritatea
noastra este testatd in executarea detaliilor. Trebuie sa fim cinstiti gi in cele mai mici
lucruri, chiar dacd acestea nu sunt deseori vizute de altii. Diferenta dintre un lucru
ficut bine gi unul ficut excelent o reprezinta atentia pentru detaliu. Integritatea ne va
pardsi in momentele cruciale daca aceasta nu a existat sau nu a fost experimentata in
lucrurile mai putin importante.

in Genezi, Iosif interpreteazi visul lui Faraon. Acest pasaj din Biblie este probabil
una dintre cele mai concise decizii de politica strategicd pusa in aplicare. Dupa Tom
Peters si a sa carte “In cdutarea excelentei”, planificarea strategicd este un proces
simplu in care trebuie sd determinam urmatoarele lucruri:

evalueaza unde esti acum
evalueaza unde vrei sa fi
formuleaza tinte care vor duce in acel punct
pune in scris aceste tinte
numeste persoane pentru fiecare tinta in parte

e stabileste un termen limita pentru atingerea fiecarei tinte in parte
fmi place si utilizez idei sau metodologii noi pe care le gisesc in cele mai bune carti
din literatura de afaceri ca apoi sa le gdsesc aplicarea in situatii specifice din Biblie.
Acest lucru imi dd posibilitatea sia ma intorc la 1nvatatur11e lui Dumnezeu si sa
gasesc alternative pentru unele dintre cele mai dificile situatii. fi multumesc in
special Parson Technology care a creat Quick Verse care imi da pos1b111tatea prin
intermediul calculatorului sa caut, sa citesc, sa studiez gi sa meditez asupra
subiectelor din Biblie. Cercetari nesfirgite ale unor cuvinte mi-au permis si analizez
si sa am o perspectivi din interior, un al mod de studiu al Bibliei, aproape
tridimensionala.
Evalueaza unde esti acum. Faraonul, care era un om de actiune a evaluat si stabilit in ce
situatie se afla Egiptul dupad ce visul lui a fost interpretat de losif. Dumnezeu I-a
dezviluit lui Faraon nevoia de a-si salva oamenii. Iosif i-a pregitit un plan cu ceea ce
era de facut i Faraon a fost de acord cu modul in care misiunea fusese conturata si



cu anumite obiective care trebuiau elaborate. Misiunea era destinatd guvernului
pentru a salva Egiptul, in timp ce obiectivele erau destinate stabilirii unui consiliu de
ctizd care sd elaboreze un plan, sd supravegheze continuitatea actiunilor in tara gi sa
organizeze locuri de depozitare in zonele cele mai populate, totul desfisurdndu-se
sub conducerea Faraonului pe perioada celor gsapte ani buni. Intr-un simplu pasaj
din Biblie ne este dezvaluit un mare plan, cum s-au realizat obiectivele i cum fiecare
scop in parte a fost transformat intr-o sarcina clara atribuita in mod structural
anumitor persoane. Pasajul care deschide capitolul 47:13 din Genezi ne arati cum
planurile au fost schimbate permanent in functie de evenimente, i cum misiunea a
fost dusa la capdt in cei gapte ani de foamete. Colapsul productiei provocat de
foamete a fost urmat de un colaps monetar financiar, care a rezultat intr-un colaps
total gi care a dus la o totald dependentd de Faraon. Vitele, pamanturile, vietile
oamenilor au ajuns in mainile Faraonului.

Dar rolul statului a fost sa se ingrijeascd de oameni pe timpul crizei cu ajutorul unei
planificiri adecvate. Planul a inclus o solutie de a salva poporul si conducerea lui
Iosif arata ca el a cumparat toate uneltele, vitele si le-a redat oamenilor pentru a lua
viata de la capit. Pentru a putea controla dezastrul produs de foamete, losif i-a adus
pe oameni la oras pentru a-gi putea conserva energia si pentru a putea sa-i hraneasca
mai ugor, avand in vedere ca alimentele erau depozitate in orage. Acest exemplul din
Biblie std la baza tuturor consiliilor de ctiza si ale planurilor contingente de urgenta
constituite de guverne in orice colt al lumii. Dumnezeu ne-a dezviluit un plan si
modul de realizare al acestuia. Iosif a fost, de asemenea, primul exemplu din Biblie
care aduce in discutie conceptul de impozit. Dumnezeu ne-a aritat cd un guvern
capabil ar trebui s opreasca 20% din venitul net. Pregitirea gi executia acestui plan
au fost foarte apreciate gi cu toate ca majoritatea oamenilor isi pierdusera tot ceea ce
aveau, ei i-au multumit lui Iosif pentru ca le-a salvat vietile, pentru cd le-a inapoiat
uneltele, animalele i pamanturile. Nu au fost doar recunoscatori, ci au platit cu
bucurie impozitul impus de Faraon, doar pentru a reveni la viata lor normala.
intdmplarea lui Iosif ne invatd cd strategia nu este un plan ficut in zadar ci este un
mod de a-i face pe oameni responsablh pentru faptele lor.

Un alt exemplu griitor de evaluare a unei situatii gdsim si in Neemia 2:12-16, in care
intilnim un alt mare lider care a stabilit foarte clar care era punctul de plecare cu
privite la reconstructia Ierusalimului gi zidului. La sosirea sa, Neemia a inspectat
oragul cu discretie pentru a-gi face un plan de actiune pentru restaurare: “Am iegit
noaptea pe poarta vdii si m-am indreptat spre izvorul balaurului si spre poarta
gunoiului, uitindu-ma cu bagare de seama la zidurile dirdmate ale lerusalimului si
Ia portile Iui arse de foc. Am trecut poarta izvorului si pe la iazul impdratului, si nu
era lor pe unde sd treacd vita care era supt mine. M-am suit noaptea pe la pardu si m-
am uitat iardgi, cu bdgare de seamd Ia zid. Apoi am intrat pe poarta vdil, si astfel m-
am intors. Dregdtorii nu stiau unde fusesem si ce ficeam. Pind in clipa aceea nu
spusesem nimic iudeilot, nici preotilot, nici mai marilot, nici dregatorilot, nici
vreunuia din cel ce vedeau de treburi.”

Evalueazd unde vrei si fi. In versetul 7:3 din 1 Samuel, Samuel le-a spus: ” Dac4 din
toatd inima voastrd vd intoarceti la Domnul scoateti din mijlocul vostru dumnezeii
strdinii s1 Astarteele, mdreptztz-va inima g1 El vd va izbavi din mdnia Filistenilor”.
Biblia ne arati foarte clar cum putem stabili punctul in care dorim si ajungem. in
exemplul nostru scopul este clar - asculta de Dumnezeu daca vrei sa fii chemat
printre oamenii Lui. Aceastd etapd in procesul de planificare ne aratd cursul actiunii.



Trebuie si fim total dedicati scopului si sd lucrdm cu seriozitate pentru atingerea
acestuia. O instruire clard gi o planificare corectd sunt secretele unei executii fara
greseald. De indati ce scopul este identificat si Dumnezeu ne arata calea, nu trebuie
sd ne mai oprim pana la finalizarea acestuia. Rugdciunea gi cdutarea celei mai bune
cdi sunt intotdeauna necesare, dar planul lui Dumnezeu presupune si actiune (Exod
14:15) : “Domnul a zis Iui Moise: Ce rost au strigdtele astea? Spune copiilor lui Israel
sd porneascd inainte.”

Formuleazi tinte care vor duce in acel punct. In versetul 9:62 din Luca aflim ce a spus
Isus: “Oricine pune méina pe plug, si se uitd inapol, nu este destoinic pentru
Imparatia Iui Dumnezeu.” Pentru a indeplini un scop este necesar un angajament in
acest sens, indiferent de lipsurile care pot aparea in drumul nostru spre coroana.
Odata un scop propus trebuie sd evaludm costul pentru a indeplini acest scop si sa
fim gata sd platim orice pret, pentru ca realizarea lui presupune sacrificii. De indata
ce planul este facut si cunoscut, scopurile trebuie duse la capat faria oprire.
Planificarea are nevoie de un lider care sa arate calea, pentru cid oamenii vor urma
intotdeauna un plan bine pus la punct: (Iosua 1:16) “ Vom face tot ce ne-ai poruncit,
s§I ne vom duce oriunde ne vei trimete.” O buna planificare presupune o pregitire
dupa ce scopurile au fost stabilite. Pregitirea este o parte importantda a planului lui
Dumnezeu pentru noi. In versetul 13:17 din Exod avem un exemplu clar in care se
constatd nevoia unei pregitiri inainte ca un anumit scop sa fie atins: “Dupad ce a Idsat
Faraon pe popor sd plece Dumnezeu nu I-a dus pe drumul care di in tara Filistenilot,
mdcar cd era mai aproape; cdci a zis Dumnezeu: S-ar putea sd-I pard rdu poporului
vdzand razboiul si sd se intoarcd in Egipt.”’

Pune in scris aceste tinte. in Tacov 4:15-16 vedem ci a nota anumite scopuri firi a-L
avea pe Dumnezeu alituri de noi nu ne v-a duce la succes: “ Voi dimpotrivi, ar trebui
sd ziceti: Dacd va vrea Domnul, vom trdi i vom face cutare sau cutare lucru. Pe cind
acum vd filiti cu ldudirogeniile voastre! Orice laudd de felul acesta este rea.”
Scopurile gi planurile sunt importante, dar ca in cazul oricdrei planificiri, scopul
reprezintd unealta care ne va ajuta sa ajungem acolo unde ne dorim. Planificare este
foarte importantd in viata de zi cu zi, dar doar aldturi de Dumnezeu planurile noastre
vor fi destul de flexibile pentru a fi petfectionate de citre El.

Numeste persoane pentru fiecare tintd in parte. Fiecare scop trebuie si fie delegat unei
persoane. Biblia spune foarte clar acest lucru in 1 Cronici, capitolele 23-29. in aceste
capitole descoperim cd intreaga structura puternicd a impdratiei lui David a fost
Impirgita fiecdrei persoane. Ducem la bun sfirsit anumite sarcini care ni s-au dat, gi
deseori ne liudim cu ceea ce am realizat. In Luca 17:10 invitim cum ar trebui sa
reactionam in astfel de cazuri: “Tot aga g1 voi, dupd ce veti face ce vi s-a poruncit sd
ziceti: Suntem nigte robi netrebnici; am ficut ce eram datori sd facem.”

Stabileste un termen limita pentru atingerea fiecarei tinte in parte. Cel mai bun exemplu
din Biblie cu privire la termenul limita pentru un anumit scop il reprezinta insusi
Isus in Luca 9:51: “Cédnd s-a apropiat vremea in care avea sd fie luat la cer Isus si-a
indreptat fata hotdrit sd meargd la lerusalim.” Termenele limite sunt necesare
pentru ca viata crestind este planul lui Dumnezeu de actiune pentru a influenta pe
ceilalti gi trebuie sa fim congtienti cd avem nevoie sa urmam un plan pentru a realiza
un anumit scop. Termenul limitd pentru realizarea unui scop este important pentru
ca ne impinge sa credem in Domnul atunci cind suntem gata sa atingem acel scop.



Capitolul 9

Administrarea

Majoritatea dintre noi trecem prin viata rugandu-ne un pic, planificand un pic, alergand
pentru o anumitd pozitie, sperand, dar nefiind niciodatd siguri de nimic si intotdeauna cu
teama secretd ca vom ritaci calea. Aceasta este o pierdere tragica a adevarului si astfel inima
nu va fi niciodatd linigtitd. Dar existd o cale mai buna. Ea reprezinta respingerea propriei
intelepciuni si In schimbul acesteia, acceptarea infinitei intelepciuni a lui Dumnezeu.
Staruinta noastrd de a cunoaste ce se va intampla in viitor este fireasca dar in acelasi timp
este un adevarat obstacol in progresul nostru spiritual. Dumnezeu a luat asupra Sa
responsabilitatea fericirii noastre eterne si este gata sia preia si modul cum ne conducem
vietile de indatd ce ne indreptam spre el cu credinta.

AN.TOZER (1897-1963)

Scopul Bibliei este acela de a fi Cuvantul scris a luit Dumnezeu, Tatal Nostru, si care foloseste
ca unealta pentru invatitura si zidirea noastra sufleteasca. Domnul Isus Cristos este jertfa
suprema pe care a dat-o Dumnezeu pentru ca noi si primim viata vesnica. In Biblie, gisim
toate principiile care vizeaza spiritul si viata oamenilor. Privim Biblia ca pe o scriere



religioasa, dar in natura noastrd pacitoasa nu reusim sa intelegem toate invatiturile pe care le
contine ea.

Ca profesionist, expert in afaceri, expert contabil, director, consultant, controlor, vice-
presedinte, director international, membru al Consiliului Director, am folosit Biblia in luarea
deciziilor importante. Am descoperit o multime de invataturi minunate, pe care le-am aplicat
in situatii limitd, dar si in situatii de afaceri normale. Atunci cand citesc si meditez asupra
unor subiecte din Biblie descopir cat de putin stiu si cat de mult mai am de invatat si aceasta
pentru a putea stapani doar un anumit obiect de activitate.

Am descoperit ca in spatele unei afaceri de succes se ascunde un plan pe masuri, iar acel plan
intotdeauna oglindeste principiile biblice. Dun & Bradstreet a publicat un studiu asupra celor
“Zece situatii cu care se confruntd proprietarul unei afaceri mici” in activitatea sa. Aceste
principii, dupa cum sunt ele descrise mai jos sunt foarte similare invataturilor din Biblie.

1. Sa-ti cunogti afacerea

Studierea si intelegerea profunda a pietei sunt doud aspecte foarte importante in cunoasterea
afacerii proprii. In Pilde 22:29 Biblia lauda experienta si cunoasterea unui anumit domeniu,
ele reprezentand un bun intangibil foarte valoros: “Dacd vezi un om iscusit in lucrul lni, acela poate
Sta langd impdrap” Scriptura acordd o atentie specifici acestui concept si majoritatea
invataturilor biblice pun accent pe o abordare profesionistd a unei anumite sarcini. Faptul cad
iti cunosti afacerea se reflecta in atitudinea ta fatd de munca, descrisa in Biblie ca fiind
“munca pentru Dumnezeu”, pe care o faci atunci cand duci la indeplinire o sarcind. Acest
concept ne indruma citre conceptul sevitudinii; cel care doreste si conduca trebuie si fie cel
care serveste pe altii, pentru ca doar atunci cand servesti iti cunosti cu adevarat afacerea.
Principiile de baza ale succesului sunt simple, doar circumstantele sunt dificile. Pentru ca o
afacere sa fie de succes avem nevoie de o conducere pentru a o putea pune pe picioare. Rudy
Beiltuss, presedintele firmei Polaris International are un principiu simplu cu privire la aceastd
situatie: cei care critica afacerea pot fi ori o problema in sine ori solutia respectivei probleme.
Trebuie sa descoperi ceea ce doresc, si le ceri sa te sustina, si sd aplici o solutie pentru a
putea fi competitiv si viabil. Trebuie sa descoperi ce poti face si apoi si faci acel lucru foarte
bine. Nu trebuie si iti asumi tu succesul, in mod individual. In mersul unei afaceri, poti
obtine mai mult daca i lasi pe altii si posede ideile tale. Lanseaza o idee, lasd-i pe ceilalti sa
creadd ci au lansat-o si lasi-i si vandd aceea idee. Intotdeauna asculti-i pe oameni,
determina-i sa te sustind $i construieste-ti puterea personald pe cunoastere si intelegere. Si nu
uita ci pestele de la cap se strica.

2. Cunoasterea elementelor de baza ale conducerii. Elementele de baza includ
principiile contabilitatii si ale contabilitatii primare, programarii productiei, administrarea
personalului, managementului financiar, marketingului si planificarii activitatilor viitoare.
Pildele 6:6-7 sunt o indicatie a cunostintelor de baza pe care trebuie sa le avem in vedere:
“Du-te la furnicd, lenesule; nita-te cu bagare de seamad la cdile ei si intelepteste-te. Ea n-are nici capetenie,
nici priveghetor, nici stapan, totusi isi pregateste hrana vara, §i strange de ale mancarii in timpul secerisulus.”
Mediul de lucru si factorii interni ai controlului managementului presupun oameni, pregatire,
sprijin, informatie, sisteme de munca, procese, stimulente, o claritate a rolurilor si a
asteptarilor, unelte specifice si scule de ajutor. Factorii externi care afecteaza performantele
muncii sunt evenimente care nu pot fi controlate de management si aici sunt incluse
conditiile economice, competitia si legile.



Domeniul afacerilor este intr-o continua evolutie in jurul principiului de management, iar cel
ce conduce acest mediu se numeste MANAGER. Termenul din Biblie pentru "manager"
este grecescul "oikonomos", tradus ca "econom" sau "conducitorul unei gospodirii sau
proprietati." In timpuri biblice, oikonomos" (Luca 16:1) era persoana care administra
fondurile sau o proprietate in numele altei persoane si care putea fi un sclav, un angajat, un
membru de familie sau o rudi, atat barbat cit si femeie. In 1 Corinteni 4:1-2 aflim ci
Dumnezeu ne-a chemat pentru a-i fi economi (ispravnici), si ca economi sa-i fim credinciosi:
“Tatd cum trebuie sd fim priviti noi; ca niste slujitori ai lui Hristos, §i ca niste ispravnici ai tainelor lui
Dumnezen. Incolo ce se cere de la ispravnici este ca fiecare sd fie gasit credincios in lucrul incredintat lui”,

Planul pe care Dumnezeu l-a pregatit pentru noi apare de-alungul intregii Biblii fiind legat de
termenul de conducitor/manager. In Genezi 1:28 destinul omului a fost de a: "umple
pdmantul §i de a-I supune; de a stapanii peste pestii madrii, peste pdsdrile cerului §i peste orice vietuitoare care
se miscd pe pamant”", care se explici ca o sarcind de conducere atribuitd de citre Proprietar
"oikonomos"-lui siu care putea fi un servitor, fiu si/sau un mostenitor. In Titus 1:7, rolul
nostru este descris ca fiind economi ai lui Dumnezeu, in timp ce in 1 Corinteni 3:9 de
asemenea avem rolul de a fi slujitorii lui Dumnezeu in ceea ce se defineste a fi afacerea lui
Dumnezeu. Tranzitia de la servitor la fiu, mostenitor, econom §i partener este importanta si
de aceea trebuie reamintitd de-alungul intregii carti.

Societatea de contabilitate profesionistd este probabil un bun exempln a termenului grecesc "sunergos”. La
Inceput partenerii sau proprietarii angajeazd personal in concordantd cu obiectivele strategice personale pentru
a se asigura cd munca pe care clientul a cerut-o, este executatd adecvat. Personalului 7i sunt incredintate
obiectivele conducerii pentrn a duce la bun sfarsit sarcina. De-alungul anilor, un non angajat trece prin
diverse etape §i pozitii de la angajat la director, apoi la partener cu drepturi depline. Din punct de vedere
biblic, parteneriatul profesional este o tranzitie de la servitor la fin §i mostenitor, apoi la econom §i mai apoi
la partener.

Existd o motivatie biblicd care trebuie inteleasda. Noi suntem “oikonomos” vietii noastre, un dar primit de la
Dummnezen , ca un lucru care trebuie manevrat cu grija (1 Corinteni 4:7). Posesiunile de ordin material ne
sunt date pentru a ne bucura de ele in timpul vietii noaste pamantene, dar §i viata in sine este un dar de la
Dummnezen. Ni s-a daruit ceva ce apartinea lui Dummnezen 5i am fost invatati sd ne descurcam in viatd dupd
vointa lni Dumnezen §i sd facem acest lucru cu intelepciune, intelegind si acceptind ci El ne-a creat
(Coloseni 1:15-18), La nagtere am venit pe acest pamant goi, fdrd sd aducem nimic §i atunci cand vom muri
nu vom lua cu noi nimic din viata noastra pamainteand. Totusi, fiecare persoand are un dar san mai nulte
darnri special daruite de Dumnezen pentrn a ne bucura de-alungul vietii. Aceste daruri diferd de la persoand
la persoand , dupd cum diferite sunt si stilurile si structurile de administrare (1 Corinteni 12:4-7: ‘Sunt
felurite daruri dar acelasi Duh, sunt felurite slujbe dar este acelasi Domn, sunt felurite lucrari
dar este acelasi Dumnezeu, care lucreaza in toti. Si fiecaruia i se da aratarea Duhului spre
folosul altora).”

3. A avea o atitudine adecvatd. Agteptirile realiste sustinute de un angajament personal ne vor
ajuta sa mergem mai departe. Luca 12:48 spune: “Dar cine n-a stiut-o si a ficut lucruri vrednice de
lovituri, va fi batut cu putine lovituri. Cui i s-a dat mult i se va cere mult; si cui 1 s-a
incredintat mult i se va cere mult.” Trebuie sa avem o atitudine adecvatd fatd de capacitdtile noastre, in
special dacd suntem in pogitii de conducere. Conducdtorilor atenti i credinciosi li se vor da ocazii si
responsabilitati mai mari. Cu cat mai multe resurse, capacitati §i intelegere avem cu atat —avem o



responsabilitate mai mare in a le folosi in mod adecvat. Nu trebuie sa actiondm cu tafnd ci cu deschidere i
dorintd, cu inbire 5i cu bucurie. O atitudine adecvatd incepe cu o supunere §i astfel este datd si intelegerea.
Chiar si cel mai mic semn de supunere deschide Portile Raiului. Dumnezen nu iti va deudlui adevarul Sdu,
pand cand nu vei respecta ceea ce deja sti: “Daca vrea cineva sa faca voia Lui, va ajunge sa cunoasca
dacd invatatura este de la Dumnezeu, sau daca eu vorbesc de la mine” (Ioan 7:17).

Intémplarea legati de talanti din Luca 19 este o istorisire despre o atitudine adecvatd. Aceia care an o astfel
de atitudine si an credinta in Dumnezen vor vedea ca eforturile lor vor fi rdsplitite. Cei care nu an aceastd
atitudine sunt asa din canzd cd nu an incredere, an alte prioritati sau din pur egoism. A-I pune pe
Dummnezen pe primul loc, a-i servi pe ceilalti si apoi pe tine insuti, aceasta este o atitudine adecvata.

4. A avea un capital adecvat. De la stabilirea unei relatii bune cu 0 bancd pand la a mentine
un credit de afaceri, este nevoie de un capital suficient pentru a supravietni intr-o afacere. Ori de cite ori o
oportunitate de afaceri apare avem nevoie de capital. De aceea, scriptura ne indrumd in a elabora un plan de
afaceri §i de finantare. Pildele 5:15 ne dezviluie intelepciunea Bibliei in elaborarea acestui plan i in a fi
independent in afaceri: “Bea apa din fantana ta si din izvoarele putului tau. Ce, vrei sa ti se verse
izvoarele afard? $i sa-ti curga raurile pe pietele de obste? Lasa-le sa fie numai pentru tine, si
nu pentru strainii de langa tine.” Un alt exemplu de a incepe o afacere cu un capital adecvat il intilnin
in Luca 14:28. Acest verset descrie principiul de cost din Biblie, furnizand o analizd valoricd care are
implicatii in planificare bugetului §i a activititilor urmdtoare. In acelagi timp acest verset oferd consideratii
Strategice in abordarea unui prozect: “Caci cine dintre voi, daca vrea s zideasca un turn, nu sta mai
intai sd-si facd socoteala cheltuielilor, ca sa vada daci are cu ce sa-l sfarseasca? Pentru ca nu
cumva, dupa ce i-a pus temelia, si nu-1 poata sfarsi si toti ceice-L vor vedea, si inceapa sa
rada de el i sd zica : Omul acesta a Inceput sa zideasca si n-a putut ispravi. Sau care imparat,
cand merge sa se batd in razboi cu un alt imparat, nu std mai intai sa se sfatuiasca dacd va
putea merge cu zece mii de oameni inaintea celui ce vine impotriva lui cu doudzeci de mii? ”

5. A administra finangele eficient.  Fluxul de numerar atrage dupd sine un capital
neintrerupt, o administrare a stocurilor, extinderea creditelor fatd de clienti si administrarea conturilor
debitoare. Pilde 27:23 prezintd aceastd etapd §i ne aratd cd fiecare manager trebuie sd fie intelept si din cand
in cand sd verifice inventarnl, conturile, sa examineze situatia actuald §i sd decidd dacd totul merge bine sau
nu: “Ingrijeste bine de oile tale si ia seama la turmele tale. Cici nici o bogitie nu tine o
vecinicie. Si nici cununa nu raimane pe vecie. Dupi ce se ridicd fanul se aratd verdeatd noud,
si ierburile de pe munti sunt stranse. Mieii sunt pentru imbracaminte, si tapii pentru plata
ogorului; laptele caprelor ti-ajunge pentru hrana ta, a casei tale, si pentru intretinerea
slujnicelor tale”.

Banii au fost facuti nu pentrn a stabili independenta, puterea san influenta ci pentru a furniza nevoile de
bazd. Finantele sunt un flux care vine §i pleacd. Prosperitatea vine atunci cand intelegem cd noi depindem de
Domnul nostru, si niciodatd nu suntem sefi ci doar servitori. Trebuie sd fim fericiti i recunoscdtori pentru
ceea ce avem. (1 Timotei 6:6-8: “Negresit, evlavia insotitd de multumire este un mare castig. Caci
noi n-am adus nimic in lume, §i nici nu putem s luam nimic cu noi din ea. Daci avem, dar,
cu ce sa ne hranim §i cu ce sa ne imbracam, ne va fi de ajuns”).

Psalmii 37:7 ne aratd cd finantele sunt administrate asa cum trebuie atunci cand agteptam cu rabdare ca E/
sd ne invete 5i sd ne arate calea: “Taci inaintea Domnului, si naddjduieste in El. Nu te mania pe



cel ce izbuteste in umbletele lui, pe omul care isi vede implinirea planurilor lui rele.”
Bundvointa lui Dumnezen este un semnal in abundenta aproviziondrii.

Chiar §i bogdtagii sunt indrumati cu privire la administrarea finantelor - 1 Timotei 6:17: “‘Indeamna pe
bogatii veacului acestuia si nu se ingamfe, si si nu-si pund nadejdea in niste bogatii
nestatornice, ci in Dumnezeu, care ne da toate lucrurile din belsug, ca sa ne bucuram de ele,”
san in 1 Timoter 6:9-12 ‘Cei ce vor si se imbogiteascd, dimpotriva cad in ispitd, in lat si in
multe pofte nesdbuite si vatamatoare, cari cufunda pe oameni in prapad si pierzanie. Caci
iubirea de bani este raddcina tuturor relelor; si unii cari au umblat dupi ea, au riticit de la
credintd §i s-au strapuns singuri cu o multime de chinuri. Iar tu om a lui Dumnezeu, fugi de
aceste lucruri si cautd nepihanirea, evlavia, credinta, dragostea, ribdarea, blandetea. Lupta-te
lupta cea buna a credintei; apuca viata vecinica la care ai fost chemat, si pentru cari ai ficut
aceea frumoasa marturisire Inaintea multor marturii”. Ceea ce este important este cd increderea in
bogdtii si nu in Domnul nostru este drumul citre pierzania sufletului (Matei 16:26 “Si ce vor folosi unui
om sa castige toata lumea, daca si-ar pierde sufletul? Sau ce ar da un om in schimb pentru
sufletul sau? Céci fiul omului are sd vina §i atunci va rasplati fieciruia dupa faptele lui”).

6. A folosi timpul in mod eficient. O combinatie de discipling, delegare a sarcinilor si
planificare sunt esentiale pentru a eficientiza timpul. Managementul vietii noastre presupune managementul
timpului nostru, talentului, proprietatii si a altor oameni. Timpul care ni s-a dat este descris in Genezd 6:3:
“...sl zilele lui vor numara o sutd douazeci de ani”. Timpul pe care il petrecem in aceasta viatd este
in intregime o sarcind datd nond de cdtre o antoritate inaltd §i misiunea noastrd este foarte clar definitd de a
ne folosi posesinnile si darurile capitate pentru a ne indlta la Imparitia Cerurilor, 5i nu pentru un cagtig
egoist. Cea mai importantd misiune din viata noastrd nu este doar de a ne conduce viata, dar ci §i a
transfera abilititile noastre §i altor generatii prin disciplind. Ca atare, se pare cd in afacerea lni Dummnezen
10i Ii suntem parteneri de afaceri, noi suntem manageris/ directorii lui de vreme ce El ne-a diruit resnrsele
necesare, planurile strategice, ne-a stabilit obiectivele si ne-a ingestrat cu uneltele necesare, iar rolul nostru este
de face ca afacerea sd devind din ce in ce mai prosperd. 1V ersetul 9:25 din 1 Corinteni aratd cd scopurile i
disciplina sunt necesare pentru a obtine rexultate eficiente: “Toti cei ce se luptd la jocurile de obste, se
supun la tot felul de infranari”. In alte capitole ale acestei cirti an fost tratate in detalin planificarea,
disciplina, §i delegarea sarcinilor.

7. A conduce oameni. A gisi i a pdstra un personal calificat este foarte important pentru
Succesul unei afacers. In Exod 25:22 Moise a primit instructinni de la Dumnezen cu privire la cum trebuze
5d conducd oamenii. In Exod 35:10 Moise le-a cernt oamenilor cu diferite capacititi sa-l ajute la templu
“Toti cei iscusiti dintre voi sa vina si sa faca tot ce i-a poruncit Domnul”. Dummnezen a ingestrat
pe fiecare din noi cu capacitati speciale 5i suntem responsabili s dezvoltam aceste capacititi 5i sd le folosin la
desdvarsirea planulni lni Dumnezen. A conduce oamenii este un dar, dar putem dobandi aceastd capacitate
prin studin, observandu-i pe ceilalti, dar si prin practicd. Puterea asupra oamenilor este de dond feluri:
puterea care decurge din pozitia pe care o persoand o detine, §i puterea personald. Puterea datd de pozitie
decurge dintr-un anumit titln sau antoritate. Puterea personald reprezintd ceea ce et §i nu are nici o legaturd
cu pozitia. Iti di influenta asupra celorlalti datoriti respectului pe care ceilalti il an pentru integritatea,
cunogtintele si intelegerea ta. Construieste-ti puterea personald pe principitle biblice: in Pilde 2:6 “Cici
Domul da intelepciune; din gura Lui iese cunostinta si pricepere”. Cunostinta i abilitatile sunt
daruri de la Dumnezgen aldturi de abilitdtile inerente pentru a se asignra cd suntem capabili sd functiondnm
asa cum trebuie pentru a avea succes. Cu ajutorul instructiei, pregatirii §i repetitiei ne Imbundtatim
capacitatile si capdtam unele noi, 5i astfel ne imbundtatin performantele.



Pentru a conduce oameni avem nevoie sa intelegem si sa comunicam. Indiferent cd lucram pentru o anumita
persoand sau companie, munca noastrd trebuie sd fie intotdeanna la cele mai inalte standarde cdci noi lucram
pentrn Dumnezen. Solutia este de a invata ca managementul activitatilor legate de munca noastrd trebuie sd
aibd foarte clar conturate scopurile, planificare si executia. Atunci cand claritatea lipseste avem nevoie s
consolidam directiile §i asteptarile. Trebuie sd invdtam sd trecem printr-o fazd de pregatire pentru a folosi
unelte eficiente §i efective care sa ne imbundtateascd capacitdtile i rata succesului. 1imitarea obtinerii unor
abilititi noi va avea consecinte, care ne vor afecta consolidarea noastra pozitiv si implicit si performantele. In
managementul oamenilor, experienta ne aratd cd inlesnirea accesului la noi metode §i informatii atrage dupd
sine cregterea productivitatii doar dacd pregatirea si instruirea sunt amplu furnizate. Studiul trebuie sa devind
0 parte integrantd a unei meseriiy cunoasterea trebuie sd fie relevantd §i reintegrata in sarcina respectivd, iar
agteptarile foarte bine analizate 5i definite. Intotdeanna stabilegte o relatie de indrumare pentru a transfera
anumite abilitati intr-un medin discret, cald si de sustinere unde taria si slibiciunea sunt identificate iar
masurile de corectare sunt lnate 5i mai ales aplicate.

A-i conduce pe oameni inseamnd sd-i apreciezi. In Numeri 10:31 Moise a recunoscut abilitatile ini Hobab,
i-a apreciat §i recunoscut talentele. Oamenilor le face plicere atunci cand sunt evaluati si apreciati ca atare
pentru abilitatilor speciale si niciodata nu te dezamagese cand ai nevoze de ei.

8. Satistacerea clientilor prin asigurarea unei calitdti inalte. 1t vei stabili si mentine
credibilitatea in fatd clientilor tdi dacd servicitle si produsele tale sunt in mod constant de cea mai bund
calitate. In Coloseni 3:23 se spune cd baza servicinlui este urmitoarea “Otice faceti, sd faceti din toatd
inima, ca pentru Domnul nu ca pentru oameni” §i dacd lnam in considerare faptul cd riddcina
cuvantului serviciu provine din cuvantul servitor atunci ar trebui sda-i tratam pe clientii nostri ca pe stapanii
nostri (dupd cum se spune in limba roménd veche). In Efeseni 6:5-7 este descris cum trebuie sa-i servim pe
cezlalti: “Robilor ascultati de stipanii vostri pimantesti, cu fricd si cutremur in curitie de inima
ca de Hristos. Slujiti-le nu numai cand sunteti sub ochii lor, ca si cum ati vrea si placeti
oamenilor, ci ca niste robi ai lui Hristos, cari fac din inima voia lui Dumnezeu. Slujiti-le cu
bucurie, ca Domnului iar nu oamenilor.” Clientii sunt multumiti atunci cand pdstram legdatura cu e
atunci cand ne pasd i le sugerdam solutii problemelor lor. Cheia pentru a furniza servicii de calitate clientilor
este a detecta anumite tinte §i de a preveni anumite situatii nepldcute pentru a le obtine acceptul si pentru a
transforma rezistenta in acceptare. A avea anumite asteptari fie ale tale fie legate de tine este un drum cu
dona sensuri, iar acest flux trebuie sd fie constant pentru a consolida un mesaj consistent al responsabilitatii.

9. A stii sa concurezi. Cunoagterea notlor tebnici de vanzare, a pietii, o intelegere clard a
domeninlui tan, §i mai ales perseverentd in planul original toate acestea sunt ingredientele pentru a reusi
dfectiv si concurezi. In Pilde 24:27 se arati foarte clar cum si abordezi o afacere si cum si concnrezi:
“Vezi-ti intai de treburi afard, ingrijeste de lucrul campului si apoi apuci-te sa-ti zidesti casa.”
Existd cateva etape care trebuie urmate pentru a reusi sd evoluezi profesional:

Investeste intelept in viata (Matei 13:44-46)

Munceste cu dedicatie in tot ceea ce faci (Coloseni 3:23-24)

Lasd pacea lni Dumnezeu sd iti conducd inima (Coloseni 3:15)

Fii multumit de darul primit (1 Corinteni 12:4-7)

Fii un bun ascultator si fii credincios (Mate: 25:20-30)

Seamdnd din abundenta si agteapta roadele (Matei 13:23)

Pregdteste-te, revizuieste-ti munca, fi corecturile necesare, pentru cd §i altcineva iti va revizui munca

(Matei 24:45-51)



In Pilde 18:15 ni se spune cd o inelegere clard a domeninlui -~ 5i cunoagterea pietii presupun cintarea de
informatii: “O inima priceputa dobandeste stiinta si urechea celor intelepti cautd stiinta.”
Hotararile de afaceri bune presupun analiza anumitor factori, capacitatea de a accepta noi metode §i de a fi
constant in planul ales. Mai intai obtine datele 5i apoi ia decizii.

10. A face fagd regulilor si documentelor legale. Exemplele se referd la plata impozitelor
trimestriale, retinerea impogitelor la sursd, manuale pentrn angajati, planuri de impdrtire a profitului,
documente pentru TV A si alte rapoarte legate de o anumita industrie. Biblia contine multe exemple de pleti
efectuate in mod regulat cum ar fi jumatate de shekel annal pentru templu, sau pldti la biroul vamal.

La fel cum activitatea directorilor executivi este analizata de Consilinl Director la fel si noi suntem analizati
de Dubul Sfant. Si atunci cand proprietarii se reunesc §i modul de conducere este revazut, trebuie sa ne
amintim ca Proprietarul vietii noastre va judeca cum i-am administrat proprietatea in Jina judecdtii de apot.
Trebuie sd invitam sd conducem cu intelepcinne. Atunci cand in mod egoist nu urmarim altceva decit
interesele proprii vom avea probabil anumite satisfactii pe termen scurt. In loc si ne facem o familie si si
cregtem copii, urmdrim sd fim “numdrul 17 5i ne irosim resursele pe lucruri- egoiste. A alege o viatd
subordonatd voingei lni Dummnezeu in locul intereselor proprii este de fapt in interesul nostru (loan 12:24-
26). In viati nu este important cit avem ci cum administrinm ceea ce avem. Bazandu-ne pe principiile Bibliei
trebuie sd invdtdm cd rdasplatindn-i pe alfii ne vom rdspldti si pe noi la randul nostru, deoarece cu mdsura cu
care noi mdasurdam vom fi la randul nostru mdasurati (Luca 6:38). Atunci cand raspldatim si daruim si altora,
atitudinea noastrd trebuie sd fie pozitivd, cinstitd, corectd, proportionata §i ar trebui sd facem acest gest cu
bucurie 5i placere (2 Corinteni 9:7). A ddrui altcwiva inseamnd a te rdspliti pe tine insuti pentru cd
promisiunea lui Dummnezen se va multiplica. Cu toate cd rexultatele nu sunt imediate san poate nu sunt
similare, intotdeauna suntem binecuvantati in moduri in care nici nu ne imaginam (2 Corinteni 9:8-11).

Arta de a conduce presupune un set complex: de abilititi unde a da si a primi sunt intr-o relatie complicata §i
totul se combind. Afacerile sunt fluctuante, uneori trecind prin perioade foarte bune, alteori luptand si
supravietniased. Momentele grele sunt la fel de importante ca 5i momentele bune. In 2 Corinteni, capitolul 8
se descrie cum aceste principii contrastante trebuie aplicate 5i cum tranzitia de la a nu avea la a avea ne face
sd fim mai aproape de implinirea scopului nostru pe Pamidnt, exact cum este seris: “cel ce stransese mult
nu avea nimic de prisos si cel ce stransese putin, nu ducea lipsa ™.

Managementul se referdi la oameni. Solomon, in 1 Impéirati 3:9 a cerut intelepcinne pentru a-i conduce pe
oameni: “Da dar robului Tau o inima priceputd, ci si judece pe poporul Tdu, sa deosebeasca
binele de riu. Cici cine ar putea sa judece pe poporul Tau pe poporul acesta asa de mare la
numar?” Solomon I-a cerut lui Dumnezen capacitatea de a deosebi binele de ran. El I-a cerut lui
Dummnezen un dar pentru a-1 ajuta in responsabilitatea sa. El niciodata nu I-a cerut lui Dumnezen sa
andeascd pentru el, ci a cerut doar ca Dumnezen sd-i dea capacitatea de a-si indeplini sarcina. In Pilde
29:14 se spune ci lni Dumnezen Ii este plicut nn conducitor corect: “Un impirat care judeci pe siraci
dupi adevir isi va avea scaunul de domnie intarit pe vecie.”

Conceptul biblic de management este capacitatea de a folosi intelepcinnea in toate domeniile din viata noastra.
Solomon I-a cerut lui Dummnezen intelepcinnea pentru a-si conduce poporul. Conducdtorii sunt un grup
special de oameni care an primit multe §i care vor fi judecati cu asprime de cei care an primit putin.
Directorii, conducdtorii, administratori, regii sau impdratii sunt toti la fel, oameni cu putere asupra altor
oameni. Acesta este un dar de la Dumnezen si diferitele administratii pe care ei le au sunt deja descrise in
Biblie. Totusi, de la cei care an puterea se asteaptd ca ei sa modeleze masele dupd cum se spune in 1
Corinteni 12:4-7. Conducdtorii ca §i directori sunt cei care influenteazd viata multor oameni iar Biblia are



multe sfaturi pentru ei in acest sens. In Pilde 16:11-12 Dumnezen ne arati cdi puterea este stabiliti de citre
E/ cu corectitudine i este o ticalogie din partea conducdtorilor sa comita rantati. Conducdtorii sunt cei care
influenteazd unitatea de mdsurd intr-o organizatie iar greselile lor afecteazd viata celor care il nrmeazd.

‘Cantarul si cumpina dreapta vin toate de la Domnul, toate greutitile de cantarit sunt
lucrarea lui. Imparatilor le este scarba sa faca rau, cici prin neprihanire se intareste un scaun
de domnie.”

Pildele 25:5 indicd necesitatea de a-i indeparta pe slujitorii rdi de conducatori pentru a putea intdri domnia
conducdtornlui prin corectitudine: ‘Scoate-1 pe cel rau dinaintea imparatului si scaunul lui de
domnie se va intdri prin neprihanire . Atunci cand un conducdtor este puternic si drept Pildele 20:8
ne aratd cd atunci: “Impiratul care sade pe scaunul de domnie al dreptatii risipeste orice riu cu
privirea lui” pentru cd el are puterea sd infaptuiasca acest lucru asa cum se spune in Pilde 20:26: “Un
imparat intelept vantura pe cei rai §i trece roata peste ei.” Psalnnl 101 este o descriere vie a politicii
Ini David de a indeparta ticiloseniile din administratia sa. Unul dintre cei mari impdrati din istoria
evreilor, David a fost de asemenea un bun manager. Este important sd percepem Biblia cd o invatdturd in
care conceptul de management cantd lideri §i indepdrteazd pe cei nepregatiti. Aceasta presupune un efort
sustinut pentru a-i promova pe cei buni. Anumite caracteristici sunt cautate iar altele sunt evitate. Un
caracter bun i corectitudinea sunt favorizate in locul ticdlosenies, indolentei 5i ingeldcinnii. David era hotdrit
sd creeze 0 administratie care sa-1 mulfumeascd pe Dumnezen.

Un conducdtor slab lasd riul sd predomine si “un voievod fira pricepere isi inmulteste faptele de
asuprire dar cel ce urdste lacomia isi lungeste zilele. ” In Pilde 28:28 ni se spune: “Cand se inalta
cei rdi, fiecare se ascunde dar cand pier ei, cei buni se inmultesc.” In multe tiri coruptia §i
ticalogenia sunt la cele mai inalte nivele pentru cd cei rai detin puterea. Pildele 29:2 continud : “Cand se
inmultesc cei buni, poporul se bucura dar cand stipaneste cel rau poporul geme.” Este foarte
umportant ca managementul unei tari sd fie bine cernut §i analizat pentru a putea indepdrta pe foti
Sfatuttorii vai din jurul conducatornlui. Altfel pericolul apare asa cum este descris in Pilde 29:16: “Cand se
inmultesc cei rdi, se inmulteste si pacatul dar cei buni le vor vedea caderea.” Coruptia la nivel
inalt poate distruge o tard la fel ca in Pilde 29:4: “Un imparat intireste tara prin dreptate dar cine ia
mitd o nimiceste.” Va exista intotdeanna o reconstructie dupd aceasta, dar va lna timp. Respectarea
legilor i a poruncilor lui Dummnegen vor aduce prosperitate tarii. Biblia trebuie sd fie locul nostru de
Invataturd pentru a ne ardta calea pentru a nu ne impiedica in afacerea noastrd, §i pentru a fi intotdeanna
alerti pentru a putea detecta semmnele de slabiciune care ar putea apdrea in punctele cheie. Este in puterea
noastrd sd ne selectam conducdtorii 5i pe cei care servesc alaturi de ei, §i Biblia ar trebuie sd ne ajute sd vedem
clar pentru a pdstra calea dreaptd.

Managementul se bazeazd de asemenea pe experientd , §i fiecare experientd duce la maturizare. A 7i conduce
pe oameni cere experientd §i atunci cand apelam la experienta din Biblie mergem alaturi de Donnul.
Dummnezen va stii intotdeanna ceea ce avem nevoie. Cand mergem alaturi de El, El ne ajutd intotdeanna
pentru cd este un Dummnezen milostiv si bun. Uneori ceea ce dorim i ceea ce Dummezen ne-a pregatit nu
cotncide. Trebuie sd invatam sd corectam §i sd recunoastem cand nu mergem pe calea aleasd de El. Astfel
putem sd impdrtasim §i altora care an nevoie din experienta noastra de management. Dorintele nu sunt
71evoi.

Psalmul 117 este o expresie puternicd a muncii (afacere) extraordinare pe care Dumnezeu a infaptuit-o.
Esentd acestui psalm este cd teama de Dumnezen repregintd inceputul intelepcinnii. Cu intelepciune i
Intelegere totul este posibil. Recunoasterea acestui lucru ne face sd ne concentram asupra lui Dumnezgeu si pe



managementul acelei frici atunci cand avem de a face cu o decizie grea ne va impinge sd ne incredem in El.
Aspectul fricii este nepléicut atunci cind 11 descriem pe Dumnezen ca fiind un Dumnezen al inbirii. A-ti fi
teamd de Dummnezen nu este un lucrn ran. Este doar intelegerea madretiei Lui, a existentei §i a puterii Sale.
Este la fel ca si cum ai fi in preajma unui campion mondial la box;, si ifi este teama cd te va lovi dacd spui
ceva rau dar el niciodata nu intetioneazd sd te loveascd. Aspectele negative din viata noastrd ne impiedica sd
vedem aspectele pozitive, sau motivele bune pentrn a le corecta pe cele rele. Psalmnl ne invatd cd munca
(afacerea) lui Dumnezen este mdreatd, onorabild, glorioasd, minunatd §i puternicd care va ddinui pururea.
N7 se reaminteste ca munca Lui este milostivd i plind de compasinne. Ne este datd ca mogstenire §i pentru a
ne sustine, ca wrmare a promisiunii pe care Dumnezen ne-a facut-o noud in adevdr si bundtate.
Managementul reprezintd capacitatea de a cantdrii anumite decizi, de a evita lucrurile care ne distrag atentia
i de a ne concentra pe sarcinile pe care trebuie sd le indeplinim. Concentrarea este un proces descris de Caleb
in Numeri 13:30, dar si de Paul in 2 Corinteni 11:3. Concentrarea presupune angajament  §i este
capacitatea de a indepdrta confuzia i in acelagi timp de a reduce la minimum posibilitatea de a fi deturnati
de pe drumul nostru. Concentrarea presupune a urma intocmai §i a veghea intotdeanna mai ales dupd ce an
fost realizate sarcini foarte importante.

Procesul de management reprezinta o abordare sistematica in care sunt implicati oameni. Directorii buni
Impart atributiile, executd intocmai, 7 landd 5i apreciazd pe ceilalti. Procesul de management presupune a-i
directiona, invdta pe ceilalti acordandu-le responsabilitati mai mari, a implica pe oament §i a lucra aldturi de
et intr-o echipa. Moise si Neewzia sunt dond exemple de conducdtori care au planificat cu grijd, i-an atras pe
oameni in proiectele lor 5i an supravegheat munca lor. In munca lor, ei an trebuit s ia decizii grele si si-si
rdspliteascd oamenii pentru munca prestatd. Controlul lor de calitate a fost intotdeanna incheiat cu o
binecuvantare si o multumire cdtre Domnul §i citre cei care an facut posibil ca acel lucru sd fie realizat. Un
management eficient aratd cd ne pasd de ceilalti, de modul cum ei lucreazd si cum se descurea.

Rolul consilierilor

Managementul reprezintd i capacitatea de a accepta sfaturi. In Exod 18:18 letro, socrul lui Moise, l-a
sfitnit pe Moise. Intregnl capitol este o lectie de stabilire a echilibrului in familie 5i in afacer cind un
eveniment major apare. Serviciile de consultantd sunt foarte bine descrise in acest verset. O persoand din afara
organizatiei tale vine, face 0 analizd a organizatiei tale, a procesului tan de management i iti spune lucruri
atat de simple care te fac sd te minunezi.

Cum s-a simtit Moise cand letro i-a spus cd lucreazd foarte mult 5i ca nu reugegte sd se concentreze? Cum s-a
simtit cand a realizat cd el muncea exagerat de mult, ignorind balanta intre muncd si familie? Cel mai
probabil este cd acel sfat l-a ranit dacd era o persoand mandra, dar totusi Moise I-a nrmat pentru cd era un
Sfat realistic, corect care i-a aratat o solutie pozitiva. Cu sigurantd cd §i letro era o persoand inteleaptd cu o
experientd bogatd, pentru cd era un om a lui Dumnezen. letro era mare preot a lui Midian 5i avea
experientd de-o viatd in acelagi tip de afaceri ca si Moise. Sursa de unde provine sfatul este foarte importantd.
Asculta-i pe cei cu experientd si pe cei care si-an demonstrat intelepcinnea cu inbire i daruire. Moise a
analizat sfatul primit de la Ietro, pentru cd letro i-a furnizat argumente valide, a avut o atitudine adecvatd,
a recunoscut problema, i-a oferit o solutie motivandu-si foarte clar credinta. Probabil cd Moise a evaluat
Sfatul in lumina planului lui Dumnezen s5i apoi cand a realizat cd este rezonabil, a lnat o decizie. Un sfat
prost se gdseste cu usurintd, de aceea atunci cand se cantd un sfat, acel sfat trebuie sd fie potrivit situatiei de
fatd si de asemenea trebuie sd fie evaluat cum trebuie dupd cum se spune in Pilde 10:20. Din noun, in Pilde
1:7 suntem invitati cum sda abordam un sfat. Mai intdi acceptandu-L pe Dumnezen si evaludnd sfatul din
punct de vedere biblic ne va deschide calea spre cunoastere pentrn a putea percepe sfatul in mod adecvat i
pentru a lua o decizie.



Ceea ce invatam din Biblie este cd Inarea unei decizii adecvate presupune consiliere. Tot ceea ce Moise a
trebuit sd facd a fost sd stabileascd si sd descrie procedurile, sd dea instructiuni, sd-i invete ce sd facd §i apoi
sd delege sarcinile. Céand cantitatea de muncd este foarte mare ar trebui sa-ti revizui sarcinile §i apoi sd le
delegi. Moise a fost sfatuit sd-si imbundtdteasca strategia, sa pdstreze deciziile grele si s delege celelalte
decizii legate de activitatile operationale repetitive altor oameni care sunt mai bine pregatiti, an mai mult timp
S pot lua aceste decizii mult mai eficient. Delegarea sarcinilor este un principin biblic la fel ca i consilierea.
Dar acestea nu sunt totul. Acele abilitati trebuie invitate si experimentate de oamenii in pozitii de
responsabilitate, pentru simpln motiv ca ele imbundtditesc calitatea muncii §i elimind gituirea decizitlor in
madinile unui singur om. Delegarea sarcinilor este importantd si in procesul de instruire pentru cd le permite
oamenilor sd se schimbe §i sd evoluege. Moise a invatat de la un sfetnic cd a-i implica pe alfii 5i a impdrti
munca a imbundtdfit eficienta §i in acelasi timp a instruit pe alii in pozitii de conducere. De asemenea,
Moise a invitat ca delegarea sarcinilor trebuie facuta pe nivele si ca principinl de management se referd la
organizarea oamenilor. letro i-a sugerat Iui Moise sd construiascd o structurd piramidald cu straturi de
management. Oamenii ar trebui sa atribuie sarcinile pe linie de conducere iar sarcinile sd fie stabilite la
fecare nivel. Moise avea nevoie de consistentd i relevantd intre toate canalele de comunicare. Managementul
este un dar ca oricare alt dar descris in Romani 12:6-11. A fost ddaruit pentru a construi familia lni
Dummnezen, si dacd ai acest dar actioneazd in acest sens dar cu responsabilitate. Cu toate cd versetul 8
Jfoloseste verbul “a conduce”, el a fost tradus in alte limbi si in alte versiuni ale Bibliei cu termennl “a
administra” san “a manevra’. Dumnezeu recunoaste importanta managementului si ne invdtd sd facem acest
lucru cu inteligenta.

Conceptul de management este un concept biblic si a fost descris de nenumdrate ori in scripturd. Elieger din
Damasce, lacov, losif, Moise, Neemia sunt doar cateva exemple de buni conducatori. Noul Testament are
multe invatdturi cu privire la rolul econommului §i acestea pot fi gasite in Luca 16:1-13, Luca 19:12-27,
Matei 25:14-30 sau Matei 21:33-46. Economul biblic era un barbat sau o femeie educata cu capacitatea de
a de a se contabiliza veniturile 5i cheltuielile, s planifice, sa distribuie fonduri membrilor gospoddriei si sa
administreze afacerea §i gospoddria in absenta stapanului. Functia economului a fost una dintre cele mai
importante activitati si este foarte bine ilustratd in Biblie. Panl a ridicat termenul de econom la un nivel mai
inalt, el fiind un pilon in skujba lui Dumnegen. Functia managerniui/ directornlui este una de
responsabilitate i in Faptele Apostolilor 6:1-4 suntem invatati sa cantam oameni cu o reputatie bund,
cinstifs, infelepti §i mai ales care an o relatie cu Dummnezen.

In Exod 28:3 descoperim ci Dumnezen a diruit abilititi speciale croitorilor, ardtindu-ne cd fiecare dintre
noi primeste un dar special de la Dummnezen. Cand am emigrat din Romania, oficialititile care s-an ocupat
de formele noastre mi-a tratat familia ca niste crestini fard valoare, ca niste rebuturi ale sistemului conunist.
Cénd am ajuns in America, Dummnezgen m-a indrumat catre o anumitd educatie. Am muncit ca un taur in
Jug §i in tot acest timp am studiat frecventand facultatea. Am inceput sd tai iarbd, sd fac curdtenie in biserici,
sd curdat toalete, sd descarc cherestea in port si sd incarc marfd in depogite, sd parchez magini si apoi sd fac
muncd de biron. Dupd ce am dobandit anumite abilitdati, am cdldtorit prin lume si mi-am folosit talentele
pentru a-mi dezvolta afacerca. Intotdeanna mi-a plicnt si-mi folosesc talentele i si-mi imbundtitese
capacitifile, iatd in acest proces am invdfat aspectele meseriei de management legate de  instructie, de
impértire a sarcinilor si de indrumare. In timpul infiintirii biroului Price Waterhonse am incercat si
transfer abilitdtile mele la trei generatii de studenti angajati de firma, impingdandu-i catre o activitate eticd
nemaiintilnitd de ei in tard. Studentii au devenit angajati, an urcat pe scara ierarhica §i au inceput sa
conducd unele dintre cele mai mari companii din tard. In tot acest timp am avut sansa si vorbesc despre
Dummnezen, sa-mi impartasesc credinta §i sa stabilesc anumite standarde. Stiind cd eram observat, i-am
Impins §i pe ceilalfi sd practice, sd copiege standardele 5i sd capete anumite abilitati dezvoltand astfel etica



profesionistd pe o piatd care ducea lipsd de astfel de oameni. De la un rebut fird valoare Dumnezen mi-a
ddruit capacitafi unice pentru a putea contribui §i ajuta la evolutia generatiei urmditoare de profesionisti ai
capitalismului i sd fin un pionier intr-una din cele mai mari schimbdri de sistem din istoria omenirii.
Managementul inseamnd a descoperi o nevoie san o problema, a-ti folosi abilitdtile pentru a transforma o

Situatie rea intr-o oportunitate. Procesul de management este parte a planului lni Dummnezen §i acesta ne-a
fost ddruit pentru a fi folosit.



Capitolul 10

Managementul
cunoastert

Pentru a dobandi cunoasterea divind suntem sfituiti si combinam increderea in Duhul Sfant

cu propriile noastre cautari. De aceea, sd nu fim atit de mandri si sd incercam a separa ce Dummnezen
astfel a unit.

CHARLES SIMEON (1759 - 1836)



In Gradina din Eden “Domnul a ficut s résard din pamant tot felul de pomi placuts la vedere si buni la
mancare i pomul vietii in miflocul gradinii si pomul cunostintei binelui 5i ranlui (Genega 2:9). .., dar din
pomnul cunogtintei binelui 5i ranlui sa nu mdndnci, cdei in Jina cand vei manca din el , vei muri negresit .
(Geneza 2:17) Prin intermediul acestei avertizari, aflim cum cunoasterea umand poate fi fatald
relatiei noastre cu Dumnezeu avand in vedere cd omul nu stie cum si controleze binele si
raul si aceasta din cauza relatiei complexe dintre spirit i trup. In Teremia 51:17 aflim ci nu
reusim sa distingem adevarul lui Dumnezeu si nici nu reusim si recunoastem originalul de
tals: “Atunci orice om se vede cit este de prost cu stiinta lui, orice argintar ramane ruginat de chipurile lni
cioplite; cdci idolii lui nu sunt decit minciund, si n-an nici o suflare in ei” Binele si raul presupun un
nivel de control, si managementul cunoasterii isi are radacinile in inceputurile lumii. In Pilde
1:7 ni se spune ca procesul de invitare in cunoastere presupune a te teme de cel ce a creat
cunoasterea, de stapan si de proprietar, “Frica Domnului este inceputul stiinter”.

In ziua de az, managementul cunoagterii a fost recunoscut ca fiind o unealta excelenta. In
articolul lui Nick Willard, “Va putea adevaratul management al cunoasterii si reziste”,
publicat in februarie 1999 in The Business Times citeaza: “Esenta managementului
cunoasterii se reduce la trei lucruri fundamentale:

- administrarea oamenilor - pentru ci aici se intalneste cunoasterea tacitd
- administrarea proceselor- fluxul si transformarea cunoasterii
- administrarea informatiei - cunoasterea explicita.”

Se pare ca managementul cunoasterii se referd la administrarea activelor intangibile separate
in cunostinte, abilitati, talent $i comportament. Valoarea cunoasterii este relativa si diferita de
la persoani la persoana. Dar acest lucru deja il cunoastem; Dumnezeu a dat diferite daruri
oamenilor si ne-a pregatit pe fiecare dintre noi pentru a-I sluyji Lui. O buna intelegere a
strategiei de afaceri, o recunoastere clara a lipsurilor in organizare si dorinta unei conduceri
de a face din cunoastere o parte a culturii organizationale, toate acestea reprezinta fundatia
unui management al cunoasterii de succes. Dupd cum am aflat din capitolul dedicat afacerii
de familie, componentele managementului cunoasterii erau deja atinse in Biblie. Totusi,
esenta managementului cunoasterii este aratat in mod diferit in Biblie. In versetul 8:1 din 1
Corinteni aflim ci: “In ce priveste lucrurile Jertfite idolilor, stim cd toti avem cunogstingd”’. Apoi in 1
Samuel 2:3 ni se spune ca stipanul cunoasterii supreme este Dumnezeu: “cdci Dommnul este un
Dummnezen care stie totn/’. Un alt exemplu il intalnim in 2 Cronici 1:12 unde aflim ca:
“Intelepcinnea si priceperea iti sunt date” iar mai apoi in 1 Corinteni 12:8 invatam Duhul Sfant ne
daruieste cunoasterea: “De pildd unuia ii este dat, prin Dubul, s vorbeascd despre intelepcinne; altuia
sd vorbeascd despre cunogtinta , datoritd aceluiasi Duh.” Managementul cunoasterii este doar un alt
termen redescoperit de invatati si folosit in afaceri. Noi nu putem manevra ceea ce
cunoastem, ci doar Dumnezeu poate face acest lucru. Totusi ca ajutoare ale lui Dumnezeu,
El a avut incredere in noi si ne-a oferit bogitia cunoasterii pentru a o folosi in indeplinirea
planului Sdu, la fel cum ne-a daruit si Duhul Sfant pentru a comunica cu noi. Cunoasterea nu
este un dar oferit noud ci un spirit, dupa cum se spune si in Isaia 11:2 2 Duhul Domnnlui se va
odihni peste EL, dub de intelepcinne 5i de pricepere, dub de sfat si de tarie, dub de cunogtintd 5i de frica de
Domnul.”

Esenta managementului cunoasterii este o porunca biblici de a “ue iubi aproapele.” Conform
articolului publicat in iulie 2001 in The Business Times, Michael Loh, liderul mondial IBM in



strategia afacerilor online, a elaborat o analiza a factorului uman in legiturd cu managementul
cunoasterii. Abordarea sa se refera la faptul ca internetul a revolutionat atributele excelente
detinute de companii. Lumea a schimbat modul in care individul si valorile sale sunt
percepute. Capitalul uman detine cheia supravietuirii unui colectiv in economia cunoasterii,
pentru ca toti sunt incurajati si-si foloseasca capacitatile sale cognitive. Angajatii cu o
capacitate creativa elaboreaza valoarea economicd $i companiile au reevaluat modul de
abordare in ceea ce priveste oamenii. Valoarea economica numai este doar un bun fizic.
Valoarea intelectuald este parte a cunoasterii. Talentele pe care fiecare individ le aduce pe
piatd reprezinta un bun fizic. Valoarea intelectuald este parte a cunoasterii. Capitalul uman
este format din totalitatea talentelelor pe care fiecare individ le aduce pe piatd. Managementul
resurselor umane incepe cu o viziune si cu stabilirea anumitor scopuri, deoarece cunoasterea
reprezinta valoarea, potentialul si angajamentul intelectului unui individ care contribuie la
infiptuirea acelei viziuni. Intr-o companie, capitalul cunoasterii unui individ cuprinde
talentele, experienta, legaturile, istoricul si sentimentele fiecaruia. In primul rand, D-1 Loh
admite ca stiinta poate aduce bogitii dupa cum aflam din Pilde 24:4: ”Prin stiinta se umplu
camdrile de toate bundtditile de pret si placute. Un om intelept este plin de putere si cel priceput isi oteleste
vlaga.” In al doilea rand, acesta descrie capitalul uman ca fiind un bun colectiv.

Opinia interesantd a D-lui Loh, am intalnit-o oglindita in Romani 12:3-6: “Prin harul care mi-a
Jost dat, en spun fiecarnia dintre voi, sa nu aibd despre sine o parere mai inalta decit se cuvine, i sa aibd
Simpuri cumpdtate despre sine, potrivit cu mdsura de credintd, pe care a impartit-o Dumnezen fiecarnia. Caci
dupd cum in trup avem mai multe mddulare, §si mddularele nu au toate aceeasi slujbd tot asa si noi, cari
suntem mulfi aledtuim un singur trup in Hristos; dar fiecare in parte suntem mddulare unii altora Deoarece
avem felurite daruri dupa harul care ne-a fost daf’. Instruirea Intregului devine, astfel, unul dintre
scopurile majore pentru companii pentru a-si putea manevra capitalul cunoagterii in
economia cunoasterii. Companiile trebuie sa admita cd angajatii nu sunt o functiune a
abilitatilor ci acestia detin talente, valori, interese, familii §i viata personala care trebuie sa faca
parte din inventarul companiei ca bazd de cunostinte. Companiile au descoperit, de
asemenea, ci responsabilitatea dezvoltirii intelectului este o responsabilitate a acestora. In
ziua de azi, instruirea, persoana-model si conceptul de “conducere” sunt cuvinte foarte des
vehiculate de presa pentru a descrie formarea generatiei de maine. Principiile
managementului cunoagterii de azi recunoagte cd valoarea individului sti in stiintd;
cunoasterea este diferitd de la un individ la altul; valoarea creste doar atunci cand gandim in
mod rational si cand executam sarcinile atribuite bazandu-ne pe darurile pe care le-am primit
de la Creatorul nostru. Dar daca cunoasterea este un spirit care ne indruma, atunci avem
obligatia morald de a cerceta in ce mod managementul spiritual ar trebui aplicat pentru a
putea intr-adevar administra cunoasterea in beneficiul comunitatii.

Versetul din Biblie care spune: “iubegste-ti aproapele ca pe tine insut?” nu are nici o legaturd cu
distanta, religia sau rasa. Aproapele tdu poate fi oricine, iar respectarea poruncii lui
Dumnezeu depinde doar de gradul tau de acceptare a ideii ca ceilalti iti sunt egali in toate
privintele, ci trebuie sa avem grija de ceilalti asa cum avem griji de noi, ca trebuie sa
schimbam pe “Eu” cu “Noi.” Fiecare fiintd umana de pe aceastd planetd are nevoi, iar noi
trebuie sa Intelegem acele nevoi ca §i cum ar fi ale noastre, sa avem grija de fiecare om, si
intotdeauna si-i intindem o mana de ajutor.



In managementul cunoasterii cel mai valoros bun este gindirea independenti aplicati la
nivelul fiecirui individ in parte. Pentru a ne maturiza trebuie sa ne redefinim simgurile, si le
ascutim sau si ne schimbam sistemul senzorial. Cunostintele de baza sunt acela pe care
Dumnezeu ni le-a daruit pentru a putea si ne descurcim iIn viatd. Suntem ndscuti cu o
dorinta de cautare a cunoasterii si suntem Insetati de cunoagtere. In Pilde 9:10 se spune:
“Lnceputul intelepciunii este frica de Dommul si stiinta sfintilor este priceperea.” A stii anumite lucruri
despre Dumnezeu nu este acelasi lucru cu a-L. cunoaste. Oamenii au tendinta de a admira
calitatile altora: intelepciunea umana, puterea (tiria), bunatatea si bogatia. Dar mai mult decat
atat Dumnezeu isi doreste ca noi sa-L. cunoastem pe El personal, si sd triim o viatd care sa
reflecte dreptatea Sa. Cunoasterea nu este o salvare. Cunoasterea Bibliei nu este acelasi lucru
cu respectarea mesajului pe care il transmite. In Ioan 3:10-11, Isus raspunde: “Twu et
Invatatorul lui Israel, si nu pricepi aceste lucruri? Adevdrat, adevdrat ifi spun, cd noi vorbim ce stim, §i
MATIHrIsin ce am vaut; §i voi nu primiti mdrturia noastrd’. Acest invatator evreu al Bibliei cunostea
Vechiul Testament foarte bine, dar nu a inteles mesajul acestuia despre Mesia. Trebuie sa
cunoastem Biblia dar mai presus trebuie si-L intelegem pe Dumnezeul pe care Biblia Il
dezvaluie si salvarea pe care Dumnezeu ne-o ofera. impiréga lui Hristos este spirituala.
incepe cu lepadarea de picat din inimile oamenilor ca In 1 Timotei 2:4-5 “care voieste ca toti
oamenii sd fie matuifi §i sd vind la cunostinta adevdarnlui. Cdci este un singur Dumnegen §i este un singur
mijlocitor intre Dummnezen i oameni: Omul Isus Hristos.”

Oamenii din ziua de azi, ca In orice epocd a omenirii, isi pun aceiasi intrebare “Dar eu?”
Aceasta este o intrebare la care managementul cunoasterii trebuie si raspunda pentru a-si
putea motiva angajatii si pentru a schimba atitudinea acestora. Mediul de munca japonez,
care pare parea ciudat companiilor americane din anii 80, a rezolvat temporar aspectul
sigurantei locului de munca. Acesta a demonstrat ca ceea ce tinde a deveni semnificativ este
calitatea acelui mediu. Legitura constienta intre viatd si cariera face ca fiinta umana si fie
plind de resurse, creativa si entuziasti daca se stabileste un echilibru. Dar o persoand nu este
previzibila, ascultitoare sau chiar loiala. Companiile au invitat si recunoasca ca administrarea
capitalului uman presupune schimbarea in modul in care compensatiile sunt in directd
legaturd cu motivatia. Principiul cresterii retributiei pentru a obtine performanti este o
modalitate de a cantarii scopurile strategice ale unei companii §i in a conecta performanta
indivizilor cu metode cheie. Astfel, pentru a administra oamenii §i a ne asigura ca ei sunt
loiali scopurilor companiei, sistemul de valori trebuie sd fie construit si trebuie si conveargi
cu opinia individului pentru ca acesta sda functioneze. Am descoperit ca in 2 Petru 1:5-9 se
pun bazele creerii unei valori a unei companii urmand principiile lui Dumnezeu: “De acea dati-
vd §i voi toate silintele ca sd unifi cu credinta voastrd fapta; cu fapta, cunogstinta; cu cunogtinta, infranarea; cu
infranarea, rabdarea; cu rabdarea, eviavia; cu evlavia, dragostea de frati; cu dragostea de frati, iubirea de
oameni. Cdci dacd aveti din belsug aceste lucruri in voi, ele nu vor ldsa sd fiti nici lenesi, nici neroditori in ce
priveste deplina cunostintd a Domnului nostrn Isus Hristos. Dar cine nu are aceste lucruri, este orb, umblda
cu 0chii inchisi, §i a witat cd a fost curdtit de vechile pdcate.”

Acum 50 de ani, economistul Joseph Schumpeter a afirmat cd distrugerea creativa este o
metoda de gradare, nu pentru a masura cat de bine societatea isi administreaza institutiile, ci
cat de bine le creeaza si apoi le distruge. Metodele, firmele si industriile care sunt lipsite de
profit trebuie lichidate pentru a elibera resurse pentru noi afaceri. Cu alte cuvinte schimba-te
sau vei fi distrus. Dar chiar si acest lucru se incadreaza in principiul biblic a te naste din nou.
Pacatosul, ceea ce reprezinti vechiul este reinnoit cand il acceptd pe Dumnezeu in viata lui.
Daci nu ne schimbam ciile noastre pacitoase, suntem condamnati la osanda vesnica. Mediul



de afaceri si calea pe care o ia omenirea se schimba in ziua de azi odatd cu internetul si cu
dezvoltare mijloacelor de comunicatii. Modul traditional de a captura si comunica
cunostintele este perimat, de vreme ce organizarea se bazeazd pe abilitati, instruirea si
dezvoltarea sunt la nivelul unui proces de integrare nemaiintalnitd pana acum. Acesta obliga
angajatii sa se schimbe si sa adopte un nou comportament in situatiile in care trebuie sa faca
fatd unor sarcini cu grad mai mare de responsabilitate. Echilibrul puterii s-a modificat in
sensul unei echititi in relatiile intre fiecare angajat in parte si angajator.

Ecleziastul este o serie de rationamente filosofice cu privire la viati, care explicd zadarnicia
omului pe Pimant si a situatiei sale de-alungul vietii. In Ecleziastul 7:12 se recunoaste ci
stiinta da viatd acelora care o aw: "Cdci ocrotire dd si intelepciunea, ocrotire dd si argintuly dar un folos
mai mult al stiintei este cd intelepcinnea tine in viata pe cei ce 0 an." Pe masurd ce examinim natura si
istoria scrisa observam cd traim si murim in cicluri, iar istoria se repetd in timp. Cu exceptia
introducerii si folosirii energiei in gospodarii, nimic nu s-a schimbat in natura pacitoasa a
omului, nu a apdrut nici un pacat nou. Aceleasi cicluri de viata, aceleasi obstacole si aceeasi
desertaciune si goliciune a vietii pana cand descoperim pacea in cuvantul lui Dumnezeu.
Distrugand si schimband complet un mod de viati este probabil cel mai bun exemplu de
distrugere constructiva. Incercarea noastri de a deveni mai buni, de a cunoaste filozofia, de a
fi bogati, intelepti, realizarile personale sunt toate zadarnicii cu care ne liudim altor semeni.
Doar atunci cand vom accepta invatimintele supreme doar atunci viata noastri va capata
inteles. Si atunci vom realiza cd a-ti iubi aproapele este lectia fundamentald in managementul
cunoasterii, in care spiritul echitatii trebuie acordat in mod egal.

Patrick Lambe, directorul firmei Knowledge Platform — Platforma Cunoasterii, (un fel de
consultant online), sugereaza cdi managementul cunoasterii este o componenta vitala in lupta
sustinutd pentru afirmare si prosperitate. Totusi, invagim mult mai bine din esecurile altora
decat din succes. Opinia lui este cd avem nevoie de povesti adevarate despre esec pentru a ne
invita cum sa supravietuim, deoarece sistemul valorilor umane este concentrat pe o retea si o
pe culegere de date continua. Capitolul 8:12 din Pilde este relevant pentru ca ne invata ca
prudenta si intelepciunea duc la anumite descoperiri. Ca atare, atunci cand actionam cu
prudentd si folosim intelepciunea gisim intotdeauna raspunsul: "Eu infelepcinnea am ca locuinta
mintea, §i pot ndscoci cele mai chibzuite plannrs."

Am analizat comentariile D-lui Lambe si am realizat cd are dreptate. Intr-adevir, invatam
mult mai bine din esecuri dupa cum se arata si in Pilde 14:18: "oamenii chibzuiti sunt incununati
cu stinta". Ne-am jucat cu focul cind eram copii si ne-am ars, si astfel am invitat si nu ne
mai jucim cu focul. Prin intermediul Bibliei, luim cunostintd de cele mai grave esecuri din
istoria omenirii si este adevarat ci invataim mai bine din aceste intampliri. De asemenea, in
mod foarte curios in Genezd 2:16-17, alegerea esecului ne-a fost datd de citre Dumnezeu
inca de la inceput. El nu l-a impiedicat in nici un fel pe Adam de la a nu manca fructul din
pomul cunoasterii binelui si rdului Insd i-a permis lui Adam sa facd o alegere. A fost o
greseala dureroasa si toata istoria omenirii care a urmat acestui fapt a platit pentru aceasta
greseald, dar in acelasi timp a devenit un exemplu care ne-a ajutat sa evoluam si sa facem
alegeri mai bune judecand inainte de a alege Intre bine sau rdu. Aceste alegeri gresite poate ca
au produs durere dar ne-au ajutat sa invatam, sa ne maturizam si si facem alegeri mai bune in
viitor. A trai cu consecinta alegerilor pe care le-am facut ne invata sia gandim §i sa actionim
cu mai multa grija.



Adam si Eva au mancat fructul din copacul cunoasterii binelui si al raului. Acum, noi plitim
pretul descoperirii ca stiinta este un dar de la Dumnezeu si calea pentru a ne lupta cu riul
este una ingusta. Managementul cunoagterii este capacitatea de a folosi stiinta pentru a face
ceea ce este bine si sd actionam in spiritul vointei lui Dumnezeu. La nivel mondial
managementul cunoasterii se referd la modul in care folosim darurile date de Dumnezeu
fiecdrui individ pentru a mdrii valoarea afacerilor. Managementul cunoasterii spirituale este
alegerea pe care o facem de a folosi darurile spirituale pentru a ne inilta la Imparatia lui
Dumnezeu.



Capitolul 11

Structura Organizationala

Din punct de vedere biblic, biserica este un organism nu o
organizatie - o miscare, nu un monument. Nu este parte a
comunitatii, este o nouda comunitate in sine. Nu este o
adunare obisnuita. Este o ordine noua cu valori noi, deseori
fiind intr-un confiict acerb cu alte valori ale societatii.

Charles Colson (1931- )

Structura organizationald de afaceri este o structura in continua evolutie, cu diferit etape
de dezvoltare, incepand de la simpla afacere de familie cu un singur manager, care este
si propietarul, pana la o companie multinationala. Structura afacerilor urmdreste un
model piramidal, in care strategia este implementata in varful piramidei si apoi este
transmisa in jos pe cale ierarhicd. Biserica, ca si oricare alta structurd, are acelasi mod
de organizare formata din un consiliu, un preot-pastor care conduce biserica si apoi



consiliul executiv si/sau administrativ. Structurile obisnuite folosite de companii sunt o
reflectie a modelelor din Biblie, iar ele variaza de la structuri organizationale cu un
administrator ca si conducator, pand la structuri complexe cu un consiliu director si
multe straturi de management. Biblia are o modalitate procedurald foarte simpla si
directa de a explica chiar si cele mai mici sarcini si gdsim toate aceste modele explicate
pana in cel mai mic detaliu. Functiunile si procedurile din Biblie sunt atribuite unor
oameni, familii sau triburi.

Un aspect descris in Biblie este asemanarea lucrurilor pamantesti cu cele ceresti dupa
cum se explica in Coloseni 1:16-18, "Pentru ca prin El au fost facute toate lucrurile care
sunt in ceruri si pe paméant, cele vazute si nevazute, fie scaunul de domnii, fie dregatorii,
fie domnii, fie stapaniri. Toate au fost facute prin El si pentru El. El este mai inainte de
toate lucrurile si toate se tin prin EL" Intelepciunea acestor versete ne dezvaluie
imensa structura a puterii elaborata de Dumnezeu, care a creat o structura
organizationala in straturi atat in cer cat si pe pamant iar unele straturi sunt vizibile noua
iar altele nu. Vestea buna este ca biserica il are ca si conducator pe Isus dupa cum se
spune in 1 Petre 3:22 "care std la dreapta lui Dumnezeu, dupa ce s-a indl{at la cer si Si-
a supus ingerii, stapénirile si puterile.”

In Efeseni 1:20-22 ni se spune ca Isus Hristos a fost sculat din morti pentru a conduce
peste toate structurile fizice si spirituale "pe care a desfasurat-o prin Hristos prin faptul
ca L-a inviat din morti si L-a pus sa sada la dreapta Sa in locurile ceresti, mai pe sus de
orice domnie de orice stapanire de orice putere, de orice dregdtorie si de orice nume,
care se poate numi, nu numai in veacul acesta ci si in cel viitor. El I-a pus totul supt
picioare, si L-a dat cdpetenie peste toate lucrurile Bisericii, care este trupul Lui,
plinatatea Celui ce stapéneste totul in toti," In Efeseni 3:9-11 ne este dezvaluit ca inca
de la inceput Isus urma sa conduca lumea, sa conducd asa cum fusese pregatit de
Dumnezeu: "si sa pun in lumind inaintea tuturor care este ispravnicia acestei taine
ascunse din veacuri in Dumnezeu , care a facut toate lucrurile pentru ca domniile si
stapénirile din locurile ceresti sa cunoasca azi prin Biserica, intelepciunea nespus de
felurita a lui Dumnezeu dupd planul vesnic pe care l-a facut in Hristos Isus, Domnul
nostrd'. Puterea magnifica a lui Isus Hristos, bazatd pe iubire dupa cum se arata in
Coloseni 2:10, ne spune: "voi aveti totul deplin in El care este capul oricarei domnii si
stapaniri."

Am mentionat cum sunt organizati ingerii; Raiul are tronuri, principate, puteri sau
domenii iar Isus conduce toatd aceasta organizatie. Ingerii sunt descrisi ca avand
activitati similare cu ale noastre, ale oamenilor. Societatea noastra este asemanatoare
straturilor de tronuri, stapaniri si puteri si are urmatoarea structura:

e In partea de sus avem Guvernul Mondial, care este similar tronului. Aceasta
structura este formata din Natiunile Unite, Banca Mondialda, Fondul International
Monetar, Federatia Internationala a Contabililor, Tribunalul International sau fortele de
politie subordonate Fortei de Mentinere a Pacii. FIC ar putea fi, de asemenea,
considerata o autoritate. Din punct de vedere economic, avem si alte organizatii cum ar
fi Organizatia Mondiala Comerciala, G7 sau Federatia Internationalda de Schimb de
Actiuni. Raportul lui Equity Market pe 2000 care a aparut sub numele Capitalizarea pietei
de actiuni a companiilor private a scos la iveala ca cele mai puternice 10 tari din lume,



din punct de vedere economic, reprezinta 85% din piata. Aceste tari pot fi considerate
principate.

e La nivelul fiecarei tari avem un guvern. Structura puterii este, in fapt, similard
si include puterea legislativa, militard, judiciara si ramurile executive. La nivelul oricarei
tari avem reprezentanti ale acestor structuri care lucreaza cu guvernul statal. Guvernul
statal stapaneste peste oamenii acelei tari.

e La nivel local, indiferent ca sunt state, tari, tinuturi sau orase, se reintalnesc
structuri similare si acestea includ puterea legislativd, militara, judiciara si ramurile
executive. La nivelul oricarui guvern local exista reprezentanti ai guvernului statal
(federal) care lucreaza cu guvernele locale. Guvernul local stapaneste peste oamenii din
zona respectiva.

Activitatea economica este de a asemenea structuratd identica incepand cu companiile
multinationale la varf, apoi marile companii nationale, si in partea de jos companiile mici
si mijlocii. Comunicare intre aceste organizatii variaza iar mass-media are un rol
important in procesul de comunicare intre oameni si pentru oameni, transmitand mesaje
de la si pentru structurile organizationale.

Biblia descrie cum sunt structurati ingerii si care este activitatea acestora. Cea mai
importanta activitate este slujirea lui Dumnezeu, se pare in acelasi fel ca si noi (Isaia
6:3).

e Fiind parte a organizatiei sociale si civile ingerii au responsabilitatea sa-i
supravegheze pe oameni (Efeseni 3:10). In Daniel 12:5-7 aflim ci ingerii urmeaza un plan si
implinesc vointa lui Dumnezeu. ingerii au trasituri asemanditoare cu ale noastre: mananca ca
noi, se imbraca si fac aceleasi activititi ca si noi.

O parte din activitatea executiva a ingerilor este descrisa ca fiind instruirea sau
interpretarea vointei lui Dumnezeu profetilor sau simpla informare a acestora cu privire
la planul lui Dumnezeu. Biblia este plind de exemple cum ar fi Daniel, Zaharia, Maria sau
apostolii. De asemenea, ei au darul de a se inveseli de munca lor si de a se bucura de
munca lui Dumnezeu.

e Ca activitate militard, ingerii au fost descrisi ca avand responsabilitatea de a
lupta, proteja, pedepsi sau corecta anumite nereguli. De asemenea, ingerii I-au consolat
pe Paul, i-au eliberat pe apostoli din temnitd si tot ei ne insotesc atunci cand murim
(Luca 16:22).

o In cazul activitétii legislative afldm c& ingerii iau forme umane si intervin, merg
alaturi noi, ne protejeaza copiii si ii judeca pe oameni atunci cand Dumnezeu le cere
acest lucru. Sa nu uitdm ca ei vor judeca pe oameni la rapire si vor petrece o eternitate
alaturi de Cel ales.

Cunoagtem cd lumea este sub stdpanirea Iui Satan si Biblia ne spune ca structura
oragnizationala a ingerilor cazuti este similard cu structura Raiului lui Dumnezeu. Imi
amintesc foarte bine o analiza de verificare a imprumuturilor bancare pentru o afacere a



unei companii din Connecticut, unde intreaga structurd a companiei era formata din
homosexuali. A fost una dintre cele mai dificile sarcini pentru mine, pentru ca am putut
observa toate modalitdtile ingeldtoare ale companiei care cultiva “un mod de viata
alternativ.” In Efeseni 6:12 si Matei 12:24-30 suntem avertizati ca salvarea noastra este
doar inceputul luptei impotriva raului. In Daniel 10:13 aflam ca ingerii rdului sunt la
conducerea natiunilor lumii. Faceti, va rog, diferenta intre a exista pe acest pamant si a
avea in posesie oameni pe care sa-i folosesti pentru a conduce aceasta lume. In Marcu
5:9, scriptura ne spune ca demonii (Legiunea) pot avea in posesie oameni. In Apocalipsa
9:15 armata lui Armaghedon va fi comandatd de patru ingeri militari. Diverse pasaje
descriu conducerea ingerilor si organizarea lor cu principate, puteri, tronuri, autoritdti,
stapaniri si puteri, toti acesti termeni fiind folositi in istoria politica @ omenirii. Tronurile,
stapanirile, principatele si puterile sunt termeni parca aparuti din cartile de istorie ale
Evului Mediu. Am invatat din aceste carti cd oamenii obisnuiti plateau bir stapanilor lor,
care la randul lor plateau bir celor deasupra lor, care si ei plateau bir printilor lor iar
acestia din urma pldteau bir regilor lor. Regii au luptat pentru a avea o natiune vasala
pentru a le plati biruri, si toti au visat sd devina imparati. Este aceasta situatie similara
Ccu ceea ce se intampla azi?

Situatia din Argentina merita o atentie deosebita pentru cd Argentina este o tard puternica cu
o capacitate mare de a se sustine §i a fi prosperd. Mai devreme in carte am mentionat ca
Guvernul Mondial nu poate exista pana cand Federatia Internationala a Contabililor (FIC)
nu stabileste un set de reguli ca fiind Standardele Internationale ale Contabilitatii. FIC-ul este
o altd structurd a Noului Guvern Mondial similara Fondului Monetar International (FMI).
FMI a sustinut implementarea Standardelor Internationale a Contabilitati si a finantat
proiecte de anvergura in multe tari pentru a putea avea un standard mondial uniform.

Dar ce s-a intdmplat in Argentina? De mai mult de zece ani, politicile au fost dezvoltate
in sensul atragerii companiilor multinationale in detrimentul afacerilor de familie mici si
mijlocii. FMI-ul a instruit guvernul argentinian sa emita politici care cereau madrirea
taxelor, care au fost categoric impotriva afacerilor de familie, dar au protejat dezvoltarea
intereselor straine. Ca rasplata pentru bund purtare, guvernul argentinian a primit
imprumuturi generoase cu esalondri a platii ratelor. Politica de imprumut a FMI-ului este
pusa sub semnul intrebarii pentru ca acest for da imprumuturi doar in dolari americani
iar returnarea se face doar in dolari americani, de asemenea. Ca parte a analizei oricdrei
tari, tara respectivad este analizata si primeste o clasificare de tipul tarad cu risc ridicat. Ca
atare, tdrile care dau imprumuturi considera aceste imprumuturi riscante si daca sunt
catalogate ca avand un risc ridicat de returnare atunci rata dobanzii creste considerabil
(20-25%). Doar cateva companii au rate ale veniturilor atat de ridicate. Rezultatul este
ca intr-o perioada scurtd de timp FMI-ul isi recupereaza investitiile din rata dobanzilor,
dar in acelasi timp, pe toatd durata imprumutului apare inflatia iar moneda nationala se
devalorizeaza. Nu este nici o problemd daca tara respectivd nu-si indeplineste obligatiile.
FMI-ul reesaloneaza imprumutul iar tara ramane datoare prin suma principala.

Rezultatul a fost dezastruos pentru Argentina. Practic, s-au intamplat doud lucruri;
Argentina datoreaza FMI-ului sume mari a caror plata se va intinde pe intervale mari de
acum incolo, iar companiile multinationale conduc tara din punct de vedere economic si
sunt imune la schimbarile economice ale acesteia. Nevoile oamenilor de mancare,
electricitate si imbracaminte sunt in general cunoscute ca fiind bunuri de larg consum.



Oamenii sunt inglodati in datorii i muncesc o viata intreaga intr-un mediu in care
impozitele sunt foarte ridicate, pldtind un “bir”, totul sub aparenta libertatii. In
decembrie 2001 rata de schimb era de 1 peso pentru 1 dolar. In martie 2002 rata de
schimb a fost de 4 peso pentru 1 dolar. Aceasta a dus la deprecierea standardului de
viatd si la cresterea platii imprumuturilor, avand in vedere ca guvernul a trebuit sa
stranga de patru ori mai mult pentru a platii datoriile. Sa analizam aceasta situatie. Ar
putea fi Argentina descrisa ca fiind o natiune care este datoare, platind un “bir” FMI-ului
care poate reprezenta tronul? Mai exista si alte principate, stapaniri sau puteri? Acest
lucru trebuie sa-I decizi tu.

Calatorind in intreaga lume am acordat o atentie deosebita diferitelor principate, puteri
si conducatori ai intunericului, si am gasit in Daniel 10:13 o unealtd puternica care
descrie lupta continud intre bine si rau din jurul nostru: “Dar capetenia imparatiei Persiei
mi-a stat impotrivd douazeci si una de Zzile; insd iatd ca Mihail una din cdpeteniile cele
mai de seama mi-a venit in ajutor si am fesit biruitor acolo ldngd imparatii Persiel. " Intr-
un mod foarte distractiv aceasta este cea mai simpatica scuza a Bibliei de ce o ruga nu a
fost indeplinita imediat ci dupa 21 de zile. Am luat foarte in serios Efeseni 6:12 si dupa
ce am caldtorit de nenumarate ori intre America si Romania acum recunosc cu usurinta
lupta intre principate. Puterile intunericului, dominatiile se identifica si cu traditia,
cultura, credinta, curentele nationale si slabiciunile unei natiuni.

Mesajul trebuie sa fie clar si concis; puterile intunericului, de vreme ce odata au facut
parte din Impdratia lui Dumnezeu, sunt organizate dupa structura lui Dumnezeu. Binele
si rdul, ceea ce este corect si gresit sunt toate organizate la fel. Ingerii si demonii sunt
de urmatoarele feluri: cei care aduc mesaje sau executd, sociali sau servitori
(vindecatori/boli, profesori, cei care consoleazad), militari si protectori (supraveghetori,
politisti, militari) si legislativi sau judecdtori (terminatori, cei care isi impun forta
pedepsei). Cand ne gandim la o organizatie a raului ne gandim la Cele 10 Porunci. Sa le
analizam si sa ne gandim cum cele zece porunci prezintd invatdaminte cu privire la
pdcate. Exista doua aspecte care trebuie avute in vedere, cdci Satana se afla aici pentru
a distruge si denatura relatia noastra cu Dumnezeu si pe cea cu ceilalti oameni. In
relatia cu Dumnezeu am primit patru porunci si in relatia cu alti oameni Dumnezeu a
indicat alte sase lucruri de urmat. Sa ne analizém si sa vedem cine suntem cu adevarat.
In Ioan 2:15-16 sunt identificate trei zone care trebuie urmdrite: nevoile fizice si
dorintele, puterea si posesiunile si in final mandria.

Cat esti de important? Din punct de vedere spiritual tu esti foarte important. Tu esti un
mostenitor al lui Dumnezeu. Ca atare ca mostenitor al unui rege, Dumnezeu a creat o
organizatie intinsd ca o panza de paianjen, a alocat resurse si personal (ingerii) sa ne invete, sa
ne hrineasci §i sa ne protejeze. In acclasi timp, dusmanul regelui, care este Satana in cazul
nostru, vrea sa te distruga si vrea ca tu sa renunti sa fi mostenitorul lui Dumnezeu (sa renunti
la mantuirea ta). Si el a elaborat o serie de organizatii care te afecteazd si care luptd cu
organizatiile care te protejeazi. Astfel mantuirea ta devine un obiect de vanzare. Mantuirea
ta, care este personald, este marfa, adicd piatra pretioasa. Cand Adam a mugcat din madr, a
facut o alegere de a cunoagte binele si raul, a ficut o alegere de a fi sau nu in prezenta lui
Dumnezeu. Regulile ti-au fost transmise si ele sunt ca tu esti ca mostenitor, esti invincibil in
fata riaului pentru esti protejat de Duhul Sfant. Totusi, influentele riului te pot distruge si



doar tu poti face alegerea daca vrei sa fi mantuit sau nu. Alegerea ta este de a primi sau nu
invatamintele lui Dumnezeu si astfel sa fi mantuit. El ne-a dat urmatoarele porunci:

1. S& nu ai alti dumnezei in afara de mine. Primul departament al Satanei este
format din Demoni care au responsabilitatea de a ne opri sa-L slujim pe
Dumnezeu si a comite idolatrie. Unele tipuri de idoli pot fi puterea, placerea,
banii sau faima. Unele unelte care ne fac sa comitem pdcate sunt televizorul,
cei de langa noi, familia, sau oricine altcineva cu care venim in contact.

2. 53 nu-ti faci chip cioplit, nici vreo infatisare a lucrurilor care sunt sus in
ceruri, sau jos pe pamant sau in apele mai jos decédt pamantul. Noi avem
capacitate vizuala si daca Dumnezeu ar fi putut fi vazut L-am putea
recunoaste si sluji. Avem o dorinta fireasca sa identificam un obiect de
adoratie. Acesta este un alt departament al raului care ne impinge spre
pacat. Dacd Dumnezeu ar fi dorit sa-L vedem in maretia Sa atunci cu
siguranta ca ne-ar fi permis acest lucru. De ce nu-L putem vedea nu este
important si trebuie sa consideram acest lucru o unealtd care ne ajutd sa ne
dezvoltdm anumite calitdti pentru a-L sluji mai bine.

3. 84 nu te inchini inaintea lor, si sd nu le slujesti; caci Eu, Domnul Dumnezeu
sint un Dumnezeu gelos care pedepsesc nelegiuirea parintilor in copii pana la
al treilea si al patrulea neam al celor ce Ma urdsc. Ma indur pand la al miilea
de cei ce Ma iubesc si pazesc poruncile mele. Dumnezeu a fost foarte clar:
exista o cale binecuvantata si una blestematd. Daca alegerea este de a-L sluji
doar pe Dumnezeu, atunci viata va fi binecuvantatd, dar cei care aleg sa nu-L
slujeascad, nu isi fac rau numai lor ci si nepotilor si stranepotilor lor. Aceasta
inseamna ca toate generatiile care il vor vedea in viata vor avea de suferit.

4. 53 nu fei in desert numele Domnului Dumnezeului tau; caci Domnul nu va
ldsa nepedepsit pe cel ce va lua in desert Numele Lui, Adu-{i aminte de ziua
de odihna ca s-o sfintesti. Sa lucrezi sase zile, si sa-ti faci lucrul tau. Dar ziua
a saptea este zi de odihnd inchinatd Domnului Dumnezeului tau; sa nu faci
nici o lucrare in ea, nici tu, nici fiul tau , nic fiica ta, nici robul tau, nici roaba
ta, nici vita, nici strainul care este in casa ta. Caci in sase zile a facut Domnul
cerurile, paméntul si marea si tot ce este in ele, iar in ziua a saptea S-a
odihnit: de aceea a binecuvantat Domnul ziua de odihna si a sfintit-o. Daca
sase zile sunt pentru muncd, cea de a saptea este pentru odihna. Trupul
nostru este templul lui Dumnezeu. Noi suntem lucrarea lui Dumnezeu si daca
Dumnezeu s-a odihnit cea de-a saptea zi asa trebuie sa facem si noi.

Managementul relatiei cu Dumnezeu este organizat astfel incat sa iti permita sa evoluezi.
Satana a faurit multe moduri de a te indepdrta de Dumnezeu. Organizatia sa te are ca
tinta pe tine. Esti inconjurat de vanzatori iscusiti, inteligenti, cu o siretenie diabolic3,
care te atrag in acte de idolatrie, care te fac sa-ti creezi icoane si care te fac sa cauti
fara odihna acea Putere care sti ca exista pentru a adora tot ceea ce pare a se asemana
cu ea. Priveste si judecd cat de mult adori imaginea din casa ta- televizorul- cat de mult
copiii tai petrec in prezenta ei in comparatie cu timpul dedicat Creatorului. Esti prins de
parca ar fi drogat.

Urmadtoarele sase porunci reprezinta niste straturi aditionale in organizatiile care te
inconjoard. Aceste porunci sunt construite pe relatiile interumane, pacatul facut altora
face ca aceste relatii sa fie distruse.



1.

Cinsteste-/ pe tatdl tau si pe mama ta, pentru cd sd ti se lungeasca
Zilele in tara care ti-o da Domnul Dumnezeul tau. Sistemul social
elaborat in jurul familiei tale 1i indeparteaza pe parinti de langa tine iar
costurile sociale legate de ingrijirea lor te costrange sa nu poti avea
grija de pdrinti asa cum se cuvine.

Sd nu ucizi. Uciderea nu reprezinta doar actul fizic de a lua viata
cuiva. Se refera la orice act de violentd. Organizatia in spatele acestui
pacat include orice act de violenta, comis cu gandul sau cu fapta.

Sa nu preacurvesti, Adulterul este mult mai mult decat actul sexual in
sine intre un sot/soata si altcineva. Comiti acest pacat cand vezi la
televizor o poveste de dragoste? O relatie ruptd intre soti duce la
pacat, durere, distrugerea iubirii si impietrirea inimii. In Statele Unite
ruperea unei casatorii si pacatul adulterului sunt considerate pacate
majore. Din punct de vedere legal rata divorturilor in USA a crescut,
generand adulterul si incurajand standarde morale permisive. Biblia
ne da doar un singur motiv de divort, infidelitatea sotiei, iar acest
drept il are doar sotul. Versetele din Matei 5:32 “Dar eu va spui ca ori
si cine isi va ldsa nevasta, afara numai de pricina de curvie, ii dd prilej
sd preacurveasca, Si cine va lua de nevasta pe cea lasata de barbat,
preacurveste " si din Marcu 10:11-12 “Jar e/ le-a zis: Oricine isi lasa
nevasta, si ia pe alta de nevasta, preacurveste fatd de ea si daca o
nevastd isi lasa barbatul si ia pe altul de barbat, preacurveste’ ne
aratd ca rata ridicatda de divorturi din SUA duce la adulter al sotiei
divortate, si aduce pacatul asupra bdrbatului care se casatoreste cu
ea, in acelasi mod in care Eva a adus pacatul asupra lui Adam.
Libertatea alegerii a redus puterea capului de familie. Autoritatea
barbatului a fost redusa cu metode de genul protejarii impotriva
actelor de violenta in familie. Barbatul se poate trezi pe strada doar in
urma unei simple declaratii de violenta (adevdrata sau nu), declaratie
careia i se atribuie o puterea discutabild, astfel atentand la autoritatea
familiei dupa cum suntem avertizati in 1 Timotei 2:11-14: “Femeia sd
invete in tacere cu toata supunerea. Femeii nu-i dau voie sa invete pe
altii, nici sd se ridice mai pe sus de barbat, ci sa stea in tacere. Caci
intdi a fost intocmit Adam si apoi Eva. Si nu Adam a fost amagit, ci
femeia fiind amagita s-a facut vinovata de incalcarea poruncif'.

Sa nu furi. Capitolul 14 va dezbate acest subiect economic. Totusi, un
pdienjenis de organizatii te fac vulnerabil in acest domeniu si de
fiecare data cand furi incalci increderea celorlaltj.

Sa nu marturisesti stramb impotriva aproapelui tau. Barfa este parte a
structurii pdcatului afectédnd astfel relatiile noastre cu alti oameni.
Minciuna duce la neincredere si ura.

Sd nu poftesti casa aproapelui tau; sa nu poftesti nevasta aproapelui
tau, nici robul lui, nici roaba lui, nici magarul Iui, nici vreun alt lucru
care este al aproapelui tau. Ce este invidia? Suntem vinovati de
invidie? Probabil ca da.



Precum fortele de elitd, demonii ne inconjoara si au diverse sarcini. Specializati cu o
descriere a activitdtii foarte bine stabilitd, ei folosesc programele de televiziune din ziua
de azi pentru a-ti satisface dorinta de pacat. Alaturi de copiii nostri vizionam in fiecare zi
programe pline de infractiuni, adulter, minciung, furturi si invidie. Dorinta este un pacat.
Isus a spus ca dorinta de a comite un pdcat (adulterul) este un lucru rau. Intentia ca si
actiune mentald este egala cu actul fizic in sine si amandoua sunt gresite. Mintea
noastra comite un pdacat atunci cand participa la o emisiune de televiziune fie cd e o
infractiune, imoralitate sexuala sau o poveste despre infidelitate, minciuna sau invidie.
Ne simtim bine, Idsdm garda jos si iata ca pacatul a fost comis.

Intr-adevar, ingerii cazuti sunt in jurul nostru si au nume cum avem si noi (Luca 8:30),
ei comunica dupa cum am vazut din dialogul pe care I-au avut cu Isus. Ei isi cunosc
soarta si ne chinuiesc, pentru ca pot face diferenta intre cei mantuiti si cei ce nu sunt
mantuiti (Faptele Apostolilor 5:16). Organizatia lor elaboreazd planuri alternative celui
fata de cel a lui Dumnezeu si ne ingeald. In Daniel 10:10-14 ni se spune ca ingerii cazuti
incd mai lupta impotriva planului lui Dumnezeu, executand planul lui Satan dupa cum se
explicd in 1 Timotei 4:1; si s-au infiltrat in organizatiile umane pentru a-gi rdspandi
programul — 2 Tesaloniceni 2:2. Ingerii cazuti au o putere extraordinara si influenta lor
asupra noastra poate cauza multe striciciuni ducand chiar si la posedarea trupurilor
noastre. Biblia este plind de asemenea exemple dar noi nu intelegem raul, pentru ca nu
il vedem si nu il simtim si de aceea nu ludm in seamd invatdturile scripturii. Corpul
uman poate fi gazda a mii de demoni si ei sunt foarte reali. Cat de fericiti suntem ca nu
putem vedea adevdrata lume din jurul nostru! Cat de inspdimantdtor ar pute fi? Doar
Dumnezeu stie. Alegerea este a noastrd de a urma planul lui Dumnezeu si nu cel al lui
Satana.

Biblia ne ofera o gama larga de trdsaturi pozitive si negative si le trateaza in detaliu.
Cartea include o comparatie intre trdsaturile bune si cele rele care sunt folosite in analiza
acestui capitol. Putem sa ne elaboram propria noastra structurd organizationald luand in
considerare punctele slabe din viata noastra si domeniile care trebuie corectate. Toti
avem retineri care trebuie indepartate.



BINE RAU

Intelepciune Prostie

Iubire Ura

Bucurie Tristete

Credinta Infidelitate, Adulter, Concubinaj
Cinste, Integritate Inselaciune, Furt, Necinste
Inteligentd Esec

Adevar Minciung, Rautate
Generozitate, Multumire Zgargenie

Incredere Gelozie

Speranta Ingrijoare

Dreptate Nedreptate, Crima, Calomnie, Dusmanie
Pace Furie, Vrajba, Razvratire, Razboi, Erezie
Gentilete, Milostenie Anxietate, Animozitate

Munca Violenta, Cruditate

Adoratie Lene

Onoare Idolatrie, Vrajitorie

Puritate Dezonoare

Blandete, Umilinta Impuritate

Cunoastere Mandrie

Auto-control, Rabdare, Cumpatare Ignoranta

Obedientd, Ordine Supdrare, Dusmanie

Sobrietate Rebeliune

Altruism Betie

Prietenie Invidie

Corectitudine Neprietenie

Virtute Nedreptate

Incurajare, Bunatate Rusine

Curdtenie Spirit critic

Caracter, Carisma, Angajament Nenorocire, Mizerie, Senzualitate
Comunicativitate, Competenta, Curaj Imitatie

Discernamant, Concentrare, Initiativa,

Ascultare

Pasiune, Atitudine pozitiva, Capacitate de a

rezolva probleme

Relatii, Responsabilitate, Securitate, Auto-

disciplind, Servitudine, Pedagogie,

Viziune, Sacrificiu

Structura organizationald este foarte bine descrisi in Biblie si Vechiul Testament este o
unealtd excelentd de cautare. Atunci cand ne mutim din locurile ceresti la organizarea
afacerilor din ziua de azi gasim o structura astfel realizati pentru a duce la bun sfarsit
obiectivele unei anumite entitati, familii, afaceri, companii sau a unei administratii de stat.
Pentru ca o organizatie sa functioneze este necesar dezvoltarea unor concepte pentru a defini
clar functiunile si responsabilititile in vederea unei executii adecvate. Resursele unei firme
(cunostintele, oamenii, bunurile, capitalul, etc.) sunt combinate intr-un “proces de productie”




si transformate in produse sau servicii, care sunt vandute clientilor. Functiunile unei firme
sunt elaborarea unor politici, managementul, tehnic sau operational, vanzarile si marketingul,
resursele umane si administratia. Aceste functiuni trebuie foarte clar definite si trebuie
incluse in fisa de post si in descrierea proceselor. Mai departe, in cadrul unei organizatii, linia
ierarhicd §i raportarea trebuie stabilite si intelese de cdtre personal. Aceste functiuni trebuie
integrate si coordonate pentru a crea un sistem operational. Organizatia trebuie sa fie destul
de flexibild pentru a reactiona la schimbari si pentru a se adapta la noile cereri. Descrierea
organizarii, a politicilor, procedurilor si functiunilor sunt prezente in Biblie.

David, regele Israelului, I-a facut pe Solomon, fiul sdu, rege peste Israel. Structura
guvernamentala a tarii era alcatuitd din rege, printi, preoti si leviti. Incepand cu 1
Cronici, capitolul 23 si pana la capitolul 29, ne este prezentat unul dintre cele mai
valoroase exemple de protocol in schimbarea puterii. Levitii au fost numarati si au fost
gasiti 38,000 cu varste peste 30 de ani. Dintre acestia 24,000 au fost randuiti sa
munceasca la casa Domnului, 6000 au fost ofiteri si judecatori, 4000 au fost facuti usieri
iar 4,000 l-au ldudat pe Domnul cu instrumentele muzicale. Structura puterii Israelului
era bazata pe afacerea de familie si diversele datorii si servicii au fost executate atat in
mod individual céat si de familiile carora le-au fost atribuite.

Casa lui Aaron a fost separatd, si a fost data catre curatirea tuturor lucrurilor sfinte, el si
fii lui pentru totdeauna, sd aducad arderile in casa Domnului, sa-i slujeasca Domnului si
sd laude si s mareascd numele Domnului neincetat pentru totdeauna. Acolo Eleazar si
Itamar din casa lui Aaron au implinit slujpa de preoti. Restul familiei a fost impartita
prin tragere la sorti sa fie cdpeteniile sfantului locas, si capetenii ale casei lui Dumnezeu,
si le-a ordonat sa /ntre in casa Domnuluj, dupa rénduiala pusa de tatal lor, potrivit cu
poruncile pe care i le daduse Domnul Dumnezeul lui Israel.

In capitolul 24 structura organizationald a casei Domnului detaliazd toate functiunile.
David a stabilit un set standard de politici si proceduri pentru leviti atunci cand ei au
fost numarati de la doudzeci de ani in sus. “Pusi ldngd fii lui Aroon pentru slujba Casei
Domnului, ei aveau s@ ingrijeascd de curfi si de oddi, de curdfirea tuturor lucrurilor
sfinte, de implinirea slujbei in Casa Domnului... Ingrijeau de cortul intainirii, de sféntul
locas si de fiif lui Aaron, fratii lor pentru slujba Casei Domnului”.

In capitolul 25 muzica in casa Domnului a fost cu atentie stabilita, organizata si atribuita
fillor lui Asaf si ai lui Heman, care proroceau cu harpele, cu aldutele si chimvalele.
Vazatorul imparatului a fost desemnat sa ridice cornul si sub carmuirea tatalui lor pentru
a canta in casa lui Dumnezeu, cu chimvale, aldute si harpe pentru a-L sluji pe
Dumnezeu, dupa porunca impdratului data lui Asaf, Iedutum si Heman. Toti membrii de
familie au fost trasi la sorti, si mici si mari, iar invatatorii si ucenicii aveau un orar pentru
a-i sluji lui Dumnezeu prin rotatie.

In capitolul 26 responsabilitatea usierilor era desemnatd famililor de leviti si a fost
pregatit un orar anual pentru a sluji in diverse locuri. Un detaliu important in acest
capitol este alegerea lui Simri ca sef (cu foate ca nu era primul nascut, totusi tatal sau I-
a randuit capetenie). Acest detaliu poate trece neobservat, dar este important pentru ca
ne arata ca responsabilitatea a fost acordata datoritda unor calitati exceptionale. Acest
capitol continua cu sarcinile atribuite celorlalti. Unul dintre Levifi, Ahia, avea grija



visteriflor. Dintre fii lui Hebroniti, Hasabia si fratii saj, oameni viteji, in numar de o mie
sapte sute , aveau privigherea asupra lui Israel dincoace de Iordan la apus, pentru toate
treburile Domnului si pentru slujba imparatului.

Capitolul 27 descrie procedurile, programul si tipul functiunilor militare. Acum copii lui
Israel, dupa numarul lor, capii caselor parintesti, capeteniile peste mii si peste sute, si
slujbasii in slujba imparatului peste tot ce privea sirul cetelor, sosirea si plecare a lor,
lund dupd luna, in toate lunile anului fiecare ceata era de doudzeci si patru de mii de
oameni. Capli semitiflor Iui Israel. Capul Rubenitilor: Eliezer, fiul lui Zicri al
Simmeonitilor: Sefatia, fiul lui Maaca. Structura piramidala a managementului deriva din
Biblie pentru ca aici apar oameni responsabili pentru fiecare strat de management
similar structurii descrise in acest paragraf. De asemenea, structura consiliului director
urmeaza o structura biblica.

Diferitele capetenii erau, de asemenea, denumite, impreuna cu oamenii responsabili
pentru aceste functiuni : Azmavet fiul lui Adiel, era pus peste visteriile imparatului;
ITonatam fiul lui Ozia, peste merindele din ogoare, cetati si turnuri; Ezri, fiul lui Chelub,
peste lucratorii de la tard cari lucrau pamaéntul;, Simej, din Rama, peste vij, Zabdi din
Sefam, peste pivnitele cu vin din vii. Baa-Hanan, din Geder, peste maslini si sicomori din
campie; Ioas peste magaziile cu undelemn; Sitraij, din Saron, peste boii care pasteau in
Saron; Safat, fiul lui Adlai, peste boii din vai; Obil, Ismaelitul peste camile, din Meronot,
peste magarite; Iaziz, Hagarenitul, peste oi. Toti acestia erau ingrijitori pusi peste averile
imparatului David. ITonatan, unchiul lui David era sfetnic, om cu minte si invatat: Iehiel;
Husai , Architul era prietenul imparatului; dupa Ahitofel au fost sfetnici; Iehoiada, fiul lui
Behaia, si Abiatar; Iobab era capetenia ostirif imparatului,

Ceea ce este important nu este faptul ca Biblia ne prezinta toate aceste politici si
proceduri, ci faptul ca structurile organizationale din ziua de azi urmeaza structura
prezentata in Biblie.



Capitolul 12

Impozite si Taxe

Mai intai scriptura ne-a invitat inutilitatea bogatiilor. Dar a fost nevoie de impozitul pe venit
pentru a intelege aceasta lectie cu adevirat.

Necunoscut



Ca si contabil am avut dificultati n a intelege rolul meu in imparatia lui Dumnezeu. Dar pe masura ce
credinta mea a crescut am realizat importanta lucrarii lui Dumnezeu si am inceput sa vad in Matei o
evanghelie completd, care contine detalii foarte precise. Si apoi mi-am dat seama cd unul dintre Apostoli a
fost contabil, un specialist in impozite. Unul dintre cei 12 stélpi ai Noului Testament isi are trecutul legat de
contabilitate. Dispretuit de multi, specialistul in impozite nu este un om rau ci un om sensibil, corect cu
simtul responsabilitatii foarte dezvoltat in infruntarea aversiunii oamenilor fata de platitul taxelor. Matei a
facut tranzitia de la publican la apostol, apoi evanghelist iar Mateii din ziua de azi se gasesc peste tot in
fiecare biseric, executand diferite sarcini urmand cuvantul scripturii. Tn planul de afaceri a lui Dumnezeu
pentru aceasta lume, contabilitatea reprezinta fundatia intr-o biserica. Impozitul este un segment al
contabilitatii.

Impozitul pare a fi unul dintre cele mai discutate subiecte economice din Biblie. Dar ce
este impozitul? Impozitul este sursa de venit pentru oricare structura guvernamentala si
se colecteaza de la intreaga comunitate care este deservita de acel guvern. (Ezra 4:13-
“Sd stie dar imparatul cd, daca se va zidi cetatea acesta si se vor ridica zidurile, nu vor
mai plati nici bir, nici dare, nici drept de trecere, si visteria imparateasca va suferi din
pricina aceastd"). Scopul impozitului este de a plati cheltuielile legate de astfel de servicii
cum ar fi cel militar, civil, sau judiciar. Impozitul ar trebui sa fie moderat si nu ar trebui
sa fie o greutate pentru comunitate. Cu banii stransi din impozite guvernul trebuie sa
pregateascd planuri pentru situatii sau evenimente majore neprevdzute. Biblia analizeaza
toate tipurile de impozit pentru a clarifica faptul ca ele trebuie sa fie respectate. Intalnim
termenul “dare” pentru impozitul pe drumuri si poduri sau in cazul platilor rezultate din
razboi din relatiile de vasalitate. (Ezra 4:10,13,20, 7:24, Neemia 5:4, Matei 9:9, 17:25,
Marcu 2:14, Luca 5:27). Termenul de tribut descrie un impozit direct cum ar fi acciza,
impozitul pe proprietate sau oameni si acesta apare in multe situatii in Biblie. Taxa de
vama este de asemenea folosit atunci cand se fac referiri la impozitul pe vinzari sau pe
bunurile importate sau exportate.

Incepand cu serviciul lui Iosif in Egipt si continudnd cu invatiturile unor Apostoli,
Dumnezeu stabileste o indrumare clara asupra impozitarii. Pe timpurile Iui Iosif, cei
sapte ani de foamete au rezultat intr-un colaps total al economiei Egiptului. Sub
conducerea puternica a lui Iosif, Egiptul a fost salvat, dar oamenii si-au vandut
pamanturile, animalele si uneltele Faraonului, astfel cedand drepturile pamanturilor
Faraonului. Totusi, Faraonul nu a fost interesat in acest drept asupra pamanturilor ci in
posibilitatea de a colecta veniturile rezultate din lucrul pamantului. Dupa ce foametea a
trecut oamenii au fost multumiti sa plateasca “a cincea parte din venitul lor” ca impozit
pe pamant, ferme, unelte si animale. Iosif a dat o lege conform careia toti cetdtenii
Egiptului trebuie sa plateasca 20% din recoltele lor Faraonului. In Geneza 47 rolului lui
Iosif ca mana dreaptd a Faraonului este descris ca fiind a unui servitor care isi ascultd
stapanul, dar si ca cel de salvator a doua natiuni: Egiptul si Israelul. Unii il pot considera
ca fiind vinovat ca a impus un impozit oamenilor, dar pentru multi altii el a fost trimisul
Domnului pe pamant, un om cu o misiune divind. Impozitul parea ca este acceptat de
oameni in schimbul vietii lor. Impozitul este mai mult decat o obligatie de a plati pentru
folosirea proprietatii. Acesta reprezinta o amintire vie ca fara ajutorul Faraonului toti
oamenii ar fi murit de foame, si este un mod de a reaminti rascupdrarea vietii oamenilor.
Rolul lui Dumnezeu in aceastd actiune si intelepciunea lui Iosif au contribuit la acest
lucru. O mare parte a capitolului ii este dedicata respectului pe care Iosif I |-a aratat lui
Dumnezeu, care cu siguranta a facut ca sa creasca veniturile Egiptului.



Dumnezeu a ordonat facilitatea impozitului pentru a se asigura ca structura puterii era
finantata in mod adecvat pentru a putea avea grija de oameni, iar acel procent de 20%
impozit pe venit trebuie considerat ca fiind o viziune moderata a lui Dumnezeu asupra
impozitului. Dumnezeu, stapanul, in maretia Lui ne cere a zecea parte din veniturile
noastre pentru a fi data bisericii, nu pentru El ci pentru ceilalti. Atunci cadnd nu ai nimic si
ti se poate darui totul, chiar si viata, esti fericit sa platesti acest impozit. Acest aspect
este, de asemenea important atunci cand judecam diferitele modalitati de impozitare
care se intalnesc in Biblie si le gasim a fi mai putin perfecte fata de cum au fost descrise
in paragraful anterior. Faraonul ar fi putut cere orice procent ar fi dorit pentru a-si salva
tara cu ajutorul banilor sai, dar el a ales sa ceara o suma moderata.

In Tit 3:1 ni se spune de o altd responsabilitate importanta legata de impozit - si anume respectarea
structurii puterii: “Adu-le aminte sd fie supusi stapanilor si dregatorilor, sa-i asculte, sa fie gata sa faca
orice lucru bun”. Este important sd analizim aceasta tema pentru ca noi toti platim impozite sau am platit
impozite la un moment dat. Cu toate ca acest subiect este mult mai complex si cuprinde toate structurile

puterii, voi insista doar pe aspectul respectarii impozitului.

Tn capitolul 13 din Romani, versetele 1-8 este descrisa porunca lui Dumnezeu de a respecta Puterea
structurii care a fost randuita de Dumnezeu. Elementul cheie este cd Dumnezeu vine pe primul loc, apoi cei
care sunt in slujba Lui; ca atare mai intai Il respectim pe Dumnezeu si apoi intreaga structurd a puterii:
“Oricine sd fie supus stapanirilor celei mai inalte; cdci nu este stapanire care sa nu vind de la Dumnezeu.
Si stapdnirile care sunt au fost rAnduite de Dumnezeu.“ A nu respecta aceste structuri inseamna a nu-L
respecta pe Dumnezeu si a fi osandit pentru aceasta: “De aceea, cine se impotriveste stapdnirii, se
impotriveste randuielii puse de Dumnezeu, §i cei ce se impotrivesc, isi vor lua osdnda. Dregatorii nu sunt
de temut pentru o fapta bund, ci pentru una rea.” Aceste versete nu sunt usoare pentru un om de afaceri
crestin Intr-o societate coruptd, dar noi ca si crestini trebuie sa intelegem ca este responsabilitatea noastra
sa-i influentam pe ceilalti si cei care sunt chemati sa conduca sistemul politic sunt pregatiti de Dumnezeu

pentru a asigura ca sistemul spiritual si fizic coexista in mod pagnic unul cu altul.

Biblia ne invata ca impozitul a fost randuit de Dumnezeu pentru ca cei care sunt la putere sunt acolo cu
acordul lui Dumnezeu; ei au rolul de a administra, proteja oamenii si a le veni in intdmpinarea nevoilor lor.

Mai mult decat atat, ei sunt slyjitorii lui Dumnezeu, si avem datori de a le darui tot ceea ce posedam. “Tot



pentru aceasta sa platiti si birurile. Cdci dregatorii sunt niste slujitori ai lui Dumnezeu, facdnd necurmat
tocmai slujba acesta. Dati tuturor ce sunteti datori sa dati: cui datorati birul, dati-- birul , cui datorati
vama, dati-i vama; cui datorati frica, dati-i frica, cui datorafi cinstea, dati-i cinstea. Sa nu datorati
nimanui nimic, decdt sa va iubiti unul pe altul, caci iubeste pe altii, a implinit Legea.” Dumnezeu a spus
foarte clar ca trebuie sd ne conducem viata ca oameni liberi fara a datora nimanui nimic. Trebuie sa platim
tot ceea ce statul sau tara ne cer conform legilor. Diferenta intre a plati impozitul minim cerut de lege si a
plati impozitele este imensd. Trebuie sd stim ca guvernul nu cere impozitul minim cerut de lege si nici nu
are obligatia de a face calculele pentru noi. Ca atare, trebuie sa fim Intelepti si sa Invatdm ca a respecta
guvernul este diferit de a plati impozitele impuse prin lege. Este obligatia noastra de a reduce la minimum
impozitele. De aceea, atunci cand platim impozite este obligatia noastra de a sti sau de angaja specialisti in
impozite pentru a reduce la minimum plata impozitelor impuse de lege. Biblia ne invata foarte clar
aspectele cu privire la respectarea legilor civile, necesitatea respectarii si platirii impozitelor impuse de
lege: datorii (impozitul pe venit), tribut (impozitul pe proprietate, impozitul pe valoarea bunurilor, impozite
pe imobile) sau vama (impozit pe vanzari, impozitul pe importu-export, impozitul pe valoarea addugata).
De asemenea ni se spune cé trebuie sa ardtam respect (teama) fata de angajatii civili si sa-i onoram pe cei

care au aceasta pozitie.

Aceasta tema majora trebuie analizata cu atentie facand legatura cu capitolul “Unitatea de masura”. Biblia
ne aratd ca o comunitate trebuie sd invete sa-si aleagad un conducator corect “deoarece cum vei judeca asa
vei judecat” sau “vei fi masurat cu aceeasi masurd cu care tu ai mdsurat.” Aceste versete sunt aplicabile
sistemului nostru de vot, impozitelor pe care le acceptam atunci cand votam, si oamenilor pe care Ti alegem
sd constituie structura puterii. Majoritatea revoltelor si a rasturnarilor sistemelor politice sunt doar masura
pécatului din viata respectivei societati, care au creat generatii §i au rezultat intr-un sistem opresiv cu
impozite foarte ridicate. Atunci cand mergem la vot, responsabilitatea noastra este de a cerceta cu atentie si
sd fim de acord numai cu acele schimbari care urmeaza si respecta cuvantul lui Dumnezeu. Impozitul pe
casele de toleranta sau pentru prostituate nu este in acord cu cuvantul lui Dumnezeu. Impozitele care sunt
percepute in scopuri inutile nu sunt voia lui Dumnezeu. Bugetul fiecarui stat, orice cheltuiala facutd de

statul respectiv, orice actiune a alesului trebuie controlate de constitutie si trebuie analizate cu atentie. Este



obligatia noastra de a cerceta cu atentie pentru a descoperi adevaratele motive care stau in spatele unor
actiuni inutile, coruptie si furt. Si daca reusim sé le gasim, avem la indemana uneltele legale sa luptaim

Tmpotriva legilor sau ordonantelor gresite prin referendumuri sau in curtile de justitie.

Toata puterea vine de la Dumnezeu care reprezinta Puterea suprema, Regele Regilor, Domnul Domnilor.
Fiecare om trebuie sa respecte guvernul civil pentru cd Dumnezeu a stabilit si ales acel guvern. Aceasta
este o porunca foarte importantd de a respecta structurile de putere pentru cd aceasta duce la liniste, iubire
si respect fatd de Dumnezeu. Pildele 8:15-16 inca o data subliniaza faptul cd doar cu vointa lui Dumnezeu
regii pot fi alesi conducatori: “Prin mine impartasesc imparatii si dau voievozii porunci drepte. Prin mine
cdrmuiesc dregatorii, i mai marii, toti judecatorii pamantului.” Daniel 2:21 adauga ca tot prin voia lui
Dumnezeu regii sunt inlaturati de la putere: “El schimba vremurile §i imprejurdrile; El rastoarna si pune
pe imparati; El da intelepciune inteleptilor si pricepere celor priceputi.” Versetul din Daniel 4:32 este
foarte explicit cu privire la faptul ca cei care au puterea trebuie sa se teama de Dumnezeu pentru ca puterea
care |-a fost atribuita poate fi usor luata inapoi. Nabucodonosor, cel mai mare conducétor de atunci, a fost
trimis sd manance iarba pana a realizat cine detine controlul cu adevérat. Puterea este datd de la Dumnezeu
conducatorilor, dar abuzul de putere nu ramane nepedepsit: “Te vor izgoni din mijlocul oamenilor, si vei
locui la un loc cu fiarele campului; iti vor da sa mananci iarba cd la boi, si vor trece peste tine sapte

vremi, pana vei recunoaste ca Cel Prea Inalt stapaneste peste imparatia oamenilor §i cd o da cui vrea.”

Platile din impozite nu revin conducatorilor ci structurilor guvernamentale stabilite de Dumnezeu pentru a
proteja societatea, de a aduce securitate si a de a proteja proprietatea. Trebuie si intelegem ca
departamentele de stat fie ele militare, guvernamentale sau judiciare au nevoie de fonduri mari pentru a
functiona si este necesar sa se acopere aceste cheltuieli pentru comunitate. Istoria recenta a demonstrat ca
atunci cand conducatorii nu sunt ai lui Dumnezeu tara ajunge la anarhie, distrugere, confuzie si pacat:
Afganistan, Cambogia sau Argentina. Impozitele colectate de guverne trebuie sa vizeze interesele

comunitatii.



Tntr-o structurd de putere trebuie si existe verificiri minutioase pentru a putea evita abuzul de putere. Este
Tmpotriva legii si este un pacat sa te rdzvratesti impotriva unui conducétor care este lipsit de morala,
condamnabil si nu-si merita pozitia, asa cum a fost Clinton, daca el nu a schimbat constitutia si a urmat
regulile administratiei sale, fara a incalca legea. Totusi, acest tip de conducitor afecteaza moralitatea unei
tari intregi si creeaza precedente periculoase printre mase exact cum se spune in Osea 4:9:”dar si preotului
i se va intdmpla ca §i poporului” pentru ca un conducitor este pe masura oamenilor care l-au ales:
“ucenicul nu este mai presus de invatatorul sau” (Luca 6:40). Dacé un conducator 1si incalca promisiunea
pe baza careia a fost ales, sau opereaza schimbari 1n constitutie fara acordul cetatenilor, atunci numai este
legat de legea sub obladuirea careia a facut promisiunea si poate fi indepartat, exact cum s-a intdmplat cu
Noriega, Leon sau Ceausescu. Multe tari au un sistem de impozitare opresiv in care existd impozite care nu
au nici o legdtura cu conducatorii si ofiterii civili randuiti de Dumnezeu. Platitorul de impozite ar trebui s

stie unde se duc banii din impozite iar orice semn de coruptie sau lucruri nefolositoare trebuie Indepartate.

Tn 1 Petru 2:13-22 ni se spune ci trebuie si ne supunem oricarei ordonante oficiale ca oameni liberi. Tn Tit
3:1 se spune: “Adu-le aminte sd se fie supusi stapdnilor si dregatorilor, sa-1 asculte, sd fie gata sd facd
orice lucru bun.” Servitorii sunt invétati sa-si onoreze stapanii indiferent daca sunt buni sau rai. Biblia face
distinctie Intre o ordonanta oficiald sau de drept si una incorecta. Trebuie sa respectam legea si nu poruncile
impotriva legii. Daca un slujitor civil iti spune sa sari de pe o cladire inaltd aceasta nu este o ordonanta,
chiar daca vine de la un slujitor civil. in Faptele Apostolilor 5:29 se spune: “Trebuie sd ascultdm mai mult
de Domnul decat de oameni.” Atunci cind suntem in dubiu daca o ordonanta este buna sau nu trebuie si ne
amintim ceea ce a spus Isus: “Da-i Cezarului ce e al Cezarului, si lui Dumnezeu ceea ce este a lui
Dumnezeu.” Invatamintele oferite de Biblie trebuie studiate si cantirite cu atentie inainte de a lua o decizie
importanta: “Fifi supusi oricarei stapaniri omenesti, pentru Domnul, atat imparatului, cd inalt stapanitor
cdt si dregatorilor, cd unii care sunt trimesi de el sa pedepseascad pe facatorii de rele si sa laude pe cei ce
fac bine. Caci voia lui Dumnezeu este ca, fdacdnd ce este bine, sa astupati gura oamenilor nestiutori §i
prosti. Purtati-va ca niste oameni slobozi fara sd faceti din slobozenia aceasta o haind a rautatii, ci ca

niste robi ai lui Dumnezeu. Cinstifi pe tofi oamenii, iubiti pe frafi, temeti-va de Dumnezeu, dafi cinste



imparatului. Slugilor fiti supuse stapanilor vostri cu frica, nu numai celor ce sunt buni §i blanzi ci si celor

greu de mulgamit”.

Toan 19:11 este o lectie pentru a recunoaste unde st puterea. Intotdeauna vor exista oameni nedrepti.
Dumnezeu ne-a dat capacitatea de a folosi un limbaj adecvat pentru a putea accepta ca puterea deasupra ta
este doar cea a lui Dumnezeu, si toti ceilalti au numai iluzia puterii: “N-ai avea avea nici o0 putere asupra
Mea, I-a raspuns Isus, daca nu ti-ar fi fost datd de sus. De aceea, cine ma da in mainile tale, are un mai
mare pacat.” Ecleziastul 8:2-5 ne invata ca daca respectdm poruncile conducatorului nu se poate intdmpla
nimic rau dacé nu a fost comis nici un rau: “Eu ifi spun. Pazestele poruncile lui imparatului, din pricina
Jjuramdntului facut inaintea lui Dumnezeu. Nu te grabi sd pleci dinaintea lui, si sa nu starui intr-un lucru
rau: cdci el poate face tot ce vrea, pentru ca vorba imparatului are putere. Cine poate zice: “Ce faci?” Pe

]

cine pazeste porunca, nu-I va atinge nici o nenorocire, dar inima inteleptului cunoaste vremea si judecata.’

Respectul este esential atunci cand slujesti pe cineva, i noi toti suntem slujitori. Totusi atunci cand sunt in
discutie impozitele, problemele zilnice de viata sau un razboi exista intotdeauna un nivel de discernamant
in ceea ce priveste adevarul si doar prin Dumnezeu reusim sa-l descoperim. Dar nu ca cei care nu respecta
guvernul dupa cum se spune in 2 Petru 2:10-13: “mai ales cei ce, in pofta lor necuratd, umbla poftind
trupul altuia si dispretuiesc stapanirea. Ca niste indrdzneti si incapatinati ce sunt, ei nu se tem sa
batjocoreasca dregatoriile, pe cand ingerii, care sunt mai mari in tarie si putere, nu aduc inaintea
Domnului nici o judecatd batjocoritoare impotriva lor. Dar acestia, ca niste dobitoace fara minte, din fire
sortite sd fie prinse §i nimicite, batjocorind ce nu cunosc, vor pieri in insagi stricaciunea lor, si vor lua
astfel plata cuvenitd pentru nelegiuirea lor. Fericirea lor este sa traiascad in placeri ziua n-ameaza mare.”
Trebuie sa privim guvernul ca structura a puterii subordonata lui Isus dupa cum se spune in 1 Petru 3:22:
“care sta la dreapta lui Dumnezeu, dupa ce s-a inaltat la cer si si-a supus ingerii, stapanirile si puterile.”
Daca toate puterile sunt in stapanirea lui Isus atunci trebuie sa invatdm sa ne supunem cuvantului lui

Dumnezeu.



Principalul lucru pe care acest capitol il pune sub semnul intrebarii este daca autoritatea este corupta?
Raéspunsul este cé autoritatea de pe pamant raspunde in fata lui Dumnezeu. Deuteronomul 17:18-19 ne
indruma ca Biblia sa fie in mainile celor ce detin autoritatea pentru cé ei vor fi mai aspru judecati daca nu
vor respecta cuvantul lui Dumnezeu: “Cdnd se va aseza pe scaunul de domnie al imparatiei lui, sa scrie
pentru el, intr-o carte, o copie a acestei legi, pe care s-o ia de la preotii din neamul Levitilor. Va trebui sd
0 aibd cu el si s-0 Citeascd in toate zilele vietii lui, cd sd invete sd se teamad de Domnul, Dumnezeul lui, si
sd pazeasca si sa implineasca toate cuvintele din legea aceasta §i toate poruncile acestea.” Nu trebuie sa
judecam autoritatea si daca suferim vreo nedreptate, atunci Dumnezeu, la un moment dat, 1l va inlatura pe
opresor, la fel cum a inlaturat comunismul dupa 48-50 de ani (aproape de Anul Jubiliar Evreiesc). Suntem
responsabili sd tinem piept actelor de incorectitudine, si sa-i inlaturam pe cei care sunt incorecti prin cai
legale sau prin vot. Conducétorii sunt obligati s aibe Biblia sa o poarte si sd studieze Cuvantul lui
Dumnezeu intotdeauna, s o citeasca zilnic si sa aplice invataturile in situatiile din viata de zi cu zi. in
multe tari oficialii publici sunt obligati sa jure pe Biblie atunci cand sunt numiti. Acest obicei este un
contract intre cel ales si cei ce l-au ales cd el/ea va urma invataturile Bibliei, si va judeca corect toate
deciziile care Ti pot afecta pe oameni. A urma Biblia Tn timpuri prospere este mult mai dificil decat in
timpuri grele. Astfel, conducatorii sunt mult mai tentati sa nu-L urmeze pe Dumnezeu c&nd lucrurile merg
bine. Scriptura recunoaste responsabilitatea conducatorilor care pot influenta masele. Ca atare cei care sunt
supusi autoritatii trebuie sa-si aleaga lideri buni iar votul lor trebuie sa reflecte responsabilitatea data de

Dumnezeu fiecdruia dintre noi, pentru a ne putea proteja alegdnd oameni corecti pentru a ne conduce.

Tn Deuteronom 16:18-19 Dumnezeu ne spune si numim o structura a puterii legald care sa poata judeca si
conduce sistemul social: “Sa pui judecatori si dregatori in toate cetdtile pe care ti le da Domnul
Dumnezeul tau, dupa semitiile tale si ei sa judece poporul cu dreptate. Sa n-atingi niciun drept, sa nu cauti
la fata oamenilor si sa nu iei daruri, caci darurile orbesc ochii inteleptilor si sucesc cuvintele celor drepfi”.
Acesta structura sociald reprezinta responsabilitatea atribuitd noud de a gasi oameni drepti care sa
influenteze masele, sa-i alegem si sa facem statul mai bun. A nu respecta legile guvernului se permite, dar
nu Tn interese personale, ci pentru a-i respecta pe ceilalti in a nu incdlca voia lui Dumnezeu si pentru a nu fi

opriti de la credinta crestind. Toate tarile au sistem de alegeri. Daca structura statului este corupta trebuie sa



suferim pentru cd i-am ales pe cei care sunt corupti i este responsabilitatea noastra sa-i eliminam la

urmatoarele alegeri.

Dumnezeu ne-a daruit in Biblie mai multe nivele de invataminte pentru acelasi subiect. Pe acest subiect al
impozitelor am invatat despre responsabilitatea de a plati impozite, sa discernem cu responsabilitate atunci
cand ne alegem oficialii (care pot afecta sistemul de impozite), si moderam sistemul de impozite (ceea ce

este bine pentru tard), dar ne-a invatat si despre conducétori si responsabilitatile lor ca slujitori civili.



Capitolul 13

Politica economica

Moise a fost un vizionar, un conducitor, un legiuitor, un om a lui Dumnezeu, un
administrator, un strateg si un comandant. Dar a fost de asemenea tata si sot. A fost nevoie
de un om extraordinar, pentru a invita ci pana $i oamenii extraordinari au nevoie de
consilier, pentru ca impreuna sa invete echilibrul dintre Dumnezeu, familie si munca.

Albu Udrescu
Evanghelist roman

Dumnezeu lucreaza in vietile noaste si foloseste diferite moduri de a ne Invata cum sa gasim caile Lui.

Natura noastra pacatoasd nu ne permite si vedem vointa lui Dumnezeu legata de vietile noastre. Daca



aruncam o privire in trecutul nostru vom vedea cd Dumnezeu ne-a facut sa ne intoarcem la el faicandu-ne sa
ne luptdm cu anumite cdi mai mult decat permisive care nu corespund cu planul perfect pe care El I-a
elaborat pentru noi. Ne-a dat capacitatea de a alege, si in scopul Sau divin El ne permite ca in vietile
noastre sa existe probleme cu care sa ne luptdm inaintea Lui. Tocmai reactia noastrd in fata acestor
probleme ne permite sd vedem vointa Lui perfectd pentru noi. Dumnezeu ne invata, ne testeaza si trebuie sa
ne luptdm 1n fata sa cu diferite probleme menite sa ne adanceasca credinta. S nu renunti niciodata in lupta

cu adversitatile, ci lupta cu daruire si vei simti puterea Sa divina.

Dumnezeu a lucrat in viata mea continuu, i intotdeauna mi-a fost alaturi chiar si in momentele in care am
crezut cad m-a parasit. “Cdci noi suntem lucrarea Lui i am fost zidifi in Hristos Isus pentru faptele bune
care le-a pregatit Dumnezeu mai dinainte cd si umblam in ele” (Efeseni 2:10). In 1997 am inceput o
campanie politica In Romania pentru a incerca influentarea Ministerului de Finante sa schimbe legea
impozitelor §i sa permitd introducerea standardelor de contabilitate internationald, care ar fi contrabalansat
impozitarea inflatiei. Intr-o serie de dezbateri televizate cu un reprezentant al ministerului si mai apoi cu
ministrul de finante, a trebuit sd gasesc puterea In Dumnezeu pentru a gési argumente convingitoare
impotriva efectelor impozitarii inflatiei, care ducea la reducerea capitalului investit. Domnul m-a pregatit.
Am fost pus in fata adversitatilor nu doar in timpul emisiunilor, dar si Tnainte si dupa acestea. Politicienii

sunt cei mai buni performeri in cadrul dezbaterilor. Am folosit Biblia ca baza pentru argumentele mele.

Dumnezeu ne-a daruit in Biblie multe lectii pentru a ne invata din experiente trecute si ne permite sa-l
lasaim pe Dumnezeu s intre in vietile noastre. M-am rugat si am cerut indrumare. Astfel El mi-a dat
Neemia capitolul 5 pentru a putea face fatd problemelor legate de Romania. Europa de Est si Romania au
fost sub regimul comunist timp de 50 de ani. In aceastd perioadd multe familii au fugit din tara, proprictatea
industriald a fost nationalizata si obiectele personale cum ar fi case, masini, economii, bijuterii si tablouri
au fost confiscate. Intreaga cultura de afaceri a familiei, incluzand chiar si majoritatea activitatilor legate de
ferme au fost inlaturate si toata elita politica, culturala si intelectuald a fost distrusa in lagare de munca.
Cand a sosit timpul schimbarii in 1989, tara nu avea talent financiar si nici investitional, nu avea experienta

conturilor bancare personale, nu avea simtul etic al muncii serioase si nici o cultura de afaceri. Majoritatea



populatiei era calificatd in domeniul tehnic cu o economie bazata pe productie si condusa de ingineri. Cu
schimbarea care a avut loc Tn 1989, Roménia a avut nevoie de reforme pentru a-si gési un nou drum pe

calea initiativelor libere.

lerusalimul in timpul lui Neemia

In general situatia Romaniei semana cu timpurile biblice de reconstructie a Zidului din Ierusalim. Cartea
lui Neemia descrie reconstructia Ierusalimului dupa 70 de ani de exil babilonian, si de asemenea descrie

reformele politice si religioase promovate de Neemia.

In 539 (i.C) Regele Cirus al Persiei a cucerit Imperiul Babilonului. Cirus, de asemenea cunoscut ca si Cirus
cel Mare, a fost un conducitor cu viziune care a schimbat sistemul politic. In general, istoria se repeta si
peste generatii apar situatii similare. Cu exceptia introducerii energiei electrice, comportamentul uman §i
modul de viatd au ramas neschimbate timp de mii de ani. Cirus a fost la rascruce de drumuri si intr-0
culturd luminati el a folosit abilitatile sale diplomatice pentru a prelua puterea si pentru a administra vechea
structurd a guvernului. Printre reformele sale, cea mai importanta a fost acordarea unor libertati oamenilor.
Acest lucru l-a facut popular. in general puterea este bazati pe oameni si bani. Cirus a simtit aceste
schimbari in structura puterii si ldsand popoarele deportate de babilonieni sa se intoarca pe pamanturile lor
natale si-a consolidat puterea. Datele indicd peste 50.000 de evrei s-au reintors la casele lor, dar si mai
multi au preferat sa ramana in imperiu unde au creat o comunitate evreiasca foarte puternica, in majoritatea

oraselor.

Aceasta migcare poate fi comparatd cu declararea statului Israelian in 1948. Multi au plecat din Statele
Unite sau Europa, dar multi si-au continuat activitatile si afacerile de familie si au creat comunitati
puternice de influentd evreiasca. New York, Florida de Sud, Paris, Londra, Amsterdam, sau Buenos Aires

sunt doar cateva din orasele importante din lume in care binecuvantarea evreiasca, puterea si influenta



economica se fac simtite. Familiile de evrei care au ramas in Imperiul Persiei s-au bucurat de un grad mai
mare de libertate si au avut acces la nivele politice foarte inalte. Dupa cum indica si Cartea lui Estera, evreii
au castigat o mulfime de privilegii in Imperiu. Persia a fost o zona prospera in lume, similara stilului de
viata american din ziua de azi, comparat cu restul lumii. Familia lui Neemia a fost una dintre acelea care au
ales sd ramand. Neemia a obtinut o pozitie de influentd, cea de purtator de pocal a Regelui Artaxerxes,

similar postului de Secretar de Stat in cadrul guvernului Statelor Unite.

Crescut ntr-o familie cu valori profund iudaice, Neemia a fost un om foarte religios care a purtat o iubire
puternica Dumnezeului sdu. Dar a fost si un politician si un creator. Pentru el, Israel reprezenta locul ales
de Dumnezeu pentru oamenii Sai. Ca atare, atunci cand a aflat ca Israel aratd ca un pamant al nimanui a
simtit o strafulgerare in adancul sufletului. In 1989 au urmirit la televizor schimbirile care au avut loc in
tara mea natala. Ceva m-a impins cétre Europa de Est. Totul a inceput ca o scanteie. A crescut si a devenit
o flacdra, ca apoi sa devind un foc aprins. Am avut nevoie de 2 ani, avansand pe scara ierarhica a firmei
Price Waterhouse, imbogatindu-mi experienta si atunci caind Dumnezeu a stiut cd sunt gata sa ma intorc,
mi-a oferit si ocazia. A inceput cu un transfer in Ungaria, care cu céiteva zile inainte de plecare s-a
transformat Tntr-un imprumut catre Coca-cola pentru a infiinta biroul lor provizoriu pentru asocierea lor cu
cea mai mare producitoare de bauturi racoritoare din Roménia. Dumnezeu, nu numai ca mi-a deschis o usa,
dar mi-a daruit si locul adecvat cu o pregatire adecvata si m-a ajutat sa contribui la dezvoltarea afacerilor
in Romania. Povestea mea este relevanta pentru ca este ca o relatare care se aseamana direct cu experienta
lui Neemia care “a tinut doliu, a postit i s-a rugat” luni la rind. Dumnezeu i-a daruit un mediu propice intr-
o pozitie de putere si atunci cand a putut face ceva concret pentru tara lui natald, Dumnezeu i-a aratat calea.
Mai intdi, Dumnezeu a plantat semintele si apoi a cladit in Neemia dorinta si puterea de a-si conduce
oamenii in reconstructia zidului Ierusalimului. Doar cand perioada de tumult si ingrijorare 1-a facut mai
puternic, doar atunci i-a cerut lui Artaxerxes sa-l trimité in tara natala, nu ca un refugiat ci ca o autoritate,

ca un reprezentant regal.



Experienta mea la Coca-Cola, a fost de fapt primul test important in viata mea profesionald, si imi
aminteste cum Dumnezeu lucreazd cu oamenii. Atunci cdnd am pornit cu acel birou interimar, fabrica Cico
era o ruind. Erau cativa oameni in fabrica si a trebuit sd lucrez cu oameni de la fosta fabrica Cico. La
inceput au fost indiferenti fatd de mine. Lucrurile au inceput sa se schimbe cand am facut anumite lucruri
pentru oameni. Uitdndu-ma inapoi, pare a nu fii nimic important, dar pe atunci aveam titlul de Ministru al
Toaletelor, pentru cd intr-0 tard unde nu se gdsea nimic am construit toalete frumoase, am adus scaune,
sdpunuri, si hartie igienicd, am instruit-o pe femeia de serviciu sd permitd tuturor sd foloseasca aceste
toalete, nu numai conducerii. Tntr-o discutie cu un manager de renume roméan, am spus cé este imoral ci
femeile sa nu aiba un loc curat pentru a-1 folosi. De vreme ce majoritatea angajatilor administrativi erau
femei, atitudinea mea a unit personalul si rezultatele au fost imediate. Romanii au un proverb: “cu o floare
nu se face primavara.“ Intotdeauna replica mea la acest proverb a fost ci ghiocelul este vestitorul
primaverii. O singura persoand poate face o schimbare in bine §i trebuie sa sti cd Dumnezeu pregateste

oameni ca tine pentru a veni in intdmpinarea nevoilor altora. Treci la actiune atunci cind este nevoie.

Neemia a trecut prin aceleasi probleme. Evreii au fost indiferenti la inceput. Dusmanii sai Sanbalat
Samariteanul, Tobias Amonitul si Ghesem Arabul l-au ridiculizat, au ras de el si apoi au amenintat
populatia evreiasca care 1-ar fi putut ajuta. Este posibil ca in spatele acestor amenintari sa se fi aflat nobilii
evrei intrucat nu erau de acord si-si impartd puterea cu un nou venit. In ciuda multor obstacole care au
aparut, Neemia a avut o viziune si a actionat in mod decisiv in a reconstrui orasul dupa mai bine de 100 de
ani de la distrugerea lui. El a unit comunitatea evreiasca si a luat asupra sa reconstructia oragului in ciuda
opozitiei foarte puternice. Versetul 15 din capitolul 6 descrie dorinta si entuziasmul lui Neemia, care i-au
motivat pe oameni sa termine fortificarea zidurilor in mai putin de doud luni. Neemia era un conducator
eficient si el a planificat In mod strategic reconstructia zidului. A format echipe si a atribuit domenii

specifice de activitate.

Neemia capitolul 5




Neemia este povestea unui conducdtor care a renuntat la pozitia sa influentd si la onorurile sale
sacrificandu-se pentru concetatenii sdi si redandu-i Ierusalimului semnificatia sa de odinioara de loc sigur
pentru israeliti. Povestea lui Neemia este mult mai mult decat un episod descriptiv a unor serii de
evenimente din istoria evreilor. Tn capitolul 5 Dumnezeu ne-a daruit o lectie despre politica economica.
Biblia poate fi cititd ca pe o carte de povesti, un manual sau o carte de aplicatii practice. Modul de folosire
al Bibliei trebuie intotdeauna combinat cu circumstantele respective, mesajul venind de la Dumnezeu prin
Duhul Sfant si prin meditatie. Dumnezeu are solutii pentru cele mai dificile probleme atunci cand se cauta
intelepciunea. Nici dusmanii nici problemele personale nu ne pot distrage daca ramanem fideli sarcinii pe

care Dumnezeu ne-a dat-o Tnainte.

“Din partea oamenilor din popor si din parte nevestelor lor s-au ridicat mari plangeri impotriva fratilor

lor Iudei.”

Dumnezeu mai vazuse chinurile oamenilor Sai odatd in Egipt dupd cum se descrie in Exodul 3:7 si i-a
razbunat. Versetul anterior descrie situatia pe un teritoriu sfasiat de anarhie unde legislatia si traditia nu mai
erau prezente. O tema care se intdlneste in Biblie este cum Dumnezeu vede opresiunea, atunci cand aude
plansetul celor nenorociti §i chinurile acestora. Acest verset poate descrie §i situatia Romaniei sau a
oricarei tari din Europa de Est in anii de tranzitie de la comunism la economia de piata liberd. Tn timpul
acestei perioade statul nu a putut adapta sistemul de impozitare la mediul de piata existent si hiperinflatia a
dus la destramarea multor afaceri abia incepute. Vina nu a fost a oamenilor ci a functionarilor
guvernamentali, care nu era calificati sa dea anumite legi. Multe afaceri noi incepute nu si-au dat seama de
ce afacerea a dat faliment. Impozitarea inflatiei este foarte greu de inteles, pentru ca este exact ca seceta.
Statul vroia venituri, storcand bani din orice resursa. Rezultatul a fost reducerea capitalului din cauza supra-

impozitarii, sume mai mici de rulare, lipsa de investitii si reducerea puterii de cumparare.

“Unii ziceau: Noi, fiii nostri §i fetele noastre suntem mulfi; sa ni se dea grau sa ne hranim §i sa traim.”



Acest verset poate fi interpretat si cd oamenii si-au redus capacitatea de a-si indeplini nevoile. Economiile
pe care le-au facut nu puteau acoperi cheltuielile pentru sustinerea familiei i necesitatile de baza costau
mai mult In comparatie cu veniturile existente pentru familiile mai numeroase. Acest tip de situatie este un
atac direct asupra celulei de bazi a societatii, care este familia. Psalmii 127:3-5 descriu situatia in care fiii
si fiicele sunt o mostenire §i o rasplatd de la Dumnezeu si trebuie sd nu fie nici o rusine In a avea copii.
Facand paralela cu situatia din Biblie si situatia Romaniei, putem vedea asemanarea. Oamenii au fost l1dsati
fara nici o posibilitate de a-si sustine familiile, piata locurilor de muncd a decédzut, si intemeierea unei
familii a fost din ce in ce mai grea. Absenta reformelor sociale a impins copiii pe strazi si un numar mare

de orfani au creat o imagine sumbra Romaniei anilor *90, o tard de copii abandonati.

Strigdtele din tara si cererilor oamenilor se bazeaza pe invitaturile din Biblie. Psalmii 128:2-4 indica cum
acesti oameni au vazut invataturile lui Dumnezeu. O familie care urmeaza principiile lui Dumnezeu are
promisiunea din partea Domnului i nu va trebuie sd se ingrijoreze de mancarea de toate zilele si
imbracaminte, caci se vor putea hrani din propria munca. Domnul va arita calea intotdeauna. Ei au amintit

povestea lui luda care a mers Tn Egipt pentru a aduce porumb.

“lar unii au spus: Punem zalog ogoarele, viile si casele noastre, ca sa avem grdau in timpul foametei.”

Dumnezeu foloseste uneori mai multe moduri pentru a-i aduce pe cei alesi sa-si puna credinta in El sau sa-i
aduca la el. Istoria este o combinatie de epoci bune si rele. Cand Dumnezeu permite bogéatia sd cuprinda
pamantul, oamenii sunt recunoscatori pentru un timp, dar mai apoi uitd de Dumnezeu, §i atunci Dumnezeu
trimite foametea pe pamant pentru a-i aduce pe drumul cel bun. Maleah 3:8-11 ne arata de ce vine foametea
dupa o perioada buna. Oamenii uitd cd Dumnezeu ne daruieste totul, si atunci cand nu zeciuim furdm de la
El Cand ai mult este greu sa dai mult. Credinta este intotdeauna mai puternica in vremuri de rastriste cand

oamenii nu au catre cine se indrepta, ci doar catre Dumnezeu.



in al doilea rand, trebuie sa intelegem ci unele modalitati prin care o familie se intretinea era cultivarea
pamantului, a viilor, crangurilor si din inchirierea caselor. O casd in oras era folositd pentru a genera
venituri pentru ca era inchiriatd calatorilor, in timp ce casa de la tard era folosita ca o facilitate pentru
productie. In Romania, am o ruda mai in varstd (nepotul strabunicului meu), care triieste la tard si pe care
copii mei 1l viziteaza cu cea mai mare placere. Familia acestuia are in jur de 7 hectare te teren si un hectar
de vie, un cal, o vacd, cativa porci, o0 multime de gaini, rate si gaste. Tot ceea ce au este folosit In mod
foarte eficient pentru cé viata lor depinde de munca pamantului. Au avut Intotdeauna destule grane, destul

vin si destula carne, atat pentru consumul propriu cat si pentru vanzare.

Tn al treilea rand, trebuie si intelegem coordonatele istorice si politica economiei Imperiului Persan.
Slujitorii regelui strangeau taxe anuale din provinciile imperiului. Darile erau platite in monezi de aur si
argint, care era topit si depozitat ca lingouri. Dupd o perioadad lunga de timp, masa monetard a scazut si
echilibrul economic al cererii i ofertei a fost dereglat. Inflatia apare de fiecare datd cand politica
economica isi pierde echilibrul. Cererea de a obtine monezi pentru a putea plati darile a creat inflatie, si a
fost parte a situatiei economice grele din Iudea. losif este descris in Geneza 47:14-15, ca reusind sa aiba
sub control criza economica din Egipt in timpul marii foamete care 1-a impins pe lacov sa plece din
Caanan. Expresia folosita era “argintul s-a sfarsit” si aceasta a rezultat intr-o hiperinflatie si cdderea
monedei nationale, care este o altd forma de inflatie, aga cum s-a intdmplat in Argentina. Oamenii obisnuiti
nu inteleg inflatia si nici cum sa lupte impotriva ei iar guvernul niciodatd nu-i protejeaza. Vanzarea rapida a
unei parti din proprietate sau o ipoteca asupra casei sunt lucruri care nu trebuie facute intr-o economie

inflationista.

“Si apoi au spus: Am luat cu imprumut argint pundnd zdlog ogoarele, viile §i casele noastre bani pentru

birul imparatului”.



Din cauza greselilor facute de Israel, tara a fost datd Regelui Babilonului. Ca rezultat, toti locuitorii
Israelului au trebuit sd plateascd un tribut regelui. Inflatia, seceta, darile si probleme legate de plata
ipotecilor au fost mult mai grele decat oamenii au putut suporta si intr-un final toate acestea i-au distrus,
dupa cum s-a prezis in Deuteronom 28:47-48. Motivul principal din cauza caruia multi erau intr-o situatie
delicatd a fost ldcomia conducatorilor tarii pentru bogatii. Nobilii au dat imprumuturi familiilor disperate si
apoi si-au recuperat aceste imprumuturi lundu-le proprietatile. Tara a avut un conducator care era departe
de tard si toatd vina a cazut pe regii strdini. Si astfel Tudea, o tard a evreilor a devenit locul catorva familii
bogate si a o multime de saraci, o situatie similard avand Argentina in ziua de azi. Impozitul foarte ridicat
pe care oamenii trebuie sa-1 plateasca, datoriile externe foarte mari catre FMI, masurile impuse oamenilor,

toate aceste lucruri i-au impins pe oameni sé se revolte si sd ceara o schimbare.

“Si totugi carnea noastra este ca si carnea fratilor nostri, copiii nostri sunt ca §i copiii lor; si iatd, supunem
la robie pe fiii nostri si pe fetele noastre, si multe din fetele noastre au i fost supuse la robie; suntem fard

putere, caci ogoarele si viile noastre sunt ale altora.”

Nobilii, preotii si conducatorii Israelului au profitat dupa urma celor multi si sarmani. I-am aruncat in
sclavie si le-au luat proprietdtile pentru a le asigura nevoile. l-au asuprit pe cei siraci iar abordarea lor
materialistd a fost contrarie invataturilor Bibliei. in timpurile Vechiului Testament legarea si sclavia erau o
practicd comund si parintii isi vindeau copii din diverse motive. Totusi, in Exodul 21:1-11 si Leviticul

25:39-43 Dumnezeu a impus reguli clare cu privire la indepartarea sclaviei.

“M-am suparat foarte tare cand le-am auzit plangerile si cuvintele astea.”

Tn Leviticul 25:35-43 Dumnezeu a dat instructiuni clare cu privire la modul cum sunt tratati sclavii si
Neemia a aplicat aceste reguli. Dacd Dumnezeu i-a eliberat pe israeliti de sub robia Egiptului, ca sa-I

slujeasca pe El, tot El stabilit si relatiile intre israeliti, ca cel care imprumuta si cel care i-a cu imprumut nu



au o relatie rob-stapan ci aceea de servitor, cu posibilitatea de a fi eliberat din munca sau a termina acea
munca in Anul Jubileului. Mai mult decat atat, in Deuteronom 15:7 este indicat in mod specific ca inima sa
nu rdimana de piatrd in fata unui om care are nevoie de ajutor. Un bun student al invataturilor Iui
Dumnezeu, Neemia a fost ingrijorat de furia lui Dumnezeu. A urma vointa Domnului nu este doar o
credintd personald; intreaga societate este structurata in a respecta cuvantul si vointa Domnului. Dumnezeu
judecd pe fiecare in parte, dar actiunea celor multi, credinciosi sau nu, este de asemenea parte a planului lui
Dumnezeu pentru noi. Noi suntem organele intr-un trup si suntem puternici, avem daruri de la Dumnezeu
dar numai organele impreund formeaza un trup. Comunitatile bisericesti pot fi un trup in Atlanta si un alt
trup in Birmingham sau Chicago. Multitudinea si puterea unui trup intreg sunt cel mai bine descrise de
catre Paul in Efeseni 6:12 in timpul unei lupte impotriva principatelor, impotriva puterilor si a
conducatorilor Intunericului din aceastd lume. Astfel si noi formam principate, puteri si avem conducatori
luminati. Aici, pe paméant suntem intr-o continud lupta. Neemia stia acest lucru si a luat masuri corective
pentru a-i aduce pe oameni pe calea catre Dumnezeu. O societate este construitd pe mai multe straturi de
oameni, care au fiecare o functiune distincta. In Pilde 29:4 se descrie rolul conducatorului unei tari: “Un
Imparat intdareste tara prin dreptate,” in timp ce in Pilde 20:8 ni se arata ca cinstea la nivele inalte face
binele sa fie mai puternic si distruge riul asupra altor oameni: “/mpdratul care sade pe scaunul de domnie
al dreptatii risipeste orice rau cu privirea lui.” Rolul conducatorului nu este usor si directia pe care o ia va
face diferenta intre bine si rau (Psalmi 72:2,4,13-14). Pilde 20:26 ne arata ca puterea unui conducitor este
mare si poate schimba modul in care o tarad este condusa : “Un impdrat intelept vantura pe cei rdi si trece

Cu roata peste ei.”

“Am hotardt sa mustru pe cei mari §i pe dregatori, si le-am zis: Ce! Voi imprumutati cu camata fratilor
vostri? Si am strdns in jurul meu o mulfime §i le-am zis: Noi am rdascumpdrat, dupa puterea noastrd, pe
fratii nostri ludei, vanduti neamurilor; si voi sa vindeti pe fratii vostri? Si incd noud sa ne fie vanduti? Ei

au tacut neavand ce sa raspunda.”



Om a lui Dumnezeu, Neemia s-a consultat mai intdi cu Dumnezeu si si-a cercetat inima pentru a fi sigur ca
a urmat vointa lui Dumnezeu. Actiunea sa a fost o decizie de confruntare si a urmat Leviticul 19:15: “sa nu
faci nedreptate la judecata” si 2 Cronici 19:6-7: “Luati seama la ce vefi face, cdci nu pentru oameni vefi
rosti judecati ci pentru Domnul, care va fi langd voi cdnd le vefi rosti.” Acuzatiile erau legate de pretentia
de camati care era impotriva legii acelei tarii. Incepand cu acest verset putem vedea puterea lui Neemia si
capacitatile sale administrative In a stabili o politici economica adecvatd pentru un Israel care era
macelarit. PamAantul era serios afectat de mania lui Dumnezeu, dar tot Dumnezeu a adus un fiu, care era
instruit Tntr-o tara strdind pentru a putea reconstrui mostenirea Sa. Oamenii s-au reintors la pamanturi lor,

dar tara nu avea o conducere i nu avea nici o tinta.

Unii dintre expertii care au studiat Biblia compara termenul de “dobanda cametei” cu muscitura de sarpe.
Majoritatea dintre noi au avut aceastd experientd cu cartea de credit. La inceput este mica, aproape
imperceptibila, dar pe masura ce ne apropiem de suma maxima creditatd si balanta creste , realizam ca
suntem atat de datori incat ne va fi foarte dificil sa platim datoria intr-un termen scurt. Este ca un venin,
care se raspandeste pand cand atinge organele vitale. Camata reprezintd imprumutul cu o ratd a dobanzii
foarte ridicata, care duce la striciciuni in sanitatea familiei. In unele tari, camata trebuie definitd ci fiind o
dobanda ilegald pe care cel care dd banii cu Imprumut o primeste si este mult mai mare decat valoarea

Tmprumutului Tn sine.

Aspectul economic al acestui verset il conduce pe cititor in a vedea diferenta dintre o dobanda legala si una
ilegald. Oamenii si-au ipotecat proprietatile si acest lucru era mult mai raspandit atunci decét este acum.
Neemia era un om educat si a fost chiar In cercul puterii administrative a imperiului. El cunostea politica

economica si a recunoscut ca desi nobilii cereau o dobanda normala pe ipoteca, ei totusi luau camata.

Explicatia este simpla pentru un cunoscator- aceasta se numeste politicd inflaionista. Astazi lumea este
afectatd de inflatie, la fel cum era afectata si atunci. Inflatia apare cand oamenii corupti, de obicei elita

guvernamentald, manipuleazd impozitarea si sistemul economic gatuindu-1 aplicand masuri restrictive,



pentru a combate competitia si astfel sd-si protejeze propriile lor afaceri. Dupad cum am vazut deja, sistemul
administrativ babilonian consta in colectarea de monezi si depozitarea lor in lingouri. Inflatia este o unealta
guvernamentald pentru a colecta mai multe impozite si pentru a controla economia. Moto-ul din Biblie a lui
Steve Forbes “Cu tot ceea ce obtii, obtine intelegerea”(6 august, 2001-“Otrava pentru prosperitate”, revista
Forbes), descrie rolul Fondului Monetar International in dezastrele financiare produse de aceasta institutie.
“FMI este avid de devalorizarea monedelor nationale, care invariabil duce la intdrzierea vindecarii
economice §i implicit a dezvoltarii acesteia. Devalorizarea inseamna inflatie, trecerea capitalului peste
hotare, costuri ridicate de capital, distrugerea economiilor §i un standard scazut de viata. FMI-ul n mod
curent susfine cresterea impozitelor, care de fapt spune victimelor foametei si urmeze o dietd.” n
migcarea unei economii mondiale globalizate, birocratii ne furd linistea, distrug stabilitatea si promoveaza
dezastre economice pentru a putea controla fluenta banilor pe piata. Principii simple ca si litera legii, o
politicd monetard sdndtoasa, o implicare guvernamentald minima, eliminarea taxelor vamale care sunt ca

nigte bariere pentru comert si impozite scdzute sunt inlocuite cu Structuri guvernamentale mari pentru a

stanjeni transparenta sistemului si pentru a-1 politiza, fiecare decizie fiind luata la nivel statal.

Sa presupunem cd imprumuti o moneda de aur timp de un an si platesti o dobanda de 12% anual. Cu o
singurd moneda de aur se pot cumpara 12 banite de grau la inceputul anului. Dacé plecam de la premisa ca
dobénda este de 12% atunci la sfarsitul anului cel care a acordat imprumutul va primi 12 banite ca plata
principald plus incd una ca dobanda. Inflatia apare cand una din aceste variabile este modificatd, dar
bineinteles ca existd mult mai multe variabile care pot duce la inflatie si astfel camita apare. In cazul nostru
in cel mai simplu mod de abordare moneda de aur valoreaza cu 100% mai mult la sfarsitul anului. Ceea ce
inseamna ca aceeasi moneda va putea fi schimbata pe 24 de banite de grau ca plata principala plus incéd 2
banite ca dobanda la sfarsitul anului. Exista tari care au o inflatie de mai mult de 100% pe an. Atunci care
este suma obligatorie care trebuie sd o platesti pentru moneda de aur? Este dublu fata de ceea ce ai calculat
la Inceput, si se bazeaza doar pe abilitatea ta de a face bani din productia agricold a pamantului tau. Acesti
oameni au fost furati cu unelte economice, pentru ca conducatorii nu au luat nici o masurd pentru a opri

efectele inflatiei.



Sa ne gandim la nivelul de productie. In general productia agricoli nu se schimbd foarte mult intr-0
perioada de timp. Ca atare, productia unui teren cu o medie de 1200 de banite va putea fi vinduta pe 100 de
monezi la inceputul anului, 50 de monezi pentru anul viitor, si apoi cu 25 de monezi anul urmator.
Rezultatul este catastrofal. Valoarea proprietatii este in scadere, costul productiei este mai mare ca venitul
si astfel comertul se prabuseste. Prabusirea comunismului a atras dupa el cel mai devastator val de inflatie
in unele tari din Blocul de Est. Roméania a fost una dintre tarile cu cele mai bune resurse naturale din
Europa, dar a avut ghinion de a avea cei mai prosti consilieri economici. A avut de suferit mult din cauza
inflatiei astfel ca unele dintre cele mai roditoare terenuri din lume au fost vandute cu o suma de sub 100

dolari/hectar.

in Exodul 22:25 si Leviticul 25:36 suntem preveniti de camita, in timp ce in Deuteronom 15:2-3 suntem
instruti despre plata datoriilor, dar numai legea singurad nu a fost suficienta pentru a face ca lumea sa se
schimbe. Neemia a fost reprezentantul Regelui Babilonului, a avut cea mai mare autoritate in Israel si ca
Guvernator al ludeei a fost cel mai puternic om din Israel, dar a fost si destul de inteligent incét sa nu se
amageascd. A conduce pe nobili si pe conducdtori nu a fost 0 misiune ugoara. Dupd cum Matei 19:24
descrie “este mai ugor pentru o camild sd treacd prin urechile acului, decdt s intre un bogat in Imparatia
cerurilor.” Neemia a fost destul de inteligent sd realizeze ca doar un singur decret nu va face sd schimbe
totul si astfel a dezvoltat o strategie. A adunat o multime de oameni astfel ca decizia lui sd nu fie sustinuta
numai de lege ci si de mase. Discursul sdu a fost elocvent si argumentele sale au fost prea puternice pentru
a putea fi contracarate. Dobanda mare si traficul uman sunt comparate cu furtul, si referirile la Exodul
21:16 sau Deuteronom 24:7 i-a inspaimantat pe cimatari de vreme ce pedeapsa era capitald. De asemenea a
folosit textul sfant pentru a sublinia cd nu din cauza mortii trebuie sa se teama nobilii. Cand acestia iau
israeliti ca si robi ei trebuie sd se teama de pacatul comis Impotriva lui Dumnezeu si sd se teama de furia

Domnului (2 Cronici 27:9).



“Apoi am zis: Ce faceti voi nu este bine. N-ar trebui sa umblati in frica Dumnezeului nostru ca sa nu fiti de
ocara neamurilor vrajmase noud? Si eu §i fratii mei si slujitorii mei, le-am imprumutat argint §i grau. Sa le

lasam dar datoria aceastal! ”

Bogatii, inclusiv preotii, conducdtorii §i nobilii i-au exploatat pe cei saraci folosind presiunea inflatiei
generatd de politica monetara impusd de sistemul de taxe, de a lua cu forta proprietiti si a-i impinge pe
membrii de familie de a deveni servitori pentru a munci in contul datoriei. Neemia a confruntat aceastd
practica. Experienta sa administrativd acumulatd in serviciul regelui i-a permis sd se ridice Impotriva
acestui pacat. Acele cateva beneficii furate pe socoteala celor multi si nevoiasi. Neemia a putut sa confrunte
acest pacat pentru ca el nu era vinovat de el. Spre deosebire de alti guvernatori, care au triit din impozitele

supusilor lor, Neemia gi-a acoperit cheltuielile legate de guvernare din proprii bani.

Neemia a reusit sd obtina ceea ce a obtinut nu datorita puterii sale seculare ci datorita fortei sale morale si a
angajamentului sau exemplar fatd de Dumnezeu. Neemia si-a folosit discursul, nu doar pentru a castiga
argumente dar si pentru a-si consolida legea in inimile oamenilor. El a vorbit ca un tatd, cu autoritate si
putere, indrumandu-i pe ceilalti. Ca si oameni ai lui Dumnezeu, israelitii trebuiau sa se abtina de la a comite

nedreptati si sa fie un exemplu pentru vecinii lor si nu un repros.

“Dati-le inapoi astazi ogoarele, viile, maslinii si casele si a suta parte din argintul, din graul, din mustul si

din undelemnul pe care I-afi cerut de la ei ca dobanda.”

Pamanturile, viile, maslinii si casele aveau o semnificatie aparte. Acestea reprezentau “activele” lumii
vechi. Rezultd cd negustoria era intr-o relatie directa cu productia agricold, stocurile de grau, ulei si vin. in
Leviticul 6:4-5 se indica ca atunci cand cineva comite un pacat si este gasit vinovat el trebuie sd inapoieze
ceea ce a luat cu forfa, ingeland sau jurand fals suma respectiva plus 20%. Samuel de asemenea sus{ine cu

tarie principiul returndrii in Samuel 12:3, atunci cand se ofera sa Tnapoieze ceea ce a luat ca un pacatos de



la altii. inapoierea proprietatii si a stocurilor de inventar nu a fost suficientd. Mai era nevoie de capital de
munca. Termenii financiari stabilifi in timpurile lui Neemia indica ca a suta parte era o metoda financiara
de a colecta dobanda pe imprumutul dat, oarecum similar cu LIBOR din ziua de azi. Aceasta era suma

cerutd pentru a plati israelitilor nevoile legate de inpoierea bunurilor.

Planul strategic a lui Neemia a Tntruchipat viziunea de restaurare a statului evreiesc. Obiectivele acestui
plan strategic pentru reconstructia Israelului au fost redarea increderii oamenilor, entuziasmul lucrului n
echipd, un numar mare de participanti, o redistribuire a bogatiilor si consolidarea clasei de mijloc.

Discursul sau elocvent a fost urmat de o decizie rapida si de a conducere a unui lider.

“Ei au rdspuns: Le vom da inapoi, i nu le vom cere nimic, vom face cum ai zis. Atunci am chemat pe preoti
Inaintea carora i-am pus sa jure cd igi vor tine cuvdntul. Si mi-am scuturat mantaua, zicand: Asa sd se
scuture Dumnezeu afara din Casa Lui si de averile lui pe orice om care nu-si va finea cuvantul, si asa sa
fie scuturat omul acela si lasat cu mdinile goale! Toata adunarea a zis Amin. Si au laudat pe Domnul. Si

poporul s-a finut de cuvint”.

Restaurarea a fost un pas important in istoria israelitilor. Acceptarea restaurdrii a fost facuta sub juramant
sau contract verbal. Descrierea completa a acestor versete nu este doar o simpla narare a unor evenimente,
ci Intruchipeazd obiceiuri §i gesturi specifice care aveau o importantd deosebitd in timpurile stravechi.
Promisiunea in fata preotilor, considerati sfinti si reprezentanti ai lui Dumnezeu, ca si participarea la acel
eveniment a unei mari mul{imi de oameni au fost destul de puternice incat acea promisiune a devenit un
decret. Scuturarea mantalei era un gest frecvent printre mediteraneeni si reprezenta descrierea vizuala a
ceea ce s-a stabilit. In 1 Samuel 15:28 Dumnezeu a scuturat pe oameni cind a luat inapoi imparitia
Israelului de la Saul si a dat-o vecinului sdu pentru ca israelitii sd poatd trece. Obiceiul era ca preotii sa
scrie un blestem asupra Israelului intr-o carte iar multimea raspundea cu Amin cand accepta acel blestem.
Tn Deuteronom 27:14-26 se explica practica raspunsului cu Amin la acceptarea unui blestem. in 1 Cronici

16:36 se descrie lauda unor asemenea decizii. Obiceiul era ca regele sa faca o rugiciune catre Dumnezeu,



oferind ofrande, iar oamenii si accepte rugiciunea (2 imparati 23:3), ludndu-si angajamentul in fata lui

Dumnezeu. Neemia nu era un rege, dar pozitia sa de guvernator era cea mai mare din tara.

“Din ziua cAnd m-a pus imparatul dregdtor peste ei in tara lui Iuda, de la al doudzecilea an al Imparatului
Artaxerse, timp de doisprezece ani, nici eu nici fratii mei n-am trdit din veniturile cuvenite dregatorului.
Inainte de mine, cei dintdi dregdtori impovirau poporul, si luau de la ei pdine si vin, afard de cei 40 de

sicli de argint; chiar §i slujitorii lor apdasau poporul. Eu n-am facut asa din frica de Dumnezeu.”

Administratia Israclului ca provincie a Imperiului Regelui Artaxerse a inclus si o politicd economica, care a
propus venituri din impozite pentru diferite birouri. Biroul Guvernatorului cerea ca anumite cheltuieli sa fie
sustinute de oameni. Neemia a inteles ca dorinta lui Dumnezeu includea si biroul sdu, si teama fata de
Dumnezeu I-a facut sa realizeze ca el trebuia s reprezinte un exemplu. Astfel el a permis un sistem de
impozite lejer in tarad astfel ca oamenii sa-si poata reface vietile. Planul este asemanator planului Marshall
de reconstructie a Japoniei si a Europei de Vest dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial. Exemplul lui
Neemia i-a oprit pe nobili si pe preoti de la a-i exploata pe oameni §i a permis cresterea standardului de
viatd a unei populatii chinuite. Domnului 1i sunt placuti cei care se tem de El si a cei ce sperd in mantuirea
lui, pentru ca daca ei se tem de El, atunci se vor indeparta de rau si prin milostivenie si adevér nelinistea lor
este inlaturata. in Eclesiatul 12:13 existd o fraza foarte simpla: “Teme-te de Dumnezeu si pdzeste poruncile

Lui. Aceasta este datoria oricarui om.”

“Ba mai mult am lucrat la dregerea zidului acestuia, n-am cumpdarat nici un ogor si tofi slujitorii mei erau

la lucru.”

In timpul reformelor bogitia trece de la unul la altul foarte repede si sunt multi care isi vor vinde
proprietatea de teama schimbarii sau pentru a cumpara anumite bunuri. Pentru ca o reforma sa functioneze

trebuie stabilite anumite proceduri, iar acelora care sunt la putere nu trebuie sa li se permita sa cumpere si



s aiba controlul asupra unor mari bogtii pe perioada de tranzitie. in perioade de refacere, guvernul nu
trebuie sa investeasca In active fixe §i In acumularea de facilitati, ci ar trebui sa-si investeasca capitalul in
crearea unei infrastructuri. Zidul a reprezentat infrastructura necesara pentru ca statul sa protejeze sistemul

de locuri de munca iar angajatii statului au participat in mod activ in reconstructia infrastructurii.

“Aveam la masa o suta cinzeci de oameni, ludei si dregatori, afara de cei ce veneau la noi din neamurile
deprimprejur. Mi se pregdtea in fiecare zi un bou, sase berbeci alesi, si pasari si la fiecare zece zile se
pregdtea din belsug tot vinul care era de trebuintd. Cu toate acestea n-am cerut veniturile cuvenite

dregatorului pentru ca lucrarile apasau greu asupra poporului acestuia.”

Muncitorii lui Dumnezeu trebuie sd mearga pe calea Sa. Neemia era slujitorul lui Dumnezeu mai intéi si
apoi un angajat public. Ca multi oameni la putere, el ficea parte dintr-o familie bogata si a putut sa-si
foloseasca propriile resurse pentru a-si acoperi cheltuielile. Bogatia lui i-a permis sa intretind o gospodarie
pentru oamenii lui si pentru oaspeti. In multele cilitorii in jurul lumii am observat diferite obiceiuri
ospitaliere dar si oameni puternici in actiune. Am observat ca cei care sunt la putere si care sunt
responsabili pentru viata altora au un dar de ospitalitate aparte de la Dumnezeu iar munca lor este
binecuvantata si asigura nevoile zilnice. Un exemplu particular pe care 1-am notat a fost un tigan bogat. El
nu participa la activitatile zilnice ale bisericii, dar avea casa deschisa pentru toti evanghelistii care veneau
in orag. Si nu doar atat, de asemenea platea cheltuielile oratorilor talentati din toatd lumea, pentru a veni si a
impartasi invataturile evangheliei in orasul sau, pentru oamenii sdi. Dumnezeu a sprijinit acest efort si 1-a
ajutat pe om n afacerile sale binecuvantandu-l intr-un mod cu totul si cu totul special. Cu toate cd nu este

scris in text, Neemia nu cred ca a lichidat afacerile de familie din Persia si nici nu si-a pierdut venitul.

Un alt aspect important poate fi legat de obtinerea puterii prin detinerea de bani. Dumnezeu 1-a ales pe
Neemia pentru a reconstrui Israelul. Neemia era sub serviciul regelui si ca atare platit de acesta. Imi
amintesc cd in 1991 am lucrat in Roménia la Price Waterhouse cu un salariu specific Europei de Vest.

Nevoile zilnice ale romanilor reprezentau doar o fractiune din cele ale vesticilor. A zecea parte din salariul



meu era de ajuns s pot sprijini constructia unei biserici si sa platesc salariul a zece profesori de la scoala
crestind. Am fost fericit sa pot ajuta, iar Dumnezeu mi-a ardtat in multe feluri cum pot face acest lucru. Este
posibil ca puterea de cumparare din Israel sa fi fost mult mai mica decét cea din Persia, iar Domnul i-a dat

lui Neemia prin alte moduri. Dumnezeu intotdeauna are un plan si instrumentele pentru a-1 duce la capit.

In ultimul rand, este foarte important sa realizim ca biroul lui Neemia consuma méancare pentru 200 de
oameni. A-i hrani pe oameni reprezenta o incurajare a comertului si consumului, care aducea o dezvoltare

economica pentru acea regiune.

“Adu-¢i aminte de mine spre bine, Dumnezeule, pentru tot ce am facut pentru poporul acesta!”

Neemia a fost chemat pentru a duce la capat planul lui Dumnezeu. El a fost chemat de Domnul sa
demisioneze dintr-o pozitie de mare onoare si sd accepte o pozitie mai joasa. El a stiut in inima lui ceea ce
trebuie facut si niciodatd nu a profitat in mod egoist de avantajele pe care i le-a oferit pozitia sa. Nu a dorit
nici o rasplata de la oameni, si nici nu a simtit ci ar fi ficut fapte bune pentru a intra in Imparatia cerurilor.
El a fost unul dintre putinii oamenii care a fost in prezenta unor mari regi. El a schimbat onoarea de a fi
unul dintre cele mai influente persoane din suita Regelui Persiei cu titlul nesemnificativ de Guvernator al

Tudeei. A ales sa-1 slujeasca pe Dumnezeu in locul conducatorului Imperiului Persiei.

Citirea capitolului 5 a lui Neemia poate fi vizut simplu ca pe o lectie cum barbatii si femeile lui Dumnezeu
pot rezolva probleme grave si pot atinge scopuri extraordinare. Nu ldsa ca marimea sarcinii sau a timpului
de a duce la capat acea sarcind sa te Tmpiedice de la a o realiza. Cu ajutorul lui Dumnezeu totul poate fi
facut si victoriile noastre vor fi specifice rolului pe care Dumnezeu il doreste ca noi sa-l jucim. Am ales ca
citirea acestui text sa fie facuta intr-un mod diferit. Am vazut in el o lectie de politica economica. Am vazut

un lider luand decizii si angrendndu-se in anumite activitati in timpul unei crize monetare severe. Puterile

intunericului acestei lumi au folosit metode specializate de a aduce pacatul in aceastd lume. Inflatia a



existat din timpuri stravechi i doar de curand contabilii au stabilit standarde de minimizare a nenorocirilor
pe care aceasta le produce. Criza de schimb a monedei nationale a fost un alt element care a dus la ruinarea
multor vieti si i-a Impins pe cei sdraci si lipsiti de experienta catre incercari disperate. Am fost martor cum
un grup mic de oameni a putut distruge o tara doar pentru a acumula bogétii pe spatele maselor. Apar
tragedii, familia este distrusd si astfel pacatul intra in vietile noastre. Oamenii lui Dumnezeu sunt
intotdeauna pregatiti sd lupte. Dumnezeu ne alege pentru marele Sau plan. Trebuie sa studiem Biblia si
trebuie sa fim pregétiti pentru aceastd lupta. Sunt multe fatete ale raului cu care trebuie sd luptam intr-0

confruntare economica.



Capitolul 14

Etica afacerilor

Indiferent cati oameni fura, furtul va rimane intotdeauna un lucru riu. Indiferent cati
oameni sunt corupti, coruptia va fi intotdeauna un lucru riu. Indiferent cati trideaza
increderea publicd, aceastd actiune va fi intotdeauna gresitd. Faptul cd unele actiuni gresite
devin populare nu inseamna ci ele sunt permisive. Problema raului nu se va rezolva prin
multiplicarea acestuia.

SIDNEY GREENBERG

Cea de-a 8-a porunca — Exod 20:15: “Sa nu furi’

Cea de-a 8-a porunca rezuma conceptul de etica de afaceri, iar atunci cand se iau decizii
legate de afaceri, acestea trebuie sa se bazeze pe o fundatie care este formata din patru



coordonate: integritate, independenta, obiectivitate si competenta. Integritatea este
usor de definit. Tot ceea ce ai nevoie este cinste in abordarea unei afaceri. Pentru a
indeplini aspectul independent al eticii avem in vedere doud aspecte atunci cand se
incheie o afacere: independenta reald si independenta aparenta. Pentru cel care ia
decizii, obiectivitatea este parte integrantd a analizei sale. Pentru a lua o decizie de
afaceri inteligenta trebuie sa-i ai 0 anumita competenta. A fura, insela sau a reprezenta
in mod gresit sunt actiuni interzise de Dumnezeu. Poruncile reprezintd un cod de
conduita si etica pentru toti credinciosii. Acestea formeaza valori spirituale (care sunt
eterne) in contrast cu valorile pamantesti (care sunt temporare). Matei 15:19 ne invata
ca schimbarea trebuie sa vina de la Dumnezeu pentru ca deseori ceea ce vine din inima
ne inseald: “Cdcd din inima Jjes gandurile rele, uciderile, preacurviile, curviile,
furtisagurile, marturiile mincinoase, hulele.” Atunci cand ne ludm un angajament si ne
nastem din nou incepem sa ne cercetdam puterea interioara si Dumnezeu incepe un
proces de schimbare in inimile noastre.

Cea de a 8-a porunca presupune un anumit stil de viata si ne cere sa fim perseverenti ca
si in Luca 16:10-12. Un bun management a catorva lucruri este apreciat de creatorul
nostru, si astfel ne va acorda mai multe responsabilitdti: “Cine este credincios in cele
mai mici lucruri, este credincios si in cele mari; si cine este nedrept in cele mai mici
lucruri, este nedrept si in cele mari, Decj, daca n-ati fost credinciosi in bogatiile
nedrepte, cine vd va incredinta adevaratele bogatii? Si daca n-ati fost credinciosi in
lucrul altuia cine va va da ce este al vostru?’ Dumnezeu ne-a daruit toate calitdtile
pentru a ne putea feri de pacat. Pildele 6:6-11 ne atrag atentia asupra primului motiv de
furt, care este un stil de viatad lenes si trandav. Pildele 10:4-5 ne invatd cd a fi
perseverent si muncitor ne pregdteste, iar a fi lenes si fara vliaga ne va ruina. In 1
Tesaloniceni 4:11-12 se afla invdtaturile lui Pavel cu privire la munca in afacerea de
familie, cu propriile maini in mod cinstit si cu daruire. In 2 Corinteni 9:6-7 ni se spune ca
a fi caritabil este un mod de a-i ajuta pe cei care au cu adevarat nevoie. Pentru a avea o
recoltd buna trebuie sa semeni din belsug. Iar a face multe acte de caritate inseamna a
culege roade din locuri pe care nu le poti vedea. Dumnezeu vede si nu poate fi luat in
deradere. In Galateni 6:6-11 suntem invdtati sa facem bine tuturor oamenilor, si in
special celor care sunt credinciosi.

Un anumit mod de viatd ne va duce in final in a incdlca cea de-a 8-a porunca. Trebuie sa
stim ca cei care sunt lenesi si dezordonati sunt descrisi in 2 Tesaloniceni 3:10-13, ei
trebuind a fi evitati si exclusi din comunitate. In 1 Timotei 6:8-11 ni se spune sa fim
multumiti de mancarea si vesmintele noastre fard a fi invidiosi si egoisti. Egoismul,
invidia, zgarcenia, ura si iubirea de bani sunt radacina pacatului si ne vor impinge spre
pacat. Pildele 21:17 ne invata ca un mod decent de viata fara petreceri multe sau fara a
cauta placerea cu orice pret este de dorit in vietile noastre.

Favoritismul

A-i judeca pe oameni dupa pozitia lor economica este inselator. A-i judeca pe oameni
dupa aparente inseamna acelasi lucru. Dumnezeu |-a ales pe David dintre toti fratii lui sa
conduca Israelul datoritéd caracterului sdu. Chiar si Samuel a fost inselat de aparenta
fiului lui Jesi. De ce a alege un favorit este un pacat? Isus a spus ca daca vrem sa fim



mari atunci trebuie sa slujim, iar Dumnezeu a spus ca trebuie sa ne iubim aproapele ca
pe noi ingine pentru ca toti oamenii sunt egali in fata lui Dumnezeu.

Cea de a 8-a porunca este una dintre cele mai grele reguli de respectat, pentru ca
inseldciunea este un stil de viata pentru multi oameni, si este greu de evitat. In Maleahi
2:9 ni se arata o situatie care este prezentd in viata noastra de fiecare zi- lipsa de
impartialitate: “De aceea si Eu voi face sa fiti dispretuiti si injositi inaintea intregului
popor, pentru cad n-ati pazit caile Mele, ci cautati la fata oamenilor cand talmaciti Legea.”
Aceasta istorisire din Biblie este foarte adevaratd in biserica noastra, unde vedem cum
pastorul ii favorizeaza pe cei ce incalca legea. Nu este o problematica legatd de predica
Evangheliei ci de a ne fi teama sa le spunem oamenilor direct cd isi pot pierde sprijinul.
In ziua de azi slujba in biserica a devenit un loc de spectacol si nu loc de rugaciune.
Cand ati auzit ultima data un predicator infruntandu-l pe cel care a facut o fapta rea?
Aceasta se numeste un standard dublu de viata. Pe de o parte avem parte de o slujba
atat de bine tinuta incat ar putea fi inregistratd, iar pe de alta parte biserica nu are nici o
regula de corectare, standarde sau un control al calitatii care poate fi aplicat pentru a
intari pozitia bisericii. Care este cuvantul lui Dumnezeu? Este acesta urmat intocmai?
Dacd nu este, atunci aceasta este o ingeldciune si cea de-a 8-a porunca este incdlcata in
trei randuri: catre congregatie, cdtre cel inselat si catre tine. Intocmai, esecul de a ne
tine de a respecta legea lui Dumnezeu este o inselaciune pentru congregatie. Rolul
pastorului este de a proteja si corecta, si atunci cand cei care incalca legea nu sunt
corectati, atunci si restul turmei este intinat. Rolul pastorului este de a spune care este
diferenta intre adevar si minciund, de a indruma si corecta. Favoritismul, din orice motiv
si in special din pricina banilor duce la amagirea personald. Atunci cand acest lucru se
intdmpla, te indepartezi de Dumnezeu si fard sa-ti dai seama credibilitatea ta scade, iar
relatiile tale se stricd. Si aceasta nu este totul. Acel care este favorizat nu invata si mai
comite un pacat, si astfel efectul distructiv este multiplicat. Leviticul 19:11 rezuma foarte
bine amdgirea si favoritismul care sunt prezente in viata de zi cu zi: “Sd nu urati si sa nu
mintiti, nici sa nu va inselati unii pe altii."

In natura noastra pacitoasa avem obiceiul de ne testa limitele si a vedea cu cit putem
scapa. Acest lucru nu este cinstit pentru noi si pentru acei pe care incercam sa-i ingeldm.
Necinstea are o legatura directa cu teama de a nu fi prinsi, mintind si astfel construind o
barierd in jurul nostru. Cu sigurantd ati auzit macar odata: Ce bine ca e vineri! Aud
aceasta fraza in mod regulat si ma gandesc: Pe cine vreti voi sa amagiti? Este un mod
de va amdgi pe voi insivd pentru ca nu va permiteti un standard mai inalt in viata
voastra. Multi muncesc si trdiesc de la salariu la salariu, de vineri pana vineri, fara nici o
bucurie pentru munca facutd. Urmand viata asa nu este corect pentru cei care gandesc
astfel pentru ca se incalcd porunca lui Dumnezeu de a ne bucura de munca noastra. A
insela afecteaza capacitatea de a fi alaturi de Dumnezeu.

Exploatarea omului de catre om

Exploatarea oamenilor si sclavia sunt descrise in Deuteronom 24:7 si acesta este un
verset foarte aspru care incearcd sd ne invete cd a fura in scopuri comerciale este un
pacat de moarte cu o pedeapsa pe masura: “Daca se va gasi cineva care sa fi furat pe
vreunul din fratii lui, pe vreunul din copii lui Israel, si sa-1 fi facut rob sau sa-I fi vandut,
hotul acela sa fie pedepsit cu moartea. Sa curati astfel raul din mijlocul tau.”



Astazi auzim multe stiri despre exploatarea sexuala a copiilor si femeilor, comertul cu
organe, folosirea copiilor pentru diverse furturi, cersit si alte activitdti de inselaciune.
Scriptura ne invatd in Ieremia 22:3 ca aceasta exploatare a omului de catre om nu este
acceptata si ar trebui sa fie evitata. Indrumari specifice indica faptul ca nu trebuie sa
profitam de acei care sunt intr-o pozitie inferioara, ci din contra ar trebui sa-i protejam:
“Asa vorbeste Domnul: Faceti dreptate si judecata; scoateti pe cel asuprit din mainile
asupritorului; nu chinuiti pe strdin, pe orfan si pe vaduva, nu apasati si nu varsati sénge
nevinovat in locul acesta!” Un alt tip de exploatare este de a pacatui impotriva unui
strdin care trdieste in tara ta dupa cum este descris in Levitic 19:33-34: “Dacd un strain
vine sa locuiascd impreund cu voi in tara voastra sa nu-l asupriti, Sd va purtali cu
strainul care locuieste intre voi ca si cu un bastinas din mijlocul vostru sa-1 iubiti cd pe
voi insiva, caci si voi a-{i fost strainul in tara Egiptului. Eu sunt Domnul Dumnezeul
vostru." Acest verset se referd la intamplari din casa mea, mai mult indirect decat direct.
Sotia mea, nascutd in America, a muncit in Romania timp de sapte ani, munca pe care
eu o consider a fi misionard. A fost un consilier extraordinar, profesoard, director de
marketing, administrator de gospodarie, partener si proprietar in afacerea de familie si
ajutor pentru oameni. Atunci cand ne-am intors in Statele Unite a incercat sa-si
gaseascd o slujbd, dar la toate interviurile la care a fost, angajatorii americani nu i-au
recunoscut capacitatile dobandite in Romania. Intr-o zi, manioasa fiind, mi-a spus ca ar
putea ajuta pe multi din oamenii de afaceri cu experienta acumulata in Romania dar nu
a putut obtine o slujba pentru ca oamenii au dispretuit numele de familie, si au plecat de
la premisa ca fiind o femeie si emigranta ar accepta un salariu mai mic.

Biblia merge mult mai departe si condamna angajamentele pe care cei saraci le fac, si
care pot sa-i schilodeasca si pot duce la pierderea vietii. Cum actionezi intr-o afacere si
ce pasi urmezi in situatii extreme aratd cat de mult Domnul este interesat de
comportamentul nostru fata de ceilalti oameni. Intocmai, aceasta este un tip de
tranzactie care se intalneste in societatea noastra si oamenii intra in astfel de afaceri,
pentru asi putea indeplini anumite nevoi in primul rand. Dumnezeu recunoaste ca cei
mai saraci intre saraci trebuie corectati in calea lor, si numai cu o indrumare adecvata ei
vor putea invdta. Deuteronom 24:10-13 nu interzice intrarea intr-o tranzactie in care cei
saraci sunt imprumutati, dar furnizeaza indrumare si descrierea acestor feluri de politici.
Cand o datorie nu poate fi platita se recomanda ca cel care a imprumutat sa stabileasca
un plan de plati cu cel care ii este dator: “Daca ai vreo datorie la aproapele tau, sa nu
intri in casa lui sa-i iei lucrul pus zalog; ci sd stai afara, si pe cel pe care I-ai imprumutat
sa-ti aduca lucrul pus zalog. Daca omul acela este sarac, sa nu te culci cu lucrul luat
zalog de la el la tine; sa i-/ dai inapoi la apusul soarelui cd sa se culce in haina Iui si sd
binecuvénteze; si lucrul acesta ti se va socoti ca un lucru bun inaintea Domnului,
Dumnezeului tau.”

Salariul

Un alt aspect considerat a face parte din cea de-a 8-a porunca se refera la platirea
salariului si ca neplata acestuia este un pacat. Deuteronom 24:14-15 spune : “Sa nu
neindreptatesti pe simbriasul sarac si nevoias, fie ca este unul din fratii taj, fie ca este
unul dintre strainii care locuiesc in tara ta, in cetatile tale. Sa-i dai plata pentru ziua lui
inainte de apusul soarelui; cdci este sarac si o doreste mult. Astfel ar striga catre
Domnul impotriva ta si te-ai face vinovat de un pacat’. A plati salariul in mod regulat



este un mod de a implini vointa lui Dumnezeu. Scriptura ne invata ca plata trebuie sa fie
corectd si nu trebuie sa profitam de cel care a muncit pentru ca el/ea este sdrac si poate
ca a acceptat acea slujbd cu o platd mai mica decdt plata cuvenitd in mod normal. A
exploata inseamna a-ti plati angajatii sub salariul real al pietii. In Maleahi 3:5 Dumnezeu
personal denuntd pe cei care comit nedreptati impotriva acelora care sunt lipsiti de
protectie si ii va blestema (a se vedea de asemenea Zaharia 5:4).

inselaciunea in afaceri

Leviticul 19:35-36 si Pildele 20:10 au fost discutate pe larg in capitolul “Unitatea de
mdsurd.” Tema lor poate fi corelatd cu procesul de inseldciune atunci cand se profita din
afacerile anumitor oameni. Dumnezeu doreste ca noi sa-i urmam finvataturile si sa
folosim unitati de masura corecte in afacerile noastre.

Paul ne invatd responsabilitatea si integritatea intr-o slujpd in Efeseni 6:7-8. Unui
angajat i se cere sa aibe caracteristici aditionale pentru o slujba: sa fie de incredere,
cinstit si muncitor. Competenta poate fi predatd, experienta poate fi acumulats,
perseverenta poate fi invatata, dar cinstea si seriozitatea sunt caracteristici care vin din
interior, ca o putere interioard. Increderea este descrisa in Pilde 25:13. A pierde timpul
intr-o afacere este folosirea incorectd a unei unitati de masura si inseamna si furt,
pentru ca iti minti angajatorul cum ca ai munci.

Iacov 5:4 are o semnificatie speciala pentru ca descrie suferintele acelora care sunt
inselati de noi: “Iata ca plata lucratorilor, care v-au secerat cdmpii, si pe care le-ati oprit-
0 prin inseldciune striga. Si strigatele seceratorilor au ajuns la urechile Domnului ostilor.”
Domnul Ostilor aude si vede nedreptadtile, si astfel ne spune ca ne putem confrunta cu
puternica organizatie a lui Dumnezeu. Cei sdraci si neprotejati sunt sub protectia ostilor
lui Dumnezeu. Inteleg acest verset in conjunctie cu impozitele. Iti poti plati angajatul cu
ora, cu un contract de colaborare. El/ea crede ca 10$/ora este o suma mare de bani si
ca o persoand simpld intelege acest lucru ca atare, uitdnd insd ca responsabilitatea
impozitelor cade in seama sa. Poate ca se crede ca ai actionat cu buna-credinta si ca ai
avut un contract corect cu acel angajat. Gresit. Adevarul este, ca dacd acel muncitor
este un angajat temporar normal sau un colaborator care lucreaza pentru tine mai mult
ca un angajat atunci nu ai actionat corect. Daca ar colabora si cu alti clienti atunci ai
actionat corect. Motivul pentru care nu ai actionat corect in prima situatie, este ca la
sfarsitul anului muncitorul trebuie sa-si plateasca impozitele, precum si faptul ca el a
lucrat la tine fara sa fie acoperit de asigurarea de sanatate sau viata. Ai salvat doar
partea de impozit de asigurare, dar structura ta organizationald I-a lipsit pe angajat de
acoperirea impozitelor curente care ar fi mai bine sa fie acoperite de tine decat de
muncitor. Ai profitat de un muncitor lipsit de protectie care poate s-a temut sa iti ceara
sa fi corect. Din punct de vedere legal totul este in reguld, dar din punct de vedere
moral este un esec.

Camata

Camata este imprumutul de bani cu o dobandd mare, este o carte de credit intr-o
campanie in care ti se oferd 3 luni fara dobanda apoi aceasta se ridica la 24%. In Exod
22:25 suntem instruiti sa nu participam la astfel de practici si sa facem afaceri corecte



cu oamenii: “Dacd imprumuti bani vreunuia din poporul Meu, saracului care este cu tine,
sd nu fii fata de el ca un camatar si sa nu ceri camatd de la el.”

Manipularea argumentelor false

Dumnezeu ne invatd sa evitam s3 folosim discursurile pentru a manipula si apara
argumente false si Proverbele 21:6 este un astfel de exemplu: “Comorile castigate cu o
limba mincinoasd sunt o desertaciune care fuge si ele duc la moarte.”

Un alt mare exemplu este Nabucodonosor. Cine a fost Nabucodonosor ca rege? A fost
un conducator intelept, nu doar un om obisnuit. Si-a pregatit consilierii inca din copildrie
si s-a Inconjurat numai de talente. A recrutat tineri intelepti si i-a crescut ca sluijitori civili
care aveau cunostinte despre teritoriile cucerite dupa cum se descrie in Daniel 1:4:
“niste tineri fara cusur trupesc, frumosi la chip, inzestrali cu intelepciune in orice ramura
a stiintej, cu minte agera si pricepere, in stare sa-i slujeasca in casa imparatului si pe
care sd-i invete scrierea si limba Halderilor.”

Regele a fost un conducdtor priceput si a stiut cum servitorii sai vor incerca sa-I
manipuleze in luarea deciziilor. Un exemplu este visul pe care I-a avut despre marile
imperii ale lumii. A facut o cerere foarte clara cu o finalitate la fel de clara pentru care
cei ce-l vor interpreta vor fi recompensati pe mdsurd, astfel eliminand manipularea,
coruptia si intrigile: “Imparatul a luat iardsi cuvéntul si a zis Haldeilor: Mi-a scapat din
minte lucrul acela: daca nu-mi veti face cunoscut visul si talcuirea lui, veti fi facuti bucati
si casele voastre vor fi prefacute intr-un morman de murdarii. Dar daca imi veti spune
visul si télcuirea Ilui, veti primi de la mine daruri si rasplatiri si mare cinste. De aceea
spuneti-mi visul si talmacirea Jul'(Daniel 2:5-6). Capacitatea regelui de a distinge
inseldciunea si manipularea ne indreapta catre abilitatea de a negocia. In timp ce Haldeii
erau siguri ca pot interpreta visul imediat daca li s-ar fi spus despre ce este vorba, astfel
manipulandu-l pe rege, s-au intors si au spus cd daca ei nu o pot face, nimeni nu o
poate face, neoferidu-i regelui nici o portita de scapare de sub influenta lor pentru a-I
putea controla in chestiuni legate de acesta. Dar realizand minciuna si coruptia, regele a
fost gata sa elimine intregul consiliu pentru a evita sa fie manipulat de acestia: “Dacd
deci nu-mi veti spune visul va asteapta pe tofi aceeasi soartd, fiindca vreti sa va
intelegeti ca sa-mi spuneti minciuni si neadevaruri pand se vor schimba vremurile. De
aceea spuneti-mi visul, cd sd stiu dacd sunteti in stare sa mi-l si ticluiti. Haldeii au
raspuns imparatului: Ne este nimeni pe pamaént, care sa poata spune ce cere imparatul;
de aceea niciodata niciun impdrat oricat de mare si puternic ar fi fost, n-a cerut de la
nici un vrdjitor, cititor in stele sau Haldeu. Ce cere imparatul este greu; nu este nimeni
care sa spund lucrul acesta imparatului, afard de zej, a caror locuinta nu este printre
muritori! La auzul acestor cuvinte, imparatul s-a méniat si s-a supdrat foarte tare. A
poruncit sa piarda pe toti inteleptii Babilonului. Hotarédrea iesise, inteleptii incepuserd sa
fie omordti si cautau pe Daniel si pe tovarasii lui, ca sa-i piardd’.

Pastrarea proprietatii altuia
Deuteronomul 22:1-4 este o altd invatatura scripturala, care pune fundatiile pentru o practica de afaceri

adecvatd. Dacd din greseald, gasesti ceva pierdut de aproapele tau, sau a fost imprumutat tie si nu l-ai



inapoiat, atunci ai comis un furt. Si in acest caz linia dintre legalitate si moralitate este foarte fina, dar in
fata lui Dumnezeu ai comis un pacat. Unul dintre conceptele de afaceri este intelegerea sau restaurarea, un
termen derivat din principiul scriptural de inapoiere a bunurilor. in Exodul 22:9 am vazut ca restituirea era
ceruta cand se comitea un rau, intentionat sau nu, totusi el trebuia corectat. Restaurarea este necesara pentru
a restabili dreptatea, a alina durerea pe care ai cauzat-o, sa gasesti o inima iertatoare si sd inveti sa te caiesti.
A obtine ceva ce nu este al tdu, cum ar fi avansul pe o proprietate inchiriata, trebuie Tnapoiat cu dobanda

sau dupa intelegere dupa cum se spune in Leviticul 6:2-5 sau Numeri 5:5-7.

Tn ziua de azi, putem vedea cum tehnologia inregistreaza orice. In spatiu avem sateliti care supravegheaza
in detaliu ce se intdmpla pe Pamant. Nu putem vedea acest lucru, dar expertii ne spun ca sunt acolo si
functioneaza foarte bine. Dar sd nu va fie teama, pentru ¢ Dumnezeu detine controlul si stie nu doar ceea
ce facem ci §i ceea ce este in inimile noastre, mai bine decat oricare satelit. Ca atare suntem supravegheati
cu cea mai buna tehnologie existentd la ora actuala. Deci, ce vei face? Tot vei incerca sd acoperi ceea ce ai
facut rau, amagindu-te sau iti vei trai viata dupa planul pe care Dumnezeu l-a creat pentru tine? Sa nu-ti fie
rusine pentru nimic din ceea ce ai facut pentru cd Satana foloseste oameni ca mine si ca tine pentru a
stanjeni munca lui Dumnezeu (Romani 5:12). Iesi la lumina, schimba-{i viata, marturiseste-ti pacatele. Nu
fii 0 unealta in planul lui Satana, traind in minciuna, urdnd adevarul si fiind controlat de le continuu. Fii
liber si nu lasa pe Satana sa te caute. Alatura-te unei biserici si fii parte a unui grup, coopereaza si uita de

visele tale izolate si egoiste. Adevirata putere este in Dumnezeu si in oamenii de 1anga tine.

Mita

Sunt situatii cdnd anumite afaceri nu pot fi incheiate din cauza unor insgelaciuni, coruptie si zgarcenie.
Dumnezeu stie acest lucru si ne avertizeaza in Eclesiastul 5:8 ca nu trebuie sa de dedam la asuprire si
nedreptate: “Cdnd vezi in tard pe cel sarac napastuit si jefuit in numele dreptului si a dreptatii, sa nu te
miri de lucrul acesta! Cdci peste cel mare vegheazd altul mai mare si peste ei toti Cel Prea Inalt”. Ca un

rezultat al nedreptatii sunt multe situatii cand indivizi corupti cer mita pentru a-ti permite sa faci ceva care



in mod normal ai putea sa-1 faci si fara mita. in astfel de situatii un crestin are o dilema de rezolvat - sa

renunte la afacere sau s plateasca mita.

Cuvantul lui Dumnezeu se apropie de acest subiect afirmand direct ci niciodatd nu trebuie s luim mita. in
Exod 23:8, invatam ca cel drept nu trebuie sa ia mita: “Sa nu primesti daruri, cdci darurile orbesc pe cei
ce au ochii deschisi si sucesc hotardrile celor drepti.” Biblia condamna mita pentru ca obstructioneaza
justitia. De asemenea Deuteronom 16:19, 1 Samuel 8:3, 12:3, 2 Cronici 19:7, Psalmi 26:10, Pilde
15:27,23, Isaia 1:23, 5:23, 33:15, Ezechiel 22:12, Amos 5:12, toate aceste versete pun sub diferite aspecte
problematica mitei. A lua mita inseamna a fi corupt si pacatos. Atunci cand mita ii afecteaza pe ceilalti se

creeaza o nedreptate si se poate ca aceasta sd duca la pierderea vietii cuiva.

Probabil, unul dintre cele mai puternice versete din Pilde este versetul 29:4 : “Un imparat intareste tara
prin dreptate, dar cine ia mitd o nimiceste.” Acest verset este important 1n tari in care coruptia este foarte
mare iar conducatorul nu mai poate controla raul pe care aceasta il produce tarii respective, in care justitia
este condusa de cei rai. Pildele 25:4-5 ne invata cd binecuvantarea publicd nu poate fi obtinuta pana cand

consilierii, ministri i guvernantii de rea credinta nu sunt indepartati din fata conducatorului.

Din punctul de vedere a celui care da mita, Biblia are alte invataturi, 1asand loc pentru traditiile si
obiceiurile fiecarei tari. A da in dar un anumit lucru poate fi luat ca gratuitate, ca o asigurare a unui favor,
ca un semn de multumire sau ca zestre. In Pilde 18:16 darurile sunt recomandate atunci cAnd anumite
favoruri sunt necesare: “Darurile unui om ii fac loc si-i deschi intrarea inaintea celor mari.” Sunt
indrumati si cei intelepti: daca un dar duce la coruptie atunci este o fapta rea dar daca te salveaza pe tine
sau o persoana draga tie, tine minte atunci ca orice greseala va fi corectata la sfarsit. Biblia ne spune in
Eclesiastul 7:16-22 : “Nu fi prea neprihanit si nu te ardta prea intelept; pentru ce sd te pierzi singur? Dar
nu fi nici peste masurd de rau §i nu fi fara minte; pentru ce vrei sa mori inainte de vreme? Bine este sa tii
la aceasta, dar nici cealalta sa nu o lasi din mand, cdci cine se teme de Dumnezeu, scapa din toate acestea.

Intelepciunea face pe cel infelept mai tare decdt zece viteji, care sunt intr-o cetate. Fiindcd pe pamant nu



este nici un om fard de prihana care sa faca binele fara sa pacatuiascd. Nu lua nici tu seama la toate
vorbele care se spun, cd sa nu cumva sa auzi pe sluga ta vorbindu-te de rau. Caci stie inima ta de cadte ori

ai vorbit de rau pe alfii.” Toata aceastd intelepciune este pentru tine ca s-0 aplici.



